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1 INTRODUCAO

Este Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Faculdade de
Enfermagem Nova Esperanga de Mossord, doravante denominada Facene/RN, foi
construido com base no Decreto N° 5.573, de 09 de maio de 2006, e no Projeto
Pedagogico Institucional (PPI), tendo em vista as realidades de Mossoré, do Rio
Grande do Norte, do Nordeste e do Brasil.

Este PDI 2025 a 2028, construido de forma coletiva, considera os resultados
dos processos avaliativos que integram o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior, principalmente, os emanados das avaliacbes internas
coordenadas pela Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA).

A implementacao deste PDI é acompanhada pela estrutura superior de gestao
institucional, o Conselho Técnico Administrativo - CTA, demais Colegiados e,
também, pela Comissdo Propria de Auto-Avaliacdo-CPA da Facene/RN, tendo
presente a legislacdo vigente, as normas expedidas pelo MEC e o Regimento da
IES.

A trajetoria da Facene/RN, do seu credenciamento pelo MEC até a presente
data, conta com o PDI 2006 a 2008, 2009 a 2013, 2014 a 2018, 20220 a 2024 e, no
presente ano, este PDI 2025 a 2028.

Os documentos anteriores foram analisados e aprovados pela SESu,
sequencialmente, e foram apresentados para fins de credenciamento da IES/
Autorizagcdo do Curso de Enfermagem (Portaria MEC n° 781 de 25/10/2006) e
posteriores avaliacdes de Autorizacbes de Cursos, Reconhecimento de Cursos,
Recredenciamento e Renovagdo de Reconhecimento de Curso, conforme
estabelecido nos ciclos avaliativos do SINAES. O PDI ora apresentado segue as
mesmas estratégias de suporte as instancias avaliativas propostas, bem como
constitui-se em documento definidor das linhas mestras para a manutencao,
aperfeicoamento e expanséao das acoes educativas da IES.

Para sua contextualizacdo, esse PDI considera, ainda, como indicadores
loco-regionais importantes para a atuacdo das instituicdes de ensino superior na
area da saude, a populacdo do ensino meédio regional, a quantidade de vagas
ofertadas na educacéo superior (conforme constante nos dados oficiais do MEC), a

demanda por cursos superiores, a estruturacdo da rede de assisténcia a saude, a
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taxa bruta e a liquida de matriculados na educacéao superior, as metas do PNE e as

piramides populacionais de Mossor6 e do Rio Grande do Norte.

%
DIRECAO DMNE/RN
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2 RELATO INSTITUCIONAL
2.1 Insercéo regional da FACENE/RN

A Facene/RN est4 inserida no municipio de Mossoro, Estado do Rio Grande
do Norte, regido Nordeste do Brasil. Faz divisa ao norte e a leste com o Oceano
Atlantico, ao sul com a Paraiba e a oeste com o Ceara. Possui uma superficie
territorial de 52.809,602 km2, com populacdo estimada em 2024 de 3.446.071
habitantes, distribuida por 167 municipios, sendo o décimo sexto estado mais
populoso do Brasil. Seus municipios estdo agrupados em 19 microrregides e 4

mesorregides, tendo como capital a cidade de Natal (IBGE, 2022).

Figura 1 — Bandeira do Estado do Rio Grande do Norte

Fonte: Educacédo UOL (2025)

Figura 2 — Brasao do Estado do Rio Grande do Norte

Fonte: Portal do Rio Grande do Norte (2025)
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GENTILICO: Norte-rio-grandense ou Potiguar

Figura 3 — Mapa do Estado do Rio Grande do Norte
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Fonte: IDEMA - Instituto de Defesa do Meio Ambiente do Rio Grande do Norte (2025)



Factnesm

11

FACULDADE O ENFEIMAGEM

WOV ESPERANCA MOSSORS

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Quadro 1 - Dados Gerais do RN

LOCALIZACAO
Regido Nordeste
Estados limitrofes Paraiba e Ceara
Municipios 167
Capital Natal (clima tropical umido, com
temperatura média de 28 graus)
Area Total 52.811,047
Populacao 2021
Estimativa 3.560.903 de habitantes
Densidade 67,43 hab./km?
Economia 2019
PIB total R$ 71.337.000.000 (2019)
PIB per capita R$19.249,60 (2019)
Indicadores
IDH 0,731 (2017)
Esperancga de vida 76,0 anos (2020)
Mort. Infantil 44,8 6bitos/mil nascidos vivos (2015)
Analfabetismo 13,5% (2017)
Grau de urbanizagéo 77,8%
Fuso horario UTC-3
Clima Tropical e semiarido
Sigla BR-RN
Site governamental www.rn.gov.br

Fonte: Portal do Governo do Estado do Rio Grande do Norte (2021)
® Subdivisbes

O estado da Rio Grande do Norte é dividido em quatro (4) mesorregides:
Oeste Potiguar, Central Potiguar, Agreste Potiguar e Leste Potiguar, subdividido em
vinte e trés (23) microrregides e cento e sessenta e sete (167) municipios, segundo
o IBGE.


http://www.rn.gov.br/

!ﬁ

12

FACULBADE DF EXFERMAGEN
MOSSORS

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Figura 4 - Mapa das Mesorregides do Rio Grande do Norte

3 MAPA DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE |

MESORREGIAQ OESTE

MESORREGIAD CENTRAL

Mapa elaborado por Op: il.org, o partir da bose cortogrofica do 18GE.

.”:IB E WWW o '1'1‘ ‘:l . f)x,n "“‘

Fonte: IBGE

Figura 5 - Mapa do Rio Grande do Norte com a divisdo por municipios

“OpenBrasil

wur w

Fonte: IDEMA - Instituto de Defesa do Meio Ambiente do Rio Grande do Norte (2025)

®* Geografia e Relevo

O territorio apresenta um relevo modesto, com mais de 80% de sua area
possuindo menos de 300m de altura, planicie litoranea, com depressao na maior

parte, e planaltos ao sul, tendo como ponto mais elevado a Serra do Coqueiro
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(868 m); seus principais rios sdo o Mossoro, Apodi, Acu, Piranhas, Potengi, Trairi,
Jundiai, Jacu, Seridé e Curimatau. A vegetacdo apresenta mangue no litoral, faixa
de floresta tropical e caatinga a oeste. O clima é tropical no litoral e a oeste, e
semiarido no centro.

Embora o maior litoral dentre os estados brasileiros seja o da Bahia; o Rio
Grande do Norte € 0 que apresenta maior projecdo para o Oceano Atlantico, ja
que se situa em uma regido onde o litoral brasileiro faz um angulo agudo, a
chamada "esquina do Brasil". Foi por esse motivo, que 0s americanos decidiram
estabelecer uma base aérea no Estado durante a Segunda Guerra Mundial. Tal
base, de tdo importante que foi para o sucesso no desembarque na Normandia,
foi apelidada na época de "Trampolim da Vitéria", devido ao grande "salto" que ela

proporcionou para a frente aliada.

®*Economia

As principais atividades econdmicas do estado sdo: a agropecuaria, a
indUstria e servigos, 0s quais apresentam a seguinte contribuicdo para o Produto
Interno Bruto (PIB) estadual: Agropecuaria (5,1%), Indastria (24%) e Servicos
(70,9%). O setor da agricultura é bastante diversificado, com varios tipos de
cultivo de arroz, algodao, feijao, fumo, mamona, cana-de-acicar, mamao, meldo,
coco, mandioca, melancia, manga, acerola, banana, caju e milho. Esse ramo se
desenvolveu bastante em decorréncia da pratica da fruticultura irrigada, o que
aumentou a produtividade, incrementando as exportagdes, particularmente para o
continente europeu.

No que concerne a agropecudria, destaca-se o0s rebanhos bovinos e
suinos. No que diz respeito as atividades industriais, tem concentracao na regiao
metropolitana de Natal, com énfase para o ramo de bebidas, agroindustrias,
téxteis e industrias de automdével. Sobremais, a industria do petrdleo projeta o
estado como maior produtor nacional de petréleo em terra. O turismo também
incrementa a economia, principalmente para a regiao litoranea. Somando-se a
isso, 0 setor da mineracdo tem cada vez mais destaque na extracdo de sal
marinho, correspondendo a cerca de 90% da producéo nacional. Igualmente, a
exportacdo de produtos marinhos, em particular do camaréo rende ao estado a

posicdo de maior exportador brasileiro desse crustaceo.
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* Demografia

Segundo o Censo de 2022 realizado pelo IBGE, a populagéo do Rio Grande
do Norte era de 3.302.729 habitantes, configurando-se como a décima sexta
unidade da federacdo mais populosa do pais, correspondendo a 1,6% da populacdo
brasileira e apresentando densidade demografica de 62,5 hab./km2 No que diz
respeito ao sexo, 1.598.890 pessoas eram do sexo masculino (48,4%) e 1.703.839
do sexo feminino (51,6%). Ainda de acordo com o mesmo censo, 2.707.000
habitantes viviam na zona urbana (81,98%) e 595.000 na zona rural (18,02%).

A populagao potiguar concentra-se principalmente nas cidades de Natal, que
corresponde a 22,75% da populacdo do estado, seguida por Mossor6 e Parnamirim.
Em relacdo ao quantitativo de habitantes, Natal contava com 751.300 habitantes em
2022, seguida por Mossor6 (264.577 habitantes), na regido Oeste, e Parnamirim
(252.716 habitantes), na Grande Natal.

2.2 Municipio de Mossoro6

Mossord, a segunda cidade mais populosa do estado, considerada a “capital
do Oeste potiguar”, localiza-se a 281 km da capital, Natal, tratando-se de uma das
principais cidades do interior da regido nordestina. Situa-se numa regido de
transicéo entre o litoral e o sertdo, distando 36 km da costa litoranea. Vivencia-se
nas ultimas décadas um processo intensivo e expansivo de crescimento econdmico,
sendo considerada uma das cidades de médio porte brasileiras de maior propensao
para o desenvolvimento e, por conseguinte, para investimentos.

Sua emancipacao para a cidade ocorreu em 1852, quando se desmembrou
do municipio de Acu. E bastante conhecida pela sua tradicional festa junina, por ter
sido palco do primeiro voto feminino do pais, por ter libertado os escravos cinco
antes da publicacdo da Lei Aurea, somando-se ainda ao fato de ter sido invadida
pelo bando do cangaceiro Lampiao e ter resistido.

Mossord, como uma das principais cidades do interior nordestino, atualmente,
vive um intenso crescimento econdémico e de infraestrutura, e é considerada uma
das cidades de meédio porte brasileiras mais atraentes para investimentos. O

municipio ainda figura como um dos maiores produtores de sal marinho. A
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fruticultura irrigada, voltada em grande parte para a exportacdo, também possui
relevancia na economia do Estado, com o maior PIB per capita. Por localizar-se
entre Natal e Fortaleza, a cidade configura-se como um importante entroncamento
rodoviario para o escoamento de bens.

As festividades realizadas na cidade anualmente atraem uma enorme
guantidade de turistas. Destaque para o Mossoré Cidade Junina, uma das maiores
festas de S&o Jodo do pais, e o Auto da Liberdade, o maior espetaculo brasileiro em
palco ao ar livre.

Reduto cultural, a cidade foi marcada por diversos fatos historico-culturais:
pelo Motim das Mulheres, pelo primeiro voto feminino do pais, por ter libertado seus
escravos cinco anos antes da Lei Aurea e pelo Movimento de Resisténcia ao Bando

de Lampido.

Quadro 2 - Dados gerais de Mossor6

Municipio de Mossoré

"Palacio da Resisténcia"

"Capital do Oeste"
"Terra de Santa
Luzia
"Terra do Sol, do Sal e do Petr6leo”
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Fundacéo 15 de marco de 1862
Mossoroense
Gentilico
s \\f—
j‘ E
. .""
v et
Unidade Federativa Rio Grande do Norte
Mesorregiéo Oeste Potiguar
Microrregiéo Mossoré IBGE/14
Municipios limitrofes Tibau e Grossos (ao norte), Areia Branca

(a nordeste), Serra do Mel (a leste), Assu
(a sudeste), Upanema e Governador
Dix-Sept Rosado (ao sul), Baratna (a
oeste) e Icapui (a noroeste).

Caracteristicas geograficas

Distancia da capital 281 km
Area 211,475 km?
Populacéo 303.792 hab. est. IBGE/2021
Densidade 144,7 hab./km?

Altitude 16 m
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Clima Semiarido
Fuso horério UTC-3
Indicadores

IDH 0,720 médio PNUD/2010

PIB R$ 6.926 bilhdes IBGE/2019
PIB per capita R$ 23.290,37 IBGE/2019

Fonte: IBGE
® Historia

A origem da palavra: Mossoro remete a tribo indigena Monxoros, que habitava
a regido, cujas principais caracteristicas eram: estatura baixa, agilidade, formato
achatado da cabeca e habitos discretos, sendo fortes guerreiros. Segundo estudos
do pesquisador potiguar Luiz Camara Cascudo, as primeiras penetracées na area do
que hoje € o municipio de Mossord teriam ocorrido por volta de 1.600. Cartas e
documentos da época mencionavam a descoberta de salinas, entdo exploradas
pelos holandeses Gedeon Morris de Jonge e Elbert Smiente, até 1.644.

A histéria de Mossord € repleta de acontecimentos, até culminar na sua
emancipacao politica. De inicio, em 27 de outubro de 1842, foi criado o distrito de
Mossord, por meio da portaria provincial de niamero 87. Posteriormente, em 15
marco de 1852, o distrito elevou-se a condi¢éo de vila.

A vila foi elevada a condi¢cdo de cidade com a denomina¢do de Mossord, pela
Lei Provincial n.° 620, de 09-11-1870. Pela Lei Municipal n.° 19, de 10-09-1908,
foram criados os distritos de Porto de Santo Antonio e Sdo Sebastido e anexados ao
municipio de Mossor6. Em divisdo administrativa referente ao ano de 1911, o
municipio é constituido de 3 distritos: Mossord, Porto de Santo Antbnio e Sé&o
Sebastido.

Em divisdo administrativa referente ao ano de 1933, o municipio foi
constituido pelo distrito sede, néo figurando os distritos de Porto de Santo Antbnio e
Sao0 Sebastido — entdo extintos — assim, permanecendo em divisdes territoriais
datadas de 31-12-1936 e 31-12-1937.

Pelo Decreto-lei Estadual n.° 603, de 31-10-1938, é recriado o distrito de Sao

Sebastido e anexado ao distrito de Mossor6. No quadro fixado para vigorar no
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periodo de 1939-1943, o municipio € constituido de 2 distritos: Mossoré e Séao
Sebastido.

Pelo Decreto-lei Estadual n.° 268, de 30-12-1943, o distrito de Sdo Sebastiao
passou a denominar-se Sebastianopolis. No quadro fixado para vigorar no periodo
de 1944-1948, o municipio é constituido de 2 distritos: Mossoré e Sebastiandpolis
ex-Sao Sebastido.

Pela Lei Estadual n.° 146, de 23-12-1948, o distrito de Sebastiandpolis passou
a denominar-se Governador Dix-Sept Rosado. Em divisao territorial datada de 1-
VII-1950, o municipio & constituido de 2 distritos: Mossor6 e Governador Dix-Sept
Rosado (ex-Sebastiandpolis).

Pela Lei Estadual n.° 889, de 17-11-1953, foi criado o distrito de Barauna, ex-
povoado, ora anexado ao municipio de Mossor6. Em divisao territorial datada de 1-
VII-1955, o municipio é constituido de 3 distritos: Mossorg, Baratuna e Governador
Dix-Sept Rosado, assim permanecendo em divisado territorial datada de 1-VII-1960.
Pela Lei Estadual n.° 2.878, de 04-04-1963, o distrito de Governador Dix-Sept
Rosado é desmembrado do municipio de Mossor6 elevado a categoria de municipio.
Em diviséo territorial datada de 31-XII-1963, o municipio é constituido de 2
distritos: Mossoré e Barauna, assim permanecendo em divisao territorial datada de
1-1-1979. Pela Lei Estadual n.° 5.107, de 15-12-1981, desmembra do municipio de
Mossoro6 o distrito de Baraluna, entédo elevado a categoria de municipio. Em divisao
territorial datada de 1-VII-1983, o municipio é constituido do distrito sede, assim

permanecendo com essa divisao territorial.
® Subdivisdo do municipio

Mossoré apresenta uma area geografica de 2.099 km?, possui um clima
semiarido. Trata-se do municipio com maior extensao territorial do estado, fazendo
limite com os municipios de Aracati (Ceara), Tibau e Grossos a norte; Governador
Dix-Sept Rosado e Upanema a sul; Areia Branca, Serra do Mel e Assu a leste e
Baralna a oeste.

A cidade de Mossoro possuia 264.577 habitantes conforme o Censo do IBGE
(2022), sendo considerada o segundo municipio mais populoso do estado do Rio
Grande do Norte, atras apenas da capital, Natal. Em 2010, sua populacdo era de

259.815 habitantes, o que revela um crescimento populacional discreto ao longo de
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12 anos.

A cidade de Mossoré tem 30 bairros, dividindo-se em cinco regifes: zona
norte, sul, leste, oeste e central. A Zona Norte é composta por trés bairros e oito
conjuntos habitacionais, sendo o Bairro Santo Antonio, um dos mais populosos do
municipio. A Zona Sul, por sua vez, € constituida por sete conjuntos e oito bairros.
Trata-se de uma area que esta recebendo muitos empreendimentos imobiliarios. Os
principais bairros dessa area sao: Boa Vista; Belo Horizonte; Aeroporto; Doze Anos.
A Zona Leste é formada por dez bairros e vinte e um conjuntos habitacionais.
Refere-se & maior zona do municipio no que concerne a dimenséo territorial, onde
se localiza a maioria dos bairros da cidade, citamos alguns: Alto Sdo Manoel;
Planalto 13 de Maio; Dom Jaime Camara; Vingt-Rosado; Costa e Silva. A Facene/
RN — Mossoro localiza-se nesta regido. Por fim, a Zona Oeste é uma das areas que
mais vem crescendo, particularmente pela implantacdo de estabelecimentos
comerciais e imoOveis tem quatro bairros e dezessete conjuntos. Alguns bairros séo:

Abolicdo e Nova Betania.

® Geografia

Mossoro esta situado a 20 metros de altitude acima do mar, com as
seguintes coordenadas geograficas: Latitude: 5° 11' 17" Sul, Longitude: 37° 20'
39" Oeste. Localiza-se em uma espécie de estepe e € caracterizada por possuir
um clima tropical semiarido, com 7 a 8 meses de periodo seco por ano. Seu clima
€ seco, muito quente e com estacdo chuvosa concentrada entre 0 verdo e o
outono. As chuvas possuem distribuicdo muito irregular ao longo do ano. As
amplitudes térmicas sdo ligeiramente maiores n0s meses Secos e menores Nos
chuvosos. A temperatura maxima absoluta ja registrada na cidade foi de 38°C, e a
minima absoluta, de 15.6°C, no dia 17 de agosto de 2009.

A umidade relativa do ar ao longo do ano em Mossoré acompanha a curva de
precipitacdo pluviométrica (o periodo de chuvas), com maiores valores observados
de fevereiro a maio e menores, de junho a janeiro. A umidade relativa do ar é de
cerca de 69% e a média anual de temperatura de 27°C. Os ventos predominantes
sao os de Nordeste (47,92% dos dias), seguidos pelos de Sudeste (31,50%), sendo
estes ultimos mais fortes que os primeiros. Em 43,18% dos dias, predominaram 0s

ventos de Nordeste, com velocidade entre 7,2 e 21,6 km/h.
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O rio Mossoro corta a cidade em um trecho central, desaguando em Areia
Branca, na costa potiguar. Apesar de localizar-se no sertdo, possui facil acesso as
praias, sendo Tibau, a mais proxima, e considerada "A Praia de Mossorg" (36 Km),
seguida por Areia Branca (48 Km), Ponta do Mel (53 Km) e Morro Pintado (50 Km).

° Demografia

De acordo com IBGE (2022), a populacgéo total da cidade de Mossoro era de
264.577 pessoas, com densidade demografica de 126,03 hab/km2. A populacdo
concentra-se em sua maioria na zona urbana (92,73%), e apresenta leve
predominancia de mulheres (52,18%). A faixa etaria mais representativa é a de 35 a
39 anos (8,6%), seguida por grupos adultos entre 20 e 44 anos. Quanto a cor ou
raca, predominam os pardos (58,39%), seguidos por brancos (25,5%), pretos
(14,63%), indigenas (1,25%) e amarelos (0,23%). No que diz respeito a religido,
59,66% declaram-se catdlicos, 25,69% evangélicos, e 9,92% néo possuem religido.
O crescimento populacional entre 2010 e 2022 foi modesto, com taxa média anual
de 0,15%.

° Economia e renda

Segundo os dados do IBGE, ano de 2021, o PIB de Mossoré é estimado em
R$ 8.100 milhdes, sendo 2,7% correspondentes as atividades baseadas na
agricultura e na pecuéria, 18,6% a industria, e 54,6% referentes ao setor de servicos
(além de 24,1% da administracdo publica). O PIB per capita era de R$ 26.570,03.

Mossord, atualmente, vigora no grupo das cidades que mais crescem
economicamente no Brasil. Nos ultimos anos, principalmente, vém ganhando forca o
mercado da construgdo civil e a atividade industrial. Foi construido na cidade o
segundo maior centro comercial do Estado, o "Partage Shopping"”, que conta com
cerca de 140 lojas, praca de alimentagéo e cinco salas de cinema. Também, mais de
R$ 10 milhdes foram investidos para a construcao do hotel executivo da rede de
hotéis francesa Ibis.

Sal, petroleo e agroindustria sdo referenciais na economia de Mossord. O
setor industrial tem vivido ciclos diferenciados. No passado, junto ao sal — que ainda
hoje se sobressai, apesar da crise pela qual passa o setor — floresceram as

industrias de beneficiamento de algodao e da cera de carnauba. A vocacao industrial
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extrativista de Mossoré a coloca hoje no podio como principal produtora de sal do
pais. Além destes e cursos jA mencionados, Mossor6 tem ainda uma unidade fabril
de cimento.

A fruticultura irrigada vem ganhando destaque e se tornando um importante

aspecto da renda e economia da populacdo mossoroense:

Figura 6 - indice de Desenvolvimento Humano

71,0%
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Total Melao Melanda Mamao Cehola Castanha de caju Banana
Fonte: IBGE, PAM (2015)

No ano 2010, o indice de Desenvolvimento Humano — IDH do municipio de
Mossor6 estava calculado em 0,720, estando situado um pouco abaixo do indice
nacional (0,730), no entanto ainda € avaliado como um municipio com indice
elevado. Atualmente, o indice nacional ja considerado um indice relativamente bom,
porém abaixo do desejado, uma vez que a faixa entre 0,800 e 1,000 é considerada
faixa de alto IDH. A dimensdo que mais contribui para o IDHM de Mossor6 é
Longevidade, com indice de 0,811, seguida de Renda, com indice de 0,694, e de

Educacéo, com indice de 0,663.
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Figura 7 — Escala de crescimento do conhecimento humano
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Fonte: Adaptado de Mariotti (1999, p.23)

® Saneamento

O guadro atual do saneamento na cidade de Mossoro, nos ultimos anos, vem
gradativamente melhorando, 0 que assegura mais qualidade de vida para a
populacdo. A oferta de &gua tratada, conforme dados do censo de 2000, atinge
cerca de 89%. A coleta domiciliar de esgotos, que era muito deficitaria, vem
atingindo a média de 86,5%, entre os bairros, se aproximando de uma condi¢éo

satisfatoria.

® Limpeza, coleta e gestao de residuos

A coleta domiciliar de residuos soélidos ampliou sensivelmente sua
abrangéncia, restando somente areas de dificil acesso para a cobertura da coleta
porta a porta. contexto, o destino do lixo, de 1991 para 2000, passou a ser

coletado mais adequadamente, conforme Tabela abaixo:
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Tabela 1 — Proporcéo de morados por tidpo de destino de lixo

Coleta de lixo 1991 2000
Coletado 725 86,5
Clueimado (na propriedade) 1,7 45
Enterrado (na propriedade) 02 0.3
Jogado 204 3.5
Cutro destino 8.1 0.1

Fonte: IBGE/Censos demograficos

O quantitativo de domicilios com esgotamento sanitario estd em torno de
64,6%. No que diz a arborizacdo dos domicilios em vias publicas refere-se a 75,5%,
além disso 4,5% das residéncias na zona urbana em vias publicas tem condicfes de

urbanizacdo adequada, isto €, calcada, pavimentacdo e meio-fio.

®* Educacéo

O binébmio Educacdo/Saude nunca esteve tao interligado como nos dias
atuais. Sao tempos de reformulacdes, ajustes, e também, de mudancas profundas
no ambito da Educacao e da Saude no Brasil. O carater indissociavel da esfera da
Educacdo e da Saude encontra suporte nas emergéncias da realidade
socioecondmica local, apresentando, a cada dia, um novo desafio.

Sendo assim, varios organismos internacionais, como a Organiza¢gdo Mundial
de Saude — OMS, apontam gue a educacdo e a situacdo da saude e da assisténcia
a saude representam um dos mais significativos indicadores do grau de
desenvolvimento de um povo. Esse fato torna-se evidente, quando se constata que
um individuo saudavel tem mais condicfes de raciocinio e aprendizado do que outro
em situacdo inversa. Por outro lado, € através da educacdo que esse mesmo
individuo em condi¢cbes desfavoraveis tera a possibilidade de aprender habitos de
higiene, cuidados com a saude e atitudes preventivas. Por isso, € pertinente
fazermos um panorama da Educacdo do municipio de Mossoro.

A taxa de analfabetos com mais de quinze anos é de 19,18%, segundo dados
do Censo (IBGE, 2010). Consoante dados do IDEB (2015), os alunos dos anos
iniciais tiveram nota média de 5.2; ja para os alunos dos anos finais, essa nota foi de
3.7. A taxa de escolarizacdo, que se refere ao numero de pessoas de 6 a 14 anos

que estao estudando, alcancou a porcentagem de 97,7, no ano de 2010.
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A andlise do grafico abaixo mostra o numero de matriculas, nos distintos
niveis de educagdo. Chama-se atencdo para o ensino fundamental. E pertinente
considerar que a diminuicdo do numero de matriculas entre os anos de 2005-2009

refere-se ao proprio envelhecimento populacional.

Figura 8 - indices do nimero de matriculas entre 2005-2009
Matriculas | Unidade: matriculas )
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Fonte: INEP (2009)

Entretanto, quando se realiza a analise do quantitativo de sujeitos
matriculados no nivel superior, percebe-se que se mantém, praticamente, estavel,
no entanto ainda é pequeno quando comparado ao quantitativo da populagéo
total, o que aponta a necessidade do investimento e fortalecimento desse nivel de
ensino.

Nesse contexto, no Ensino Superior, estdo localizadas em Mossor6 as
sedes de 02 Universidades Publicas (Universidade do Estado do Rio Grande do
Norte (UERN) e a Universidade Federal Rural do Semi-arido (UFERSA), a filial de
uma Universidade Privada (UnP) e 04 Faculdades Privadas (a UNINASSAU, a
UNIRB, a Faculdade Catodlica do Rio Grande do Norte e Faculdade Nova

Esperanca de Mossoré — Facene/RN).
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3. EIXO 1-PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

O processo de planejamento e avaliagdo institucional da Facene/RN é
orientado por diretrizes claras, integradas e amplamente participativas, garantindo a
articulacdo permanente entre o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), os
Projetos Pedagodgicos dos Cursos (PPC), o Regimento Interno e demais
documentos estratégicos.

A avaliacdo é conduzida de forma continua e sistemética, com base no
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), assegurando
alinhamento as politicas institucionais e a missao, visdo e valores da IES. A
Comisséo Prépria de Avaliagcdo (CPA) atua em consonancia com o Setor de
Planejamento Estratégico e demais 6rgaos colegiados, garantindo que os resultados
avaliativos retroalimentem imediatamente o processo de tomada de decisdo e
planejamento. A titulo de resultados das avaliacbes empreendidas com objetivo
voltado para a autoavaliacdo, foi possivel constatar:

* A existéncia de adequacédo e efetividade do PDI e PPCs, com respeito ao
processo, resultados e eficacia da auto avaliacdo institucional;

* A efetividade dos procedimentos de avaliacdo, com uso de instrumentos
validados e indicadores consistentes;

* A integragdo entre planejamento e vocagao institucional, evidenciada no
alinhamento entre metas académicas e necessidades regionais;

® O realce a manutencdo da cultura de avaliacédo na IES;

* Aadequacdao e efetividade/eficacia do PDI,

* A relacdo do planejamento estratégico da IES com o Projeto Pedagdgico
Institucional,

¢ Os vinculos dos PPI com os PPC e a interconexéo PDI, PPI, PPC.

Nessa fase da avaliagéo interna, buscou-se a verificacdo da adequacéo dos
documentos institucionais de gestdo as atividades de natureza educacional,
formativa e instrucional levadas a efeito pelos diversos setores da Faculdade.
Avaliou-se, também, no sentido inverso, isto é: como as atividades que vinham
sendo desenvolvidas correspondiam ao que se encontra estabelecido naqueles
documentos. Com base nos resultados dos procedimentos de avaliagdo adotados foi

possivel constatar e chegar as seguintes conclusoes:
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As politicas de atendimento aos estudantes da Facene/RN tém surtido efeito
positivo e alcancado os resultados almejados e expressos, explicita e
implicitamente, no PDI e PPC,;

O mesmo acontece com as politicas de acesso, selecdo e permanéncia dos
estudantes;

A participagéo dos alunos nas atividades académicas de ensino e extenséo
acontece de acordo com o disposto nos documentos de gestao institucionais;
A andlise dos dados estatisticos sobre ingresso, evasdo e abandono situa a
posicdo da Facene/RN acima da média, se comparada a posi¢cdo de suas
congéneres no Nordeste;

A politica de estagios esta continuamente implementada, contando com o
acompanhamento e incentivo do Corpo Docente designado, mediante a
efetivacdo de intercambio com instituicbes publicas e privadas com as quais
ja foram firmados convénios para esse proposito;

E satisfatorio o engajamento de alunos e professores nos projetos de
extensdo desenvolvidos sob a égide do Nucleo de Extensdo e Iniciacdo
Cientifica/NEIC;

Os resultados confirmam que a decisdo de concentrar, no Nucleo de
Extensédo e Iniciacdo Cientifica (NEIC), as acfes de incentivo, supervisao e
execucdao das atividades de extenséo foi acertada. Essa centralizacdo permite
organizar e potencializar as iniciativas de professores e alunos, garantindo
apoio e orientacdo, sem burocratizar ou dificultar o desenvolvimento dos
projetos.

A proporcéao entre alunos e professores, bem como entre alunos e servidores
técnico-administrativos, estd dimensionada de forma adequada, permitindo
um atendimento eficiente e personalizado.

A participagéo e o interesse dos estudantes nas atividades de monitoria séo
elevados, fato comprovado pelas avaliacbes realizadas com docentes e
discentes e pelo numero significativo de alunos que solicitam ingresso no
programa, inclusive como voluntarios.

Os recursos e estratégias institucionais disponiveis atendem plenamente as
necessidades de alunos e professores, assegurando um processo de ensino-

aprendizagem de alto padrdo. Isso inclui qualidade académica,
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documentacdo, acervo bibliografico, materiais e equipamentos adequados,
além de condigcbes ergondmicas satisfatérias para a realizacdo das

atividades.

3.1 Evolucao institucional a partir dos processos de planejamento e

avaliacao institucional

A Faculdade de Enfermagem Nova Esperanca de Mossor6 (Facene/RN), com
limite territorial circunscrito ao municipio de Mossoré, Estado do Rio Grande do
Norte, € uma instituicdo de educacéo superior, mantida pela Escola de Enfermagem
Nova Esperanca, pessoa juridica de direito privado, com fins lucrativos, com sede e
foro em Jodo Pessoa, Estado da Paraiba.

A Mantenedora da Facene/RN, Escola de Enfermagem Nova Esperanca
LTDA. com CNPJ 02.949.141.0001/80, teve seu Contrato de Sociedade de
Responsabilidade Limitada, devidamente registrado na Junta Comercial do Estado
da Paraiba — JUCEP, sob o n°® 25.600.034.180, em 17 de fevereiro de 1999.

A Facene/RN rege-se pelo seu Regimento, pela legislacdo da educacao
superior e, no que couber, pelo Estatuto da Mantenedora.

A Mantenedora da Facene/RN tem, com a mesma, relacbes de forma a
garantir a existéncia de Orgaos colegiados deliberativos, de que participam o0s
segmentos da comunidade institucional, permitindo a autonomia didatico-pedagdgica
do corpo docente.

A Faculdade de Enfermagem Nova Esperanca de Mossord/Facene rege-se
pelo seu Regimento, pela legislagdo de ensino superior e, no que couber, pelo
Estatuto da Mantenedora. Tem como foco o0 ensino superior na area de saude e
areas correlatas. O seu Centro de Ensino foi projetado e disponibilizado a
Comunidade Académica a partir da concepgéo da oferta de condi¢cdes de exceléncia
para a construcao do conhecimento em saude.

A historia da Faculdade de Enfermagem Nova Esperanca de Mossoro
representa o resultado da luta de uma familia que acreditou num sonho, a principio
impossivel. Sempre atuante na iniciativa privada local, a familia Santiago Silveira,
liderada pela sua progenitora, Sra. Katia Maria Santiago Silveira, resolveu investir na
formacao profissional na area da saude.

A criagdo da Faculdade de Enfermagem Nova Esperanca de Mossoro,
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Facene/RN, ocorreu no ano de 2005 através do seu credenciamento e autorizacao
pelo MEC no ano de 2006, a principio apenas com o Curso de Bacharelado em
Enfermagem.

A partir do ano de 2014, a sua equipe gestora decidiu expandir a oferta de
seus cursos, na area da saude e correlatas, decisdo que foi homologada pelo
Conselho Técnico Administrativo/CTA. Posteriormente, a Mantenedora das
Faculdades Nova Esperanca obteve a chancela do MEC para a implementacao de
outros cursos, atuando hoje em nove cursos de nivel superior na area da saude:
Bacharelado em Educacéo Fisica; Enfermagem; Farmacia; Fisioterapia; nutricao;
Odontologia; Biomedicina, Psicologia e Medicina..

As instalacdes amplas e confortaveis da Facene/RN foram concebidas com o
objetivo de contribuir para a efetividade das atividades pedagdgicas. Os ambientes
Sdo espacosos, climatizados, permitindo excelente acomodacao e circulagdo dos
estudantes. Os blocos em atividade reinem beleza e funcionalidade, apresentando
layout que foi desenvolvido para oferecer todos 0s recursos necessarios para a
viabilizagéo e facilitacdo da boa formacao dos alunos. A Facene/RN foi projetada,
desde a sua fundagcédo, com uma estrutura ampla e de referéncia no estado, tendo
em seus ambientes instalacdes modernas, com acesso a internet e rede wi-fi, bem
COmMo 0 seu acesso adaptado e facilitado em todos os banheiros dos seus blocos.
Considerando a formacao de profissionais de saude, a IES, além de possuir
instalacdes adequadas e confortaveis, conta com laboratorios especializados
adequados as necessidades de atividades praticas e de simulacdo de
procedimentos que resultem em uma formacéo de profissionais de saide com pleno
desenvolvimento das habilidades e competéncias especificas, em estratégias
educativas contextualizadas e contemporéaneas, como preveem as Diretrizes

Curriculares Nacionais.

MANTENEDORA
NOME E-MAIL
Escola de Enfermagem Nova Esperanca facene@facene.com.br
CNPJ 02.949.141.0001/80
ENDERECO Ne BAIRRO CEP
Av. dos Tabajaras 761 Centro 58.013-360
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CIDADE UF FONE FAX
Jodo Pessoa PB (83) 2107-5757 (83) 2107-5757
DIRIGENTE
NOME Katia Maria Santiago Silveira
CPF 659.145.204 - 44

ESPECIE SOCIETARIA

Lucrativa Civil CIA. LTDA.

INSTITUICAO DE EDUCACAO SUPERIOR

MANTIDA
NOME E-MAIL
Faculdade de Enfermagem Nova Esperanca de Mossor6 - | facene@facene.com.br
FACENE/RN
ENDERECO DE FUNCIONAMENTO
LOGRADOURO
N° BAIRRO CEP
Av. Presidente Dutra
701 | Alto de S&o Manoel 59628-000
CIDADE UF FONE FAX
Mossord RN (84) 3312-0143 3312-0143

DIRIGENTES PRINCIPAIS DA MANTIDA FACENE

NOME Eitel Santiago Silveira

CPF 754.317.424 — 34

CARGO Diretor

FONE (83) 3245-6285/ (83) 8868-1952
E-MAIL eitel@facene.com.br

NOME Kétia Maria Santiago Silveira

CPF 659.145.204-44

CARGO | Vice-Diretora

FONE (83) 99129-9951
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E-MAIL katia@facene.com.br

A histéria institucional da Facene/RN, iniciada, conforme anteriormente citado,
desde o ano de 2006, foi desenvolvida a partir de intensos esforgcos e investimentos
para a construcdo de um centro de exceléncia para a educacdo em saude e areas
correlatas, que incluiram tanto trabalhos de estruturacdo fisica como de
aperfeicoamento de curriculos e estratégias pedagogicas e de selecdo de Corpo
Docente bem qualificado para o ensino superior.

Durante toda a vigéncia das acdes educativas desenvolvidas pela IES, a
qualidade das atividades pedagdgicas foi acompanhada a nivel interno pelas
atividades da Comissédo de Auto-Avaliacdo Institucional (CPA), e também avaliada
pelas instancias reguladoras do MEC, na estrutura do Sistema Nacional de
Avaliacao da Educagéo Superior (SINAES — criado pela Lei 10.861, de 14 de abril de
2004): em avaliagdes institucionais (Credenciamento e Recredenciamento); e de
cursos (Autorizacdo, Reconhecimento e Renovacdo do Reconhecimento dos
Cursos), conforme anteriormente descritos; e do Desempenho dos Estudantes
(ENADE).

Durante a sua trajetoria, a Facene Mossord tem implementado o Curso de
Graduacao em Enfermagem (desde o semestre 2007.1); o Curso de Graduacdo em
Farméacia (desde o semestre 2016.1); o Curso de Graduacdo em Biomedicina
(desde o semestre 2016.1); o Curso de Graduacdo em Odontologia (desde o
semestre 2016.2); o Curso de Graduacdo em Fisioterapia (desde o semestre
2018.2); o Curso de Graduacdo em Educacéo Fisica (desde o semestre 2017.1); o
Curso de Graduacdo em Nutricdo (desde o semestre 2017.1); o curso de
Graduacao em Psicologia (desde o semestre 2018.2); o curso de Medicina (desde

0 semestre 2019.1).
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3.2 Conceitos obtidos pela IES nas avaliagdes externas

FACULDADE DE ENFERMAGEM NOVA ESPERANCA/FACENE MOSSORO

Resultados Continuos
ANO IGC Cl
2014
2015
2016
2017

2018
2019
2021
2022
2023

W W W W Ww| | w|w|w|w
1

IGC, indice geral de cursos; Cl, conceito de institucional.

3.2.1 Institucionais

N° MODALIDADE CONCEITO-CI
01 | Credenciamento: Portaria N° 1.745, de 24 de outubro de 2006. A
02 | Recredenciamento: Portaria 52, de 22 de janeiro de 2013. 3
04 | Recredenciamento — Portaria n° 1.282, de 05 de outubro de 4
2017.
Fonte: e-MEC.

3.2.2 De cursos

N° MODALIDADE CONCEITO-CC

01 | Bacharelado em Enfermagem

--- | Autorizacao: Portaria N° 781 de 25/10/2006 A

Reconhecimento de curso: Portaria n° 769 de 06/04/2011 4
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®* Renovacdo de Reconhecimento de Curso: Portaria n°® 1 de 4
06/01/2012

* Renovacao de Reconhecimento de Curso: Portaria n® 820 de 4
30/12/2014

* Renovacao de Reconhecimento de Curso: Portaria n® 128 de 3
06/01/2022 (ENADE)

02 | Bacharelado em Biomedicina

---- | Autorizagéo: Portaria n°® 818, de 29 de outubro de 2015. SC

®* Reconhecimento de Curso: Portaria n° 849 de 10/08/2021. 4

® Renovagédo de Reconhecimento de Curso: Portaria n® 128 de 4
06/01/2022 (ENADE)

03 | Bacharelado em Farmaéacia

--- | ®* Autorizacdo: Portaria n® 818, de 29 de outubro de 2015. SC

® Reconhecimento de Curso: Portaria n® 908 de 24/08/2021. 4

®* Renovacdo de Reconhecimento de Curso: Portaria n® 129 de 4
06/01/2022 (ENADE)

04 | Bacharelado em Odontologia

--- | ® Autorizacdo: Portaria n° 106, de 05 de abril de 2016. 4

®* Reconhecimento de Curso: Portaria n°® 388 de 11/10/023. 5

05 | Bacharelado em Fisioterapia

--- | ® Autorizagdo: Portaria n° 565, de 27 de setembro de 2016. SC
* Reconhecimento de Curso: Portaria n°® 281 de 02/08/2023 5

06 | Bacharelado em Educacdo Fisica

--- | ® Autorizacdo: Portaria n° 565, de 27 de setembro de 2016. SC

* Reconhecimento de Curso: Portaria n°® 891 de 20/09/2022. 4

07 | Bacharelado em Nutri¢céo
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--- | ® Autorizacdo: Portaria n® 565, de 27 de setembro de 2016. SC
®* Reconhecimento de Curso: Portaria n® 350 de 19/07/2024. 4

08 | Bacharelado em Psicologia

--- | Autorizacgao: Portaria n® 1251, de 07 de dezembro de 2017. 4

* Reconhecimento de Curso: Portaria n°® 186 de 14/05/2024. 4

09 | Bacharelado em Medicina

--- | ® Autorizagdo: Portaria n° 833 de 28 de novembro de 2018. 3
* Reconhecimento de Curso: Portaria n® 592 de 01/11/2024. 5
Fonte: e-MEC

3.3 Plano de melhorias a partir dos processos avaliativos

A Comisséao Propria de Avaliacdo, juntamente com a Dire¢cdo Académica e as
Coordenacbes de Cursos, iniciam o processo de construcdo de melhorias a partir

dos processos avaliativos, na primeira reunido ordinaria seguinte.

Figura 9 - Plano de Melhoria

Planos de Melhoria

| |
Avaliacoes ﬂ a
| ] | ]

Pontos

Pontos Pontos Pontos

Resultados PeTiives

Positivos

|
Publicidade

Marketing

Negativos

|
G Analise - Planode Analise
Aga o Estratégica FnHiEEEER Estratégica

Encaminhamentos e

Fonte: Elaboracéo propria (2025)

MNegativos

Planode
Acdo

Diregdo
Académica

Os dados e notas obtidos das avaliacdes externas da IES, como ENADE e

dos processos de autorizacdo e renovacgdo também séo utilizados para construcdo
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do plano de melhorias. Os itens considerados prioritarios sdo definidos por dimensao
de avaliacdo e por departamento/nucleo.

Os planos de melhoria dos cursos sao derivados da analise dos resultados
dos processos de avaliacédo interna e externa, bem como das areas administrativas
dos resultados de satisfagcdo. Os planos de acao sao derivados dos pontos fracos

observados nos relatérios das avaliacfes externas e internas.

3.3.1 Processos de gestao

Os processos de gestao incluem todas as acdes de planejamento e execugao
das metas/acbes a desenvolver, em funcdo dos processos avaliativos internos e
externos. Uma vez pactuadas entre a CPA e a Direcdo Académica, as acdes de
aperfeicoamento/melhoria dos processos sao reproduzidas em planos e tem seu
planejamento incluido no orcamento de investimentos institucional.

Dando continuidade as acBes de avaliagdo, sdo construidos os relatorios
ordinarios, oriundos dos processos avaliativos. A CPA realiza a construgdo do
relatorio e propde as acdes a serem realizadas. Os relatdrios sdo entdo destinados a
Direcdo Académica e Conselho Técnico Administrativo/CPA, para encaminhamentos.
Cada coordenacgéo e/ou nucleo relacionado nas avaliagdes, fica responsavel por

trabalhar no sentido de viabilizar as a¢gdes propostas conforme Figura 10.

Figura 10 - Processo de Gestéo

» Relatério CPA l | * Diregdo IES
* Proposta de agdes « Direcio Académica ¢ Orgamento Anual
Cursos

s Ntcleos ‘
Avaliagdo : Execugao

Fonte: Elaboracéo propria (2025)

* Coordenagdes

Em seguida aborda-se o planejamento, fase em que a Dire¢cdo Académica

direciona as Coordenacdes de Cursos e aos Nucleos Pedagodgicos o relatério
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detalhado e solicita a cada, um detalhamento de cada acéo, estimando 0s custos,
recursos e prazos.

Na fase de execucdo, as direcbes administrativa e financeira sédo envolvidas.
Anualmente é destinado em orcamento institucional, dotacdo para a execucdo das
acOes propostas pelo planejamento realizado conjuntamente com a Direcao
Académica, a partir dos resultados obtidos na avaliacdo da CPA. A seguir
relacionamos alguns exemplos de acfGes e melhorias que ja foram propostas pelas

acOes da CPA:

Melhoria da sinalizagéo para PCD.

* Investimento em capacitacao e qualificacdo dos colaboradores.

Melhoria nos canais de atendimento aos estudantes (presenciais ou nao).

® Priorizacdo na melhoria dos indicadores de qualidade académica.

Consolidacao dos programas de graduacédo, pés-graduacao e extensao.

® Incentivo ao uso de tecnologias educacionais, dentre outros.

3.3.2 Demonstracdo de evolucao institucional

A Facene/RN, ao longo dos seus dezenove anos de funcionamento, (2006 a
2025), tem evoluido continuamente rumo ao alcance de suas metas e objetivos,
promovendo padrées de exceléncia, tanto nas suas acdes educativas e
infraestrutura (fisica, de equipamentos, de corpo docente e de corpo técnico
administrativo) como de processos de gestdo e inovacao, contando, hoje, com um
conceito social positivo entre a comunidade académica e no seu contexto social. O
seu Centro de Ensino demonstra o forte e continuo investimento para a oferta das
melhores condi¢Bes para o desenvolvimento dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos
implementados.

Conforme anteriormente descrito, nas secdes anteriores, a Facene/RN tem
crescido exponencialmente, apresentando hoje um Centro de Ensino, com suporte
para o desenvolvimento dos seus nove cursos de graduagcao. Conta com Corpo
Docente com mestres e doutores, instalacdes fisicas e equipamentos de alto nivel e
Corpo Técnico Administrativo adequado para o desenvolvimento dos processos
necessarios a promocao da exceléncia de suas atividades pedagodgicas. A descricao

detalhada desses recursos encontra-se nas sec¢oes correspondentes do PDI.
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A evolucao institucional é evidenciada pela melhoria nos indices de satisfacao
da comunidade académica, resultado direto do fortalecimento da cultura avaliativa e
da implementacdo de acdes concretas derivadas dos planos de melhoria. Entre
essas acoes, destacam-se 0s avancos na infraestrutura fisica, os investimentos em
capacitacdo docente, a qualificacdo do atendimento ao estudante e o incentivo ao
uso de tecnologias educacionais. Além disso, observa-se a constante adequacéao e
atualizacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), em consonancia com
0s resultados obtidos nos processos de avaliacdo. Todo esse movimento é
sustentado pela participacdo efetiva da comunidade académica, que contribui
ativamente para a andlise dos dados e para a deliberacdo das propostas de
melhoria, reforcando o compromisso coletivo com a qualidade e o desenvolvimento
da instituigao.

Essas acOes sao apropriadas pelos gestores, docentes, discentes e
colaboradores, demonstrando 0 comprometimento coletivo com a missao

institucional e com o desenvolvimento continuo da IES.

3.4 Processos de autoavaliacdo institucional

O projeto de autoavaliacdo institucional da Facene/RN tem como objetivo,
avaliar e analisar todos o0s aspectos relevantes nos processos de ensino,
administrativos e socioculturais relevantes dentro da Instituicdo, com a finalidade da
busca constante aperfeicoamento, atualiza¢éo tecnoldgica, melhoria da qualidade de
ensino e o desenvolvimento institucional.

Criada pela Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacédo Superior - SINAES, regulamentado posteriormente pela
Portaria n°® 2.051 de 09 de julho de 2004, determina a criacdo da Comissao Propria
de Avaliagdo da Facene/RN, denominada Comisséo Propria de Auto avaliacdo/CPA.
A CPA é composta e organizada pelos proprios participantes da instituicdo de

ensino, conforme composi¢cao abaixo:

* Presidente (01)

* Representantes do Corpo Docente (02)

* Representantes do Corpo Discente (02)

* Representantes do Corpo Técnico-Administrativo (02)

* Representantes da Sociedade Civil (02)
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A finalidade da CPA é preservar a identidade e autonomia da instituicao,
reforcando as potencialidades da IES, e indicando com mais efetividade os pontos
positivos a considerar e 0s negativos a serem melhorados. A autoavaliacdo deve
envolver todos o0s aspectos da instituicdo, diagnosticando todos os itens
necessarios, que servirdo de orientacdo para a tomada de decisdo, de maneira a
reforcar a identidade e preservar a autonomia institucional.

A CPA da Facene/RN esta organizada em trés niveis operacionais. O primeiro
nivel é considerado o estratégico, onde através de reunifes periodicas, conforme
calendario apresentado no inicio do ano letivo e aprovado pela Direcdo Académica,
sdo programadas as reunifes ordinarias da CPA. No nivel estratégico sédo definidas
as acdes, 0S recursos necessarios e 0s prazos para realizacdo dos ciclos de
avaliacdo ao longo do ano letivo. Ainda nesse nivel sdo realizadas as avaliacdes dos
indices e indicadores recebidos pela instituicdo, nos processos avaliativos, recebidos
pela IES, oriundos do Ministério da Educacéo.

Em seguida temos o segundo nivel gerencial responsavel pela definicdo e
organizacdo dos ciclos avaliativos, respeitando o Calendario Académico. Sé&o
definidos assim, dois ciclos avaliativos, sendo um para o primeiro semestre e outro
para o segundo semestre, e ainda a necessidade de avaliagbes de projetos
académicos especiais realizadas pela IES, que necessitem de avaliacao.

O terceiro e ultimo nivel definimos como o operacional, no qual séo realizados
o planejamento, organizacdo e execucao das ferramentas de avaliacdo. Nele
também sdo avaliados a eficiéncia do processo, os sistemas utilizados e a qualidade
das informac0fes obtidas. Construimos também os relatérios estatisticos e avaliativos

para a direcdo académica.
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Figura 11 - Ciclos CPA

Estratégico Gerencial Operacional

Avaliacdo discentes
Avaliacdo docentes
Avalia¢do funciondrios

AvaliagZo discentes

CPA Avaliacao docentes
Avaliagdo funcionarios
Avaliago externa e
Egressos
Especiais Ouvidoria e relatos

Fonte: Elaboracao prépria (2025)

3.5 Autoavaliacdo institucional: participacdo da Comunidade Académica e

externa

E definido o modelo de participacdo da comunidade académica, levando-se
em consideragdo o nivel de eficiéncia do ciclo anterior. Construido o plano amostral,
é feita a publicagdo do instrumento de coleta de dados em sitio eletrdnico da
instituicao.

Em seguida, o departamento de marketing e publicidade institucional inicia
um processo de divulgacdo e campanhas publicitarias internas na instituicdo para
divulgacdo do ciclo avaliativo, separados por periodo e Corpo Discente, Docente e
Técnico-Administrativo. Outra acdo realizada no periodo de avaliagdo é a
abordagem em sala de aula para conscientizagcdo do corpo discente, ressaltando a
importancia da avaliacdo. Também é realizado um momento junto ao técnico-
administrativo para ressaltar a validade da pesquisa.

A CPA, em parceria com Nucleo de Tecnologia da Informacdo (NTI) da

instituicdo, realiza em tempo real, 0 monitoramento do andamento e preenchimento
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dos formularios eletrénicos. Durante a aplicacdo dos instrumentos a CPA realiza

continuamente avaliacdo do andamento do ciclo.

Além disso, a CPA realiza analise critica e devolutiva dos resultados a todos
0S grupos participantes, promovendo a apropriagéo coletiva dos dados. As acdes de
melhoria sdo discutidas em féruns internos com participacdo das coordenacoes,

NDEs e gestores de setores técnico-administrativos.

3.6 Autoavaliacao institucional e avaliacdes externa: andlise e divulgacédo dos

resultados

Além da avaliacdo feita diretamente pela comunidade académica, No
segundo ciclo também temos as avaliagGes feito por formularios digitais junto com
os alunos egressos da instituicdo e a comunidade externa da instituicao.

Por fim outra fonte de dados semestrais sdo os relatdrios criados pela
ouvidoria da institui¢cao.

A previsdo de analise e divulgacdo dos resultados da Facene/RN passam por 3
etapas. Passando pelas etapas de organizacdo dos dados, criagdo dos relatorios e
publicacéo.

Figura 12 — Etapas da Construcao do Relatorio

f ‘ Te BRI ) « Tratamento dos dados recebidos
‘0 rgan lzagao + Organizagdo dos dados por nivel operacional
: N '« Validac3o dos dados em reunido CPA

dos dados

» Construcdo das medidas Estatisticas
» Elaboragdo dos Graficos e Tabelas

Re I até ri OS + Construgao de relatorios do ciclo avalliativo

Avaliagdo e Comparagdo ddlos

+ Encaminhando dos resultados a diregdo académica
« Divulgacdo de relatério setorizado por curso e nicieos.

P u bl ica 95 0 « Publica¢do no sitio eletrdnico institucional

Fonte: Elaboracgéo propria (2025)

A Organizacdo dos dados é definida como a primeira etapa. Ap6s o periodo
de coleta, as respostas sdo analisadas e tratadas, de maneira que qualquer

7z

inconsisténcia é retirada do conjunto de dados. Em seguida, os dados sé&o
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separados em nivel operacional, ou seja, Corpo Docente, Discente e Técnico-
Administrativo e ainda, discutidos em reunidao da CPA para validacao e escolhas das
medidas e fun¢des estatisticas a serem construidas.

Na segunda etapa, é enfocada a construcdo dos modelos estatisticos
avaliativos em formato de relatdrios. Nos relatérios também séo inseridos dados dos
ciclos anteriores e registrada a evolucdo das analises.

A Ultima etapa € a publicacédo dos resultados. A CPA realiza a divulgacéo dos
indicadores conforme deliberado em reunido com a Direcdo Académica. Sao
utilizados quatro instrumentos de publicacdo: o primeiro, o sitio eletrdnico
institucional da Facene/RN, que divulga uma sintese dos relatorios; o segundo € a
disponibilizacdo na Biblioteca e Coordenacbes de Cursos de relatorio do ciclo
avaliativo; o terceiro é a divulgacdo resumida junto aos discentes e técnico
administrativo nos momentos de conscientizacdo; e o ultimo instrumento é realizado
duas reunides junto com as coordenacdes dos cursos junto com o seus NDE, uma
primeira para os membros da CPA divulgarem os dados e uma segunda reunido
para o NDE dos cursos apresentarem uma proposta de melhoria do curso diante dos
resultados encontrados na avaliacéo.

Os relatoérios tém a finalidade de tornar publico a comunidade académica uma
sintese do relatério anual, destacando os principais pontos positivos e aqueles

aspectos que requerem acdes de melhorias institucionais.

3.7 Relatorios de autoavaliacao

Os relatérios de autoavaliacdo da Facene/RN sdo elaborados e divulgados
em conformidade com o planejamento estabelecido pela CPA, contemplando
relatorios parciais e finais em cada ano do triénio, garantindo assim a regularidade e
a sistematizacdo do processo avaliativo. Cada relatério mantém relagcéao direta com o
anterior, possibilitando o acompanhamento da evolugao institucional, a identificacao
de avancgos e a andlise de pontos que demandam ajustes, configurando-se como um
processo integrado e articulado.

Os resultados da autoavaliagdo tém impacto significativo no processo de
gestdo institucional, uma vez que subsidiam decisfes estratégicas da Direcéo

Académica e das Coordenacdes de Curso. A partir dos dados analisados e validados
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pela CPA, a instituicAo promove mudancas efetivas e inovadoras, que incluem
melhorias pedagodgicas, administrativas e de gestdo, bem como a implementacéo de
praticas diferenciadas que fortalecem a qualidade académica e institucional.

Dessa forma, os relatérios de autoavaliagdo da Facene/RN consolidam-se
como instrumentos de transparéncia, participacdo, inovagdo e melhoria continua,
fortalecendo a cultura avaliativa institucional e assegurando o alinhamento entre
planejamento, execucdo e resultados, em consonancia com o0s principios do

SINAES e as diretrizes do recredenciamento institucional.
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4 EIXO 2 — Desenvolvimento Institucional

4.1 Missao, objetivos e valores institucionais

A Faculdade de Enfermagem Nova Esperanca de Mossord, como instituicdo
educacional, destina-se a “Ser referéncia no ensino das Ciéncias da Saude com
Responsabilidade Social transformando o ensino, a pesquisa e a extensdo em
um instrumento capaz de atuar de forma competente na transformacédo da
sociedade”.

A missdo da Facene/RN evidencia o investimento no processo de ensino-
aprendizagem que capacita 0s seus egressos a atenderem as necessidades e
expectativas do mercado de trabalho e da sociedade, com competéncia para
formular, sistematizar e socializar conhecimentos em suas areas de atuacao, e desta
forma, contribuir para o desenvolvimento do Municipio de Mossoré, do Estado do
Rio Grande do Norte, da Regido Nordeste e do Brasil.

A busca da exceléncia do ensino constitui-se numa diretriz basilar para
permitir a implantacdo de propostas educacionais arrojadas, para enfrentar a
amplitude e a diversidade da demanda de profissionais especializados. Esta
concepgao norteou a Mantenedora da Facene/RN na formulagdo de sua misséo
para:

®* Promover a preparacéo e o aperfeicoamento de profissionais por meio do

desenvolvimento, da disseminagédo do conhecimento e da capacitacdo, mediante
um modelo de atuacao auto-sustentavel.

® Criar, instalar e manter cursos superiores na area da saude, bem como

realizar convénios com outras instituicdes com a finalidade de ampliar o alcance
de seus obijetivos.

Em consonancia ao estabelecido na Lei N° 9.394/1996, de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional, e no seu Regimento, a Facene/RN, como instituicao
educacional, destina-se a promover a educacdo, sob mdultiplas formas e graus, a
ciéncia e a cultura, e tem por finalidades:

® Estimular a cria¢do cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

® Formar profissionais aptos para a inser¢cdo em setores profissionais e para
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a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na sua
formacgéo continua;

®* Incentivar o trabalho de investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacao e difusdo da cultura, e,
desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

®* Promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos
que constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do
ensino, da publicacéo ou de outras formas de comunicacao;

® Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que
vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geracao;

® Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular 0s nacionais e regionais, prestar servicos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relacdo de reciprocidade; e

®* Promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da

investigacédo cientifica e tecnoldgica geradas na instituicao.

Considerando a Misséo e as Finalidades, a Facene/RN tem por objetivos:
| — promover a educacédo integral do ser humano, pelo cultivo do saber, sob
diversas formas e modalidades, como exercicio e busca permanente da
verdade;
Il — formar e aperfeicoar profissionais, especialistas teéricos e professores, com
vistas a sua realizacdo e valorizagdo, e ao desenvolvimento econémico, sécio-
politico, cultural e espiritual da Regido e do Pais;
lll — atuar no campo da extensédo, como forma de levar a comunidade de sua
area de influéncia, os valores e bens morais, culturais, cientificos, técnicos e
econdmicos, com vistas a satisfacdo de suas necessidades e aspiracoes;
IV — preservar os valores morais, civicos e cristdos, com vistas ao
aperfeicoamento da sociedade e a promoc¢ao do bem-estar comum;
V — ser uma instituicdo social e democratica, aberta a todas as correntes do

pensamento, centro dos principios da liberdade com responsabilidade, justica e
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solidariedade humana;

VI — estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular

0S nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e

estabelecer com esta uma relagao de reciprocidade.

Quadro 3 — Metas, objetivos e acdes da Facene/RN

METAS E

OBJETIVOS

acdes necessarias,
visando a continua
consolidacdo da
Facene/RN como
instituicao
de
exceléncia destinada

educacional

a oferta de cursos
de graduacdo em
Saude e Areas
Correlatas.

1. Implementar

AGENDAMENTO

Continuo em 2025,
2026, 2027 e 2028.

Conforme decisao

técnica do CTA

2025, 2026, 2027 e
2028

2025, 2026, 2027 e
2028

ACOES

e Desenvolver continuamente o processo

compartilhado de implementagcdo e
aperfeicoamento das a¢bes pedagogicas dos seus
Cursos: Graduagdo em Educacdo Fisica;
Enfermagem; Farmacia; Fisioterapia; Medicina;

Odontologia, Psicologia, Nutricdo e Biomedicina..

e Desenvolver acgbes externas e internas de

divulgacdo do perfil institucional e suas
potencialidades para a formacdo de profissionais
de saude.

* Firmar convénios e parcerias com governo

estadual, municipais, instituicdes de saude,

entidades sociais, de salde e de outra natureza.

2. Prosseguir com

as aclbes de
avaliacéao
institucional, de
cursos e ENADE no
contexto do
SINAES.

Continuo, em 2025,
2026, 2027 e 2028.

Continuo, em 2025,
2026, 2027 e 2028.

Em marco de 2025,
2026, 2027 e 2028.

Continuo, em 2025,
2026, 2027 e 2028
e conforme
calendario de
avaliacdo do MEC

 Dar continuidade as acdes da Comisséo Prépria de
Avaliacdo (CPA),
aperfeicoamento de suas atividades no contexto do
SINAES.

incentivando e apoiando o

* Manter continuo aperfeicoamento do Projeto de
Auto-Avaliacdo Institucional, conforme preconiza a

legislacao do MEC.

» Elaborar Relatério Anual de Auto-Avaliacéo
Institucional, depositando o respectivo relatério no E-

MEC, anualmente, até 30 de marco.

» Estruturar condicbes para a realizacdo das
modalidades avaliativas previstas no SINAES:
Institucional

Avaliacéo (Credenciamento,

Recredenciamento), Avaliacdo de Cursos de
Graduacdo (Autorizacdo, Reconhecimento,

Renovacgéo de Reconhecimento) e ENADE.
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3. Continuar com a
politca de acesso
dos candidatos aos
de
Graduacéao

Cursos

ofertados na
vigéncia deste PDI.

Semestral para a
graduacao

Continuo, em 2025,
2026, 2027 e 2028.

» Elaborar e divulgar os editais semestrais dos
processos seletivos discentes, divulgar o resultado e

promover a matricula dos aprovados.

* Investir, de forma intensa e especifica, em
campanhas de divulgacdo das potencialidades e
qualidade de ensino da IES, aperfeicoando os
recursos para a captacdo de novos alunos (em
estratégia conjunta das Coordenacfes de Curso e o

Setor de Marketing).

4. Avaliar
periodicamente 0s
curriculos (Projetos
Pedagégicos) dos
Cursos, para seu
aperfeicoamento

continuo.

Continuo, em 2025,
2026, 2027 e 2028.
Continuo, em
reunibes mensais,
em 2025, 2026,

2027 e 2028.
Ao final de cada
semestre, na

vigéncia do PDI.
2025, 2026, 2027 e
202.

Continuo, em 2025,
2026, 2027 e 2028.

Execucgéo das matrizes curriculares dos Cursos de
Graduacéo da IES (ao longo dos semestres dos
Cursos).

Avaliacdo e re-elaboracdo continuas pelas
instdncias deliberativas dos Cursos (Nucleos
Docente Estruturante, Colegiados de Cursos e
Coordenacdes), acerca da adequacdo didatico-

pedagdgica dos conteudos curriculares.

Realizagdo de Seminario de Avaliagdo Curricular,
com participagdo de representantes da gestédo
institucional, dos NDE, Colegiados de Curso,

Docentes, Discentes e Coordenacdes..

Desenvolver escuta sensivel durante todo o
desenvolvimento das acdes pedagOgicas (através
das Coordenag0fes de Cursos, Ouvidoria, CPA, NAP,
Docentes e Alunos) sobre todos o0s aspectos
envolvidos, buscando identificar necessidades de

correcao ou ajustes de procedimentos .

5. Manter o o6timo
perfil de atuacdo dos
colegiados
institucionais.

Continuo, em 2025,
2026, 2027 e 2028.

Continuo, em 2025,
2026, 2027 e 2028.

» Aperfeicoar continuamente a atuacdo dos NDE e
Colegiados de Cursos na estrutura administrativa da
Facene/RN.

» Desenvolver acbes que incrementem a integracéo
dos NDE (Nucleos Docente Estruturante) e
Colegiados de Cursos.

* Manter as reunides mensais, promovendo interagdo
com a CPA, NEIC e NAP.
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6. Promover a
preparacao de
profissionais com a
formacado
( competéncias e
habilidades)
necessarias para o
desenvolvimento de
S u a S
potencialidades,

como elementos de
auto-realizagéo.

Continuo, em 2025,
2026, 2027 e 2028.

Continuo, editais de
selegdo semestrais,
em 2025, 2026,
2027 e 2028.

» Proporcionar, através da atuagdo dos componentes
do Niucleo de Apoio Psico-Pedagdgico,
oportunidades de compartilhamento de estratégias
de auto aprendizado que contribuam para 0 sucesso
dos alunos no Curso.

» Desenvolver Programa de Monitorias e estimular a
participagédo de discentes em programas e eventos
institucionais (continuo).

7.Instrumentalizar os
futuros profissionais
para a integracdo na
sociedade, mediante
o} exercicio
consciente da
cidadania, e para
uma vivéncia a
servico da Regido e
do Pais.

Continuo, com
eleicdes anuais, em
2025, 2026, 2027 e
2028

Renovagdo anual,
conforme
Regimento, em
2025, 2026, 2027 e

2028.

Continuo, em 2025,
2026, 2027 e 2028.

* Apoiar as eleigBes para o Diretdrio Estudantil, bem
como o desempenho dos seus mandatos no mesmo
(continuo).

* Manter, conforme Regimento Institucional,

representacao discente nos colegiados institucionais

cabiveis.

« Contribuir para a capacitacdo dos alunos a atuar
como transformadores das praticas de saude,
através da possibilidade de reflexdo conjunta em
seminarios que enfoquem temas da atualidade e a
realidade das politicas de saude do pais.
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8. Promover a
permanente melhora
da infra-estrutura
institucional,
especialmente
guanto a recursos
fisicos, tecnoldgicos,
bibliograficos e de
aperfeicoamento de
processos de
trabalho.

Continuo, em 2025,
2026, 2027 e 2028.

Semestral, em
2025, 2026, 2027 e
2028.

Anual, em 2025,
2026, 2027 e 20248

Continuo, em 2025,
2026, 2027 e 2028.

Continuo, na
vigéncia do PDI.
Continuo, de

acordo com a
necessidade.

Continuo, na
vigéncia do PDI,
em 2025, 2026,

2027 e 2084.

Continuo,
progressivo,
segundo avancos
tecnolégicos, na
vigéncia do PDI

Em 2025, 2026,
2027 e 2028

Disponibilizar a infra-estrutura fisica, equipamentos,
acervo bibliografico e estratégias de capacitacédo
para o trabalho, para a expansdo e o
desenvolvimento da Facene/RN e de seus cursos,
projetos e programas.

Atualizacdo periddica do acervo da Biblioteca,
mediante a compra e atualiza¢@o de livros, a partir
da indicacdo dos docentes responsaveis por cada
conteudo curricular (consulta realizada a cada final
de semestre letivo).

Assinatura e renovacgdo de assinatura de periédicos
técnicos e bases de dados cientificos em saude (ao
final de cada ano).

Dispensar especial atencdo a manutengdo dos
laboratérios de pratica, mantendo e aperfeicoando
0s recursos disponiveis, de modo a contribuir
diretamente para a exceléncia do ensino.
Manutencéo e renovacéo predial.

Implementar, quando necesséario, adaptacao/
ampliacdo da infra-estrutura fisica da instituicao.
Manutencdo e renovacdo de equipamentos e
mobilidrios necesséarios ao desenvolvimento das
acles pedagdgicas.

Manter e aperfeicoar continuamente 0S recursos
tecnoldgicos disponiveis nos laboratérios de praticas
da IES,

inovagbes surgidas no campo dos insumos de

incorporando de forma dindmica as

simulacdo de praticas assistenciais.
Atualizac¢éo dos softwares utilizados para o ensino e
as tarefas técnico-administrativas.

9. Estimular e
promover agdes que
fortalecgcam
processos de
mudanca e
aperfeicoamento na
Instituicao.

Continuo, na
vigéncia do PDI,
em 2025, 2026,

2027 e 2028.

Semestralmente,
em 2025, 2026,
2027 e 2028.

Promover divulgagao e reflexdo sobre os resultados
dos processos avaliativos da IES entre todos os
atores académicos, com oportunidade para a

elaboracao de novos consensos e estratégias.

Implementar Oficinas de Motivacdo e Criatividade
para os docentes, funcionarios e alunos.
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10. Implantar e dar
continuidade aos
programas de
extensao
desenvolvidos pelo

NEIC,
aos

relacionados
Projetos
Pedagdgicos dos

Semestral, em
2025, 2026, 2027 e
2028.

Continuo, em 2025,
2026 2027 e 2028.

Continuo, em 2025,
2026 2027 e 2028.

« Continuar selecionando e apoiando os projetos de
extensdo que apresentem congruéncia com oS
Projetos Pedagégicos dos Cursos e submeté-los a
deliberacédo dos colegiados competentes.

* Buscar apoio de agéncias de financiamento

governamentais e na iniciativa privada para o0s

projetos de extensdo.

» Buscar parcerias com as comunidades académicas

Cursos. nacionais e internacionais que atuam nas areas dos
Continuo, em 2025, cursos da IES.
2026 2027 e 2028. |, Ampliar a atuacdo da Facene/ RN junto a
comunidade, com énfase em acdes de
Responsabilidade Social.
11. Ampliar o | Continuo, em 2025, | Estimular a publicacdo dos membros da academia da

de
publicacéo cientifica.

programa

2026, 2027 e 2028.

Continuo, em 2025,
2026, 2027 e 2028.

Facene/RN na Revista de Ciéncias da Saude Nova
Esperanga e em outros periédicos.

Estimular a publicacdo de artigos, livros, capitulo de
livros e demais modalidades de producéo cientifica em
periédicos nacionais e internacionais.

12. Dar continuidade
a promocgédo de
eventos e a
participacdo de
docentes e alunos
em eventos
cientificos locais,
regionais, nacionais

e internacionais.

Anual, em 2025,
2026, 2027 e 2028.

Semestral, em
2025, 2026, 2027 e
2028.

Bimestral, em 2025,
2026, 2027 e 2028.

Continuo, em 2025,
2026, 2027 e 2028.

+ Implementar eventos como:

+ Congressos, Semindrios, Simpdsios, Encontros.

 Semana da Saude, Mostra de Tutoria, Mostra de
Monitoria (um a cada semestre).

» Cursos de Tépicos Especiais (pelo menos trés a
cada semestre).

* Estimular e apoiar docentes e alunos para a
participagdo em eventos externos.

13. Divulgar, sempre
gue possivel, no site
institucional, artigos,
noticias, indicadores
atualizados sobre
Saude.

Continuo, em 2025,
2026, 2027 e 2028.

Continuo, em 2025,
2026, 2027 e 2028.

« Disponibilizar, no site, artigos, noticias e indicadores
atualizados sobre temas especificos dos seus
Cursos em Sadude.

« Oferecer acesso a links de contetdo relacionados
aos seus cursos (apds andlise de adequacéo).
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14. Promover o
desenvolvimento e 0
aprimoramento da
capacidade
académica e
profissional dos
docentes.

Semestral, em
2025, 2026 2027 e
2028.

Semestralmente.

Continuo, na
vigéncia do PDI.

Implementar Processos Seletivos para a admissdo
de docentes na IES.

Promover cursos de aperfeicoamento, capacitacéo,
treinamento para todos os docentes da IES.

Realizar oficinas de atualizacdo sobre metodologia
do ensino superior.

Estimular a progressiva ascenséo de titulagido entre
os docentes.

Manter a adequacéo do perfil do corpo docente as
caracteristicas apontadas nos critérios avaliativos
méaximos do INEP/MEC.

15. Manter o corpo
defuncionarios
t écnico -
administrativo
qualificado para a
realizacdo das
atividades

institucionais

Semestral, em
2025, 2026, 2027 e
2028.

Continuo, idem.

Aperfeicoar as estratégias de selegcdo de
profissionais para atuacdo na area técnico-
administrativa.

Continuar promovendo 0s incentivos e estratégias
de capacitacdo/qualificacdo de servidores técnico-
administrativos em todo o periodo de vigéncia do
PDI, capacitando-os para as fun¢gbes que lhes séo

atribuidas.

16.
satisfacao dos
da
comunidade

Avaliar a

membros

académica.

Semestralmente,
em 2025, 2026,
2027 e 2028.

Continuo, idem.

Implementar, conforme planejamento desenvolvido
pela CPA, as estratégias de consulta peridédica a
comunidadeacadémica,com abordagem
direcionada a emissdo de julgamento sobre os
diversos servicos e aspectos referentes as aces
pedagégicas e administrativas da IES.

Almejar obter dos docentes, discentes, servidores
técnico-administrativos e membros da comunidade
interna avaliacdo média dos servigos igual ou
superior a 4 em uma escala de 1 a 5, onde 4
representa o atendimento das expectativas e 5
representa a superacdo destas expectativas.
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17.
continuamente o0s

Consolidar

NDE dos Cursos na
estrutura

Continuo, em 2025,
2026, 2027 e 2028.

Manter a mobilizacdo permanente dos membros dos
NDE para a andlise das dindmicas e contelidos dos
Cursos,comoobjetivo de promover o
aperfeicoamento das suas estratégias pedagdgicas.

desenvolver a
gualidade das
politicas de
atendimento aos
discentes.

Continuo, em 2025,
2026, 2027 e 2028.

administrativa da Idem. Estimular a frequéncia de todos os docentes
Facene/RN. envolvidos as reunifes mensais do NDE.
Desenvolver acdes que incrementem a integragéo
Idem. dos NDEs da Facene/RN com as Coordenacdes dos
Cursos, os Colegiados de Cursos, o NAP e a CPA.
18. Manter e Dar continuidade a estratégia de atendimento

imediatoasdemandas dos alunos nas
CoordenacBes de Cursos, Secretaria Geral,
Tesouraria, Ouvidoria, NEIC e NAP.

Manter estratégia de docentes tutores de turma
(mentoria, coaching), com o objetivo de aproximar o
contato das Coordenacdes de Cursos e demais
instncias gestoras com as vivéncias internas nas
salas de aulas, contribuindo para maior agilidade na
solucao de problemas.

Continuar, apoiar e atualizar os projetos e programas
de atendimento aos discentes.

19.
consolidacdo da

Buscar a

articulagcédo entre o
ensino e a extensao
académica.

Continuo, em 2025,
2026, 2027 e 2028.

Idem.

Idem

Manter e continuar incrementando o Nucleo de
Extenséo e Iniciagcao Cientifica — NEIC.

Estimular o desenvolvimento da extensao

académica.

Contribuir para a interacdo efetiva entre todas as
instincias que podem contribuir para a eficacia
dessas acoes.

20.Continuar a
incrementar o
Programa de
Acompanhamento
de Egressos dos
Cursos.

Continuo, em 2025,
2026, 2027 e 2028.

Anual, idem.

Desenvolver um conjunto de acBes de coleta de
dados, inclusive utilizando contatos a distancia, por
via digital, que possibilitem o acompanhamento dos
egressos do Curso.

Realizar periodicamente Encontros de Egressos

(uma vez ao ano, no inicio do ano).
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21. Desenvolver as
acbes necessarias
para garantir os
espagospara a

pratica profissional.

Continuo, em 2025,
2026, 2027 e 2028.

Continuo, em 2025,
2026, 2027 e 2028.

Promover e ampliar as parcerias/convénios com
entidades de salude, empresas, instituicdes publicas
e privadas, movimentos sociais e comunidades, para
garantir cenarios de pratica adequados ao
desenvolvimento do Curso.
Prosseguircomoaperfeicoamento e a
disponibilizacdo dos laboratérios especificos dos

Cursos.

22.
institucionalmente,

Atuar,

para a participacao
dosalunos dos
Cursos nas edicdes
do ENADE.

Continuo e
conforme prazos do
MEC/INEP, em
2025.

Continuo, em 2025,
2026, 2027 e 2028.

Realizar todas as ac¢fes definidas pelos manuais do
INEP/ENADE.

Desenvolver programa junto aos discentes no
sentido de sensibiliza-los e informa-los sobre o

ENADE, estimulando a sua participacao.

23.
institucionalmente,

Atuar,

para a continua
preparacdo da IES
para a realizacdo de
avaliagbes externas
por Comissdes
designadas pelo
MEC/INEP.

Continuo, em 2025,
2026, 2027 e 2028.

Continuo, em 2020,
2021, 2022, 2023 e
2024.

Manter atualizacdo continua de todos os dados
avaliativos, aperfeicoamento de estratégias de
gestdo, capacitacdo de atores académicos e
documentos institucionais.

Acompanhar continuamente os dos institucionais no
E-MEC, de modo a estar ciente de todas as fases e

encaminhamentos dos processos institucionais.

24.
manutencdo do
Comité de Etica em
Pesquisa

Criacdo e

2025, 2026, 2027 e
2028

A criagdo e a manutencdo do Comité de Etica em
Pesquisa estimula e difunde projetos de pesquisa e
extensdo que envolve seres Vivos.

Facilita e incentiva Trabalhos de Conclusdo de
Curso que envolve seres vivos, com respeito e ética.

25. Mudanca do
Sistema Académico
para Perseus

Implantacéao

durante o ano de
2025

O Perseus é sistema académico adquirido no inicio
de 2025 para consolidar a qualidade académica por
meio da modernizacdo dos processos de gestao,
ampliacdo do uso de tecnologias educacionais,
fortalecimento da formacdo docente e garantia da
permanéncia estudantil, assegurando alinhamento
as demandas sociais e ao desenvolvimento
institucional sustentavel.

Fonte: Elaboracgéo propria (2025)

Este conjunto de metas e acdes visa desenvolver acdes de planejamento,

pedagogicas, administrativas e de gestdo adequadas ao desenvolvimento de
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atividades de ensino superior coerentes com a Missdo, os Objetivos e as Politicas
Académicas da Facene/RN.

No periodo 2025/2028, a Facene/RN desenvolvera um conjunto de acbes
para alcancar os objetivos e metas definidas para esse periodo de implementacéo
de seu PDI. Dentre elas, destacam-se a manutencdo e aperfeicoamento da
implementacdo dos seus cursos de graduacado, a fim de atender a demanda da
comunidade social, como parte de seu programa de educacdo continuada e o
incremento das atividades de extensdo em saude.

Ademais, os valores institucionais que norteiam a Facene/RN séo:

® Exceléncia Académica — Compromisso com a qualidade do ensino, pesquisa
e extensdo, promovendo formacado integral e continua de seus discentes e
egressos, capazes de atuar com competéncia e inovacao nos diferentes campos
da saude e da sociedade.

®* Responsabilidade Social — Dedica¢do a transformacédo social, atendendo as
necessidades da comunidade local, regional e nacional, promovendo acdes de
extensdo e servicos especializados, com foco na melhoria da qualidade de vida
e bem-estar coletivo.

* Etica e Cidadania — Principios morais, civicos e cristdos como fundamentos
da atuacdo institucional, garantindo justica, solidariedade e responsabilidade na
formacao de profissionais conscientes e comprometidos com a sociedade.

®|Inovacdo e Criatividade — Estimulo ao desenvolvimento de propostas
educacionais arrojadas, praticas pedagoégicas inovadoras e investigacao
cientifica, com vistas a criacdo de solucbes diferenciadas que respondam as
demandas contemporaneas da sociedade.

® Cultura do Conhecimento — Valorizacdo do saber, da ciéncia e da cultura
como instrumentos de desenvolvimento humano, social e tecnoldgico,
promovendo a criagao, difusao e socializagdo do conhecimento.

®* Democracia e Inclusdo — Compromisso com uma instituicdo aberta, plural e
democrética, respeitando todas as correntes de pensamento e promovendo a
participacdo ativa da comunidade académica e externa.

® Sustentabilidade e Autossuficiéncia — Atuacgdo institucional pautada em

modelos de gestao auto-sustentaveis, que garantam a continuidade e expansao
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de suas atividades educacionais e de extensdo, de forma planejada e
responsavel.
Dessa forma, a Facene/RN consolida uma cultura institucional baseada na
exceléncia, ética, inovacao e responsabilidade social, assegurando que suas a¢cdes
e decisfes estejam sempre alinhadas aos objetivos estratégicos, ao

desenvolvimento da comunidade e a promoc¢ao do conhecimento cientifico e cultural.

4.2 A Responsabilidade social da instituicéo

A responsabilidade social da Facene/RN teve inicio a partir das acdes de
consolidacdo da implementacdo do Curso, com a criacdo do NEIC (Nucleo de
Extenséo e Iniciagdo Cientifica) que, conjuntamente com os demais componentes da
comunidade académica, tem coordenado as acdes de extensdo, com a percepgao
de que as mesmas devem ser desenvolvidas também com a visdo da sua
repercussao para a comunidade em que a IES est4 inserida, adotando, portanto a
responsabilidade social com principio norteador das suas ac¢oes.

Comeca a partir da adocdo de um modelo de gestdo baseado numa atitude
ética em todas as suas atividades e com todos 0s atores com que interage, tanto
interna quanto externamente. Assim, norteada por esta 6tica, a Facene/RN incorpora
positivamente a proposta avaliativa do SINAES, que visa o aprofundamento dos
compromissos e responsabilidades sociais em todas as acdes desenvolvidas pelas
IES.

Constitui-se em uma préatica dessa Faculdade, a partir do seu Nucleo de
Extensdo e Iniciacdo Cientifica, avaliar as acBes de responsabilidade social,
desenvolvidas por esta IES. Portanto, com o avangar do tempo, na medida em que
0s seus Cursos vao sendo aperfeicoados, a Facene/RN compromete-se em ampliar
seus horizontes, assumindo a expansao de sua responsabilidade social e buscando
mecanismos de atuacao que possam aprofundar esta responsabilidade.

De forma a fortalecer as redes de atencdo a saude no municipio de Mossoré
e regido, a Facene/RN também oferece, a toda populacdo, servicos na area da
saude através das suas clinicas escolas e em parceria com aos servigos publicos.
Através das clinicas escolas oferecemos atendimentos médicos, odontoldgicos,

psicoldgicos, de fisioterapia, nutricional.
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A Facene/RN instituiu o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) para também
contribuir com a responsabilidade social da IES, assegurando que pesquisas
envolvendo seres humanos sejam conduzidas de forma ética e responsavel. O
Comité protege os participantes, promove integridade cientifica, capacita docentes,
discentes e a comunidade externa sobre boas praticas em pesquisa e fortalece a
conscientizacdo ética, materializando o compromisso da instituicdo com ciéncia de

qualidade e impacto social positivo.

4.3 Planejamento didatico-instrucional e politicas de ensino de graduacéao
4.3.1. Politica de ensino

Os Cursos implantados pela Facene/RN tém como filosofia basica
proporcionar e difundir conhecimentos cientificos-tecnolégicos que contribuiram
para o desenvolvimento global da regido, sendo assim capaz de proporcionar
melhoria na qualidade de vida de seus habitantes; além de proporcionar atividades
na area da saude, em funcdo do bem-estar do homem. Esse bem-estar, todavia,
tem, para o profissional, além do sentido geral, humanista, um outro, mais
especifico, no ambito do relacionamento homem-homem comprometido com as
necessidades e desejos de uma sociedade e de um mundo melhor, mediante a
satisfacdo de cada uma das pessoas que o integram.

Essa tem sido, portanto, a espinha dorsal dos Cursos. Com esse ponto focal,
pretende-se que o aluno, e futuro profissional, faca das organizacdes em que vier a
trabalhar, instituicdes lideres da atencao a saude e da arte de curar. A concepcao de
Curso passa, assim, necessariamente, pelo preparo de profissionais para que:

® compreendam as necessidades societarias de cada paciente, no campo da
saude;

® encontrem solugdes que satisfagcam estas necessidades;

* promovam a inovacgao e a melhoria na qualidade da assisténcia prestada;

® valorizem, busquem e atendam ao ser humano;
® Valorizem a busca pela educacao basica da comunidade e do ser humano.

Apesar disso, como convém ao momento, estamos em plena atividade de
reavaliagdo da concepcao curricular dos Cursos, através da realizacdo de oficinas

de avaliagdo da pratica pedagogica, envolvendo Docentes, Coordenacfes de
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Cursos, Coordenacédo Académica, membros da Diretoria, componentes do NEIC,
NAP, NDE, Ouvidora, componentes do corpo técnico-administrativo e discentes.

Nossos alunos tém a sua disposicao atendimento psicopedagogico, através
do Nucleo de Apoio Psicopedagogico (NAP), realizado de forma individual e grupal,
em acbes encaminhadas segundo a necessidade individual e estratégias grupais
inclusas nas acdes de ensino. Contam também com atendimento pela Ouvidoria
Institucional, estabelecida como medida diferenciada de atendimento a todos os
envolvidos na comunidade académica.

Com relagéo a periodicidade de revisdo dos curriculos, a IES conta com o
trabalho desenvolvido pelos NDE de cada curso, equipe permanente de estudo do
tema, com vistas a construcdo de concepc¢do curricular que inclua a visdo da
construcdo de competéncias e habilidades especificas, conforme preconizado pelas
diretrizes curriculares nacionais (DCNs). As oficinas ja realizadas sobre o assunto
apontam para a definicdo de curriculo hibrido, que contemple o avanco para
mudancas graduais, até o alcance de estratégia problematizadora, com preparacéo
concomitante da equipe docente para sua viabilizacéo.

O planejamento das disciplinas € renovado a cada semestre, conforme ja
citado anteriormente, em acao conjunta das coordenacdes de cursos e dos docentes
envolvidos. Também sao elaborados semestralmente o planejamento individual de
atividades docentes e atualizacdo de projetos de extensdo em andamento. O
concurso para bolsas de monitoria € realizado anualmente, para as vagas em
aberto, e tém duracdo de um ano de exercicio.

Todas essas iniciativas buscam progredir para uma matriz curricular
compativel com o alcance do atendimento completo dos padrbes definidos pelas
diretrizes curriculares nacionais, compatibilizando ainda mais a concepg¢édo do
curriculo com o perfil de egresso constantes nas diretrizes e nos documentos da
IES.

4.3.2. Politica de extensao

A extensdo € considerada um dos pilares do conhecimento, inter-
relacionando-se com o0 ensino e pesquisa. A extensdo € a acdo das instituicbes de
ensino superior junto a comunidade em um momento de articulacdo entre

ensino e pesquisa com base nas necessidades da populagdo, atuando na
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transformacéao social da realidade.

A Extensdo é uma das funcdes sociais da Facene/RN, com o objetivo de
promover o desenvolvimento social, dando a contribuicdo e retorno a sociedade dos
investimentos na educacdo superior. Portanto, fomentar acdes de extensdo
garantem valores democraticos de igualdade de direitos, respeito a pessoa e
sustentabilidade ambiental e social, além de fortalecer os vinculos entre instituicoes
de ensino e servigos, discentes e comunidade.

Desse modo, a extensdo académica tem carater educativo, cultural e
cientifico, articula-se com o ensino e de forma indissociavel, propicia e viabiliza as
transformacdes do contexto, aproxima o académico e o popular, ao possibilitar o
compartilhamento de acbBes e saberes. De modo geral, a extensdo contribui
efetivamente para a melhoria da sociedade e possibilita que estudantes e
professores envolvidos enriguecam seu saber, a0 mesmo tempo em gque contribuem
para a assisténcia, o bem-estar e crescimento das pessoas e comunidades que
estdo envolvidas com esses atores académicos.

As atividades de extensdo na formacdo é fomentado pelas DCNs com o
objetivo de garantir a participacdo ativa do aluno na construcdo do conhecimento,
integrando os conteltdos e acdes de pesquisa-ensino-extensédo, desenvolvendo
atitudes e valores orientados a cidadania, inserindo os discentes de maneira precoce
nos servicos de saude e permitindo a vivéncia variada de situacfes da realidade
pratica. Portanto, as acdes de extensao contribuem com a formacéo do perfil do
egresso almejado.

As praticas de Extensdo sdo importantes ferramentas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) para a formacdo de profissionais mais
humanizados, visto que aproxima o saber cientifico de realidades mudltiplas,
enriquecendo os futuros profissionais de valores humanisticos, éticos e de
responsabilidade social.

A Facene/RN reconhece que a articulagdo entre a Instituicdo e a sociedade
por meio da extensdo € um processo que permite a socializacdo para a sociedade
dos conhecimentos desenvolvidos com as demais atividades dos cursos. Por outro
lado, a captacdo das demandas e necessidades da sociedade permite orientar a
producdo e o desenvolvimento de novos conhecimentos. Neste sentido reconhece-

se dois tipos de extensdo, um institucional e outro curricular. Sabendo desta
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importancia, a extensdo € ofertada tanto do ponto de vista de demandas da
sociedade por meio de projetos e acbOes de extensdo desenvolvidas pela
comunidade académica, como por meio do processo de Curricularizacdo da
extensdo. Em obediéncia a salutar Resolucéo n°® 7, de 18 de dezembro de 2018 é
que as extensdes, nos cursos de graduacdo da Facene/RN s&o desenvolvidas de

diversas formas. Sao elas:

e Dentro do curriculo dos cursos: nos modulos Integracdo saude, ensino e
comunidade (ISEC), que corresponde a 10% da carga horéria total dos
CUrsos.

e Cursos de Extensao: cursos ministrados no ambito da Facene/RN que tém
como requisito algum nivel de escolaridade, como parte do processo de
educacdo continuada, e que nao se caracterizam como atividades
regulares do ensino formal de graduacéo;

e Eventos: compreendem atividades de curta duracdo, como palestras,
semindrios, congressos, entre outras modalidades;

e Programas de acdo continua: compreendem o conjunto de atividades
implementadas continuamente, que tém como objetivos o desenvolvimento
da comunidade, a integracdo social e a integracdo com instituicbes de
ensino;

e Prestacdo de servicos: compreende a realizagdo de consultorias,
assessoria, e outras atividades néo incluidas nas modalidades anteriores e
que utilizam recursos humanos e materiais da Facene/RN.

Neste sentido, a Facene/RN reafirma o seu comprometimento com a
interdisciplinaridade e contextualizagdo, com o desenvolvimento do espirito cientifico
e com a formacao de sujeitos autbnomos e cidadaos.

As politicas institucionais de ensino, iniciagdo cientifica e extensdo da
Facene/RN, estdo completamente implementadas no cotidiano das acoes
académicas, além de se encontrarem implementadas no curriculo dos cursos de
graduacéo e estao voltadas para a promocao de oportunidades de aprendizado que
se alinhem ao perfil de egresso definido para os cursos, sendo continuamente
retroalimentadas e modificadas/readequadas para a adogdo de préticas

inovadoras e exitosas na sua implementacao.
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4.4 Metodologia

Os PPC preconizam o modelo de curriculo que organiza atividades e
experiéncias planejadas e orientadas, possibilitando aos alunos a construcdo da
trajetéria de sua profissionalizacdo e permitindo que 0os mesmos possam construir
seu percurso de profissionalizacdo com solida formacéo geral, além de estimular
praticas de estudos independentes com vistas a progressiva autonomia intelectual e
profissional.

Nesse sentido, os conteudos essenciais que integram 0S cursos e programas
devem estar relacionados com o processo de vida do cidaddo, da familia e da
comunidade, com aderéncia a realidade, buscando proporcionar a integralidade e
resolubilidade das a¢Ges desenvolvidas profissionalmente. A sequéncia estabelecida
para o desenvolvimento do curso ou programa deve permitir ao aluno entrar em
contato, o mais cedo possivel, com a realidade social, segundo grau de
complexidade compativel com o nivel de informac&o e amadurecimento do mesmo.

O curriculo precisa assumir estrutura curricular com énfase no formato
horizontal, onde os temas transversos funcionam como elementos de integragao.
Essa estruturagdo busca possibilitar a formacdo generalista, critica, reflexiva,
competente nos aspectos cientifico, técnico, social, politico, ético e habilitado a
intervir no processo de melhoria da qualidade de vida.

A formacgéo do profissional deve estar alicer¢cada nas caracteristicas regionais,
nas condicdes objetivas da Facene/RN e nos servicos, possibilitando formacéo de
cunho generalista, como profissional comprometido com a transformacdo da
realidade social, por meio de acdo competente, tanto técnica quanto politica. A
dindmica curricular adotada pelos cursos devem subsidiar o aluno para leitura critica
dos problemas do Pais e seus impactos locais e regionais, que deverdo ser
assumidos pelo egresso como imperativo ético para definir sua forma de insercédo no
mercado de trabalho.

Essa politica privilegia a interdisciplinaridade na formagéo dos alunos, tendo
em vista a necessidade de construcdo de conhecimento sdlido que responda,
efetivamente, a terminalidade do processo ensino-aprendizagem e as exigéncias da

legislacdo em vigor. Também, é preciso destacar que a interdisciplinaridade utilizada
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permitira preparar profissional flexivel, solidario, democratico e critico. O mundo
atual precisa de profissionais com formacdo cada vez mais polivalente, para
enfrentar a sociedade na qual a palavra mudanca é um dos vocabulos mais
frequentes e onde o futuro tem um grau de imprevisibilidade como nunca em outra
época da histéria da humanidade.

A visdo da organizacao curricular justifica a opcado por matrizes curriculares
gue agregam inovacdes, rompendo com a estrutura formal, aplicada anteriormente
na formacdo superior, passando a ser compreendidos como curriculos que
possibilitam a articulagcdo dos varios saberes necessarios, para entender o homem e
a mulher em suas multiplas necessidades, guiada pelos seguintes principios
pedagdgicos:

® visdo da multidimensionalidade do fazer, ado¢cdo de estratégias de ensino-
aprendizagem que valorizam a selecdo e a exploracdo de conteldos que
integram fungbes assistenciais, administrativas, educativas e investigativas
inerentes ao papel do profissional de saude nas diferentes areas de trabalho;

* valorizagdo da formacéo, em situacdes de trabalho, aproximando os alunos
da realidade dos servicos com 0 compromisso critico de contribuir para sua
melhoria, dando sentido social ao curso que se inicia;

® estimulo a postura de davida e de problematizacao frente aos conhecimentos
gue se apresentam como provisérios e passiveis de questionamento e de
superacao;

® assuncdo do didlogo plural e do respeito ao pensamento divergente como
eixo para o desenvolvimento das praticas de ensino e de estagio mais
instigantes e criativas e preocupadas com a autonomia indispensavel ao
exercicio profissional no século XXI,;

* adocdo da ética, cidadania, pluralidade cultural e ecologia como eixos
transversais a serem desenvolvidos por todos os professores, em suas
praticas de ensino, visando a formacéo critica do egresso;

®* reconhecimento da natureza coletiva do processo de trabalho e da
potencialidade pedagogica de se discutirem as contradicbes e os conflitos
implicados no confronto de projetos historicos que espelham visées de mundo

diferenciadas historicamente e que sé serdo superados historicamente.
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Outros aspectos considerados no processo de formacdo sdo as
transformacdes das profissées, 0os avancos cientificos e tecnolégicos, as demandas
do mercado de trabalho e, principalmente, as necessidades dos grupos
populacionais, em todo ciclo vital, considerando os perfis demografico,
socioecondmico e cultural municipal, estadual, regional e nacional.

Neste contexto, o modelo de curriculo deve ser o integrado que prevé a
articulacéo, de forma dinamica, do ciclo basico e profissionalizante; do ensino, da
investigagdo cientifica e da extenséo; dos servigos, academia/cursos e comunidade;
da teoria e pratica, por meio da integracdo dos conteudos e abordagem de temas
transversais como: ética, cidadania, solidariedade, justica social, inclusdo e excluséo
social, ecologia, cultura e outros, tendo, como eixo estruturante, os objetivos, o perfil
do egresso e as competéncias gerais e especificas. Esta modalidade curricular
requer a adocdo da metodologia ativa e da problematizacdo, do método acgéo-
reflexdo-acéo e da abordagem interdisciplinar.

Essas caracteristicas estdo coerentes com a concepcao que fundamenta a
construcdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduacdo. Porém, registra-se
gque o alcance, na plenitude, do curriculo integrado, da metodologia da
problematizacdo e da abordagem interdisciplinar requer trabalho académico e
administrativo do tipo processual, democratico e coletivo, visando desconstruir a
cultura pedagodgica ainda hegeménica nas Instituicbes de Educacdo Superior;
montagem das bases e definicdo de estratégias, para a integracéo inicial possivel, e
a evolucdo na construcao da integracdo, problematizacao e interdisciplinaridade por
meio de sucessivas aproximacdes com o ideal preconizado na literatura.

Com base no exposto, esta politica declara seu compromisso com o0s
seguintes postulados:

® projetos pedagogicos inovadores, orientados pelas diretrizes curriculares
nacionais, com a garantia da diversidade de cenarios de aprendizagem e com

a integralidade, a multiprofissionalidade e a producdo de conhecimento

socialmente relevante;

® organizagao e desenvolvimento dos curriculos, com ousadia de inovagdo na
perspectiva da formacdo em equipe, com praticas de educacédo por metodos

ativos e de educacao permanente, entre outros;
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organizacdo dos curriculos e praticas de aprendizagem orientadas pela
aceitacdo ativa das diversidades sociais e humanas de género, raca, etnia,
classe social, geracdo, orientacdo sexual e necessidades especiais
(deficiéncias, patologias, transtornos etc.);

projetos construidos em parceria e/ou com compromissos assumidos com 0s
gestores municipais e estaduais;

promocao do conhecimento sobre a realidade local, seus saberes e préticas e
com o desenvolvimento de responsabilidades entre instituicdo, estudantes e
profissionais;

desenvolvimento social, urbano e rural, por meio da oferta de atividades de
extensao;

didlogo entre docentes, estudantes e sociedade;

responsabilidade social de atendimento as necessidades locais, inclusive nos
aspectos relacionados ao acesso a servicos, como espacos cientifico,

cultural, humano e profissional, compartilhando seus problemas e projetos.

Ao se assumir perspectiva critica, na adocdo de tal concepc¢ao de curriculo,

permite-se distinguir o curriculo formal, prescrito e intencional; o curriculo oculto,

imperceptivel e o curriculo real, fora do controle institucional.

Assim, considera-se fundamental contemplar, no processo educativo

subjacente a esta proposicao curricular, os seguintes processos:

aprender a conhecer: tomando como diretriz as varias possibilidades de
leitura de mundo e da realidade que nos cerca, onde o visto e 0 ndo visto, 0
declarado e o subentendido, o simbdlico e o imagético tém grande significado,
ao lado da apreensao dos multiplos saberes;

aprender a fazer: transformando os fazeres em habilidades e competéncias
indispensaveis a vida em sociedade, combinando os saberes aprendidos e
apreendidos, com as situagfes de vida, trabalho e relagdes;

aprender a conviver: compreendendo o outro e percebendo as
interdependéncias na realizacdo de projetos comuns; preparando para
administrar conflitos no respeito pelos valores do pluralismo, da compreensao
mutua e da paz;

aprender a ser: procurando desenvolver a personalidade, exercitando as

capacidades de autonomia, discernimento, responsabilidade pessoal e
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profissional, comportamentos éticos, aptiddo para comunicar-se, solidarizar-

se e auto-determinar-se.

Com essa proposta, que segue as tendéncias mundiais contemporaneas para
a educacgao superior, os alunos vao aprender a aprender, tendo orientagdo para
buscar e construir seu préprio conhecimento, aprendendo ndo s6 a ser profissional,
mas também a ser um cidad&o integrado a realidade social em que vive.

A consagrada articulagdo entre o ensino e a extensdo € fundamental para a
sustentacdo da educacéo superior. A qualidade do ensino depende da competéncia
em extensdo. As atividades de extensdo articulam-se com as experiéncias de
ensino. Em diversos casos, a participacdo de alunos em atividades de extensao
pode construir-se em situacao essencial de formacao/ensino.

A participagédo discente nos projetos e atividades de ensino, de investigacao
cientifica e de extenséo proporciona formacéao integral ao estudante, assentada nos
seguintes compromissos da Instituicao:

® Compromisso Educacional

Ser uma instituigcdo formadora de recursos humanos, habilitados a atuar com
eficiéncia na atencdo as necessidades humanas em seus diferentes niveis, em
consonancia com a legislacdo da educacao superior e com os perfis de Mossoro, do

Rio Grande do Norte e da regidao nordeste.

® Compromisso Social
Constituir-se em espaco prestador de servigos, como extensao a comunidade
da localidade geopolitica na qual se insere, pretendendo, com isto, elevacao do nivel

de qualidade de vida da populacao.

® Compromisso Cultural

Produzir conhecimentos cientificos e tecnologias, que objetivam ndo s6 o
desenvolvimento do saber sobre a realidade do Homem/Mulher nas suas dimensdes
fisica, mental, socio-cultural e politica, como também o desenvolvimento de meios
para a formacéo integral dos seres humanos que, de algum modo, com ela se
relacionam, contribuindo para uma qualidade de vida melhor, na transformacéo
socio-cultural da realidade de seu contexto politico.

A sociedade contemporanea vem se caracterizando pela participacao
crescente das transformacfes e inovagfes tecnoldgicas na mediagdo de todas as

dimensdes das relacbes sociais. Isto ocorre no ambito de uma estrutura cuja
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reproducdo se processa sob a hegemonia do conhecimento técnico-cientifico, que,
por sua vez, tem apresentado desenvolvimento com dindmica acelerada e
complexidade crescente. Sendo assim, a formacdo em nivel superior, para
possibilitar a insercdo profissional, nesta realidade, exige a construcao de relacdes
com o conhecimento que levem ao efetivo dominio de seus fundamentos e néo,
apenas, a assimilacdo das possiveis aplicacdes momentaneas.

Ao mesmo tempo, na perspectiva do homem/mulher que se emancipa — ao
relacionar-se com a ciéncia e a técnica, ndo como um fim em si, ou para si, mas
como forma especifica e determinada, de agir e interagir no mundo —, apresenta-se
a necessidade da relacdo com o conhecimento que incorpore a historicidade de sua
elaboracdo, os contornos epistemoldgicos em que cada area se insere e, ainda, 0s
impactos exercidos sobre a sociedade e a cultura.

Nessa realidade, apresentam-se diretrizes para os processos de elaboracéo
curricular, em que se destacam: a permeabilidade as transformacdes, a
interdisciplinaridade, a formacado integrada a realidade social, a necessidade da
educacdo permanente/continuada, a articulacdo teoria—pratica e a indissociabilidade
entre ensino e extensdo. Todas essas dimensdes, entretanto, devem articular-se a
partir de um Projeto Pedagogico que, construido coletivamente, deve integrar tanto
os diferentes cursos no projeto institucional, quanto as diversas dimensdes
curriculares na concepcao global de cada curso.

Assim, deve-se notar que os processos de diversificacdo e flexibilizacao
curricular decorrem do exercicio concreto da autonomia académica e devem
encontrar seus limites tanto nos projetos pedagdgicos quanto nos mecanismos de
avaliacao institucional. Essa constatacdo ndo conduz, entretanto, a passividade, a
posicdo acritica diante dos processos; leva, ao contrario, a afirmacdo de que é
necessario que sejam qualificados, no sentido de conduzir 0 ensino superior a um
patamar de qualidade.

A educacéo superior, voltada para a construgdo do conhecimento, sob a oética
da radicalidade critica, ndo pode orientar-se por uma estrutura curricular rigida,
baseada no enfoque unicamente disciplinar e sequenciado a partir da hierarquizagao
artificial dos contetudos, quando a realidade se apresenta em multiplicidade
interdependente; confinada aos limites da sala de aula, onde teoria e prética

aparecem como elementos dicotdbmicos e 0 ensino tem por base a exposicao



64
PROJETO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

submissa a conteddos descritivos, quando o processo de construcdo do saber
ocorre a partir da reflexdo sobre os fundamentos do conhecimento; mediada pela
permanente interacdo com a realidade; refrataria a diversidade de experiéncias
vivenciadas pelos alunos, quando eles sao, de fato, o pélo nucleador do projeto
curricular; concebida na perspectiva da graduacdo como etapa definitiva do
processo de formacado, quando a dinamica de transformacéo da realidade explicita a
necessidade do aprender permanente.

Assim, a flexibilidade desponta como elemento indispensavel a estruturacdo
curricular, de modo a atender tanto as demandas da sociedade tecnoldgica
moderna, quanto aquelas que se direcionam a uma dimensao criativa e libertaria
para a existéncia humana. Percebida neste contexto, a flexibilidade curricular nédo
constitui apenas possibilidade, mas condi¢cdo necessaria a efetivacdo de um projeto
de ensino de qualidade.

A flexibilizacdo curricular, compreendida como proposta de organizacdo de
conteudos, a partir da realidade de cada instituicdo, no exercicio de sua autonomia,
nao se esgota na ampliacédo da oferta de disciplinas eletivas, possibilitando ao aluno
a montagem de seu curriculo; nem se reduz ao aumento ou reducdo de carga-
horéria de disciplinas ou dos cursos, pois a experiéncia demonstra que isso nao tem
significado para a obtencdo de melhores resultados.

Na perspectiva do ensino articulado a extensdo, os elementos curriculares
adquirirdo novas formas: os conteudos nao serdo memorizados, mas apreendidos
compreensivamente; a relacdo professor-aluno serd a de parceiros; as
metodologias serdo variadas e ativas; a avaliacdo ndo sera a cobranca da falta ou o
reforco do comportamento obediente, mas a analise do processo, dos alcances e da
reorganizacdo das agbes. O entendimento de curriculo serd o de um conjunto de
atividades intencionalmente desenvolvidas para o processo formativo, mediadas
pelo professor e pelo aluno.

O comportamento investigativo priorizado aplica-se tanto as atividades ditas
de sala de aula quanto as vivenciadas fora dela, incluindo-se os temas do cotidiano.
A viabilizacdo desse modo de pensar exige que as mudancas estejam inseridas no
Projeto Pedagogico de cada curso, sendo necessaria a consideracdo dos seguintes

aspectos:
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* implementacdo de acdes que propiciem a formacéo continuada do professor/
tutor, como agente das mudancas, em parceria com o0s alunos, considerando
gque ambos precisam aprender a lidar com essa nova forma de buscar e
organizar o conhecimento. (ex.: criagdo de nucleos de apoio pedagdgico);

® criacao de comissdes de revisao curricular;

® compreensao da forma transdisciplinar de tratamento dos conteudos;

* implantacdo de instrumentos administrativos que viabilizem a préatica de
propostas inovadoras;

®* necessidade de formacdo continuada dos colaboradores envolvidos nesse

Processo.

4.5 Avaliacdo do processo ensino-aprendizagem

Na busca de novas articulagdes entre os conhecimentos e na tentativa de
implementar concepcdo menos rigida na trajetoria do aluno, que caracteriza o
processo de flexibilizacao curricular, a avaliagdo deve ser entendida de forma ampla,
como atitude de responsabilidade da IES, dos professores e dos alunos, acerca do
processo formativo.

Assim, ela pode ser percebida como movimento de reflexdo desses atores
acerca dos elementos constitutivos do processo ensino—aprendizagem: plano
politico-pedagdgico, atividades curriculares, metodologias, relacdo professor—aluno,
instrumentos e tempos avaliativos, respondendo as particularidades de cada
componente curricular (aulas tedricas, praticas, laboratérios, trabalhos cooperativos,
estagios, seminarios, aulas integradas, etc).

Na aceitacdo da abordagem curricular como conjunto de possibilidades
(curriculo flexibilizado), diferentes processos avaliativos podem ser considerados:

* avaliacdo processual: andlise a reflexdo das diregcbes dos planos de curso,
das atividades curriculares e do desenvolvimento do aluno;

® avaliacdo continua: procedimento realizado, junto ao aluno, ao longo do
desenvolvimento do processo formativo;

* avaliacdo credencial: resultado somativo e de valoracdo aferido pelos

diferentes instrumentos utilizados.

E necessario, no entanto, considerar que as formas de avaliagio s&o

diferentes, na medida em que a flexibilizacdo curricular gera abordagens diversas,
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até dentro da mesma disciplina. Desse modo, pode-se identificar diferentes formas

da avaliacdo a abordar:

expressao do conhecimento da area,

expressdo de construgdo de conhecimento ativa e colaborativa entre os
alunos;

expressao de criatividade;

expressdo da compreensao das relagcdes entre as areas do conhecimento;

expressao do raciocinio metodoldgico proprio da area de conhecimento.

A avaliacdo do processo ensino-aprendizagem deve ser vista como processo

constante de repensar a pratica pedagogica, em todos os segmentos. Nesse

sentido, algumas proposicoes podem ser destacadas, quanto ao processo de

avaliacao, que deve:

nortear-se pelos Projetos Pedagdgicos de Cursos — PPC;

focar-se no processo e, ndo, exclusivamente no produto;

identificar o mérito ou a relevancia do que se vai avaliar, e observar 0s varios
processos em curso (internos e externos a instituicao);

criar situacdes efetivas de sustentagdo nos niveis administrativos;

avaliar todas as situacbes de aprendizagem, incluindo aquelas que
tradicionalmente ndo eram consideradas;

observar a importancia da educacdo continuada para dar conta das
exigéncias em relacdo as novas formas propostas para avaliacao;

considerar o momento de vida do aluno e as diferencas no processo de
construcdo do conhecimento, levando em conta a importancia da auto-
avaliacdo e a definicdo das habilidades que o aluno deve apresentar para
demonstrar que houve mudanca,

utilizar processos diversificados, de modo a atender a situagdes diferenciadas
de aprendizagem e de modo de conhecer;

atentar para o fato de que o processo educativo nao se inicia nem se encerra
na sala de aula, considerando conhecimentos prévios do aluno, por meio da

competéncia demonstrada em processos avaliativos orientados para tal fim.

Os PPC partem da premissa epistemologica de que o conhecimento se

produz por meio de um processo de aprendizado continuo e aberto a inUmeras

contingéncias e, sO pode ser compreendido, através da indissociavel vinculacdo
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entre teoria e pratica e entre os diversos saberes que compfem a estrutura
curricular dos cursos e dos programas.

Neste sentido, é fundamental adotar a metodologia ativa, na qual o curriculo é
configurado de maneira integrada, no sentido de articular os varios conteudos, a fim
de dar conta de situagfes e/ou problemas sociais. O desafio € trabalhar a formacgéo
académica dos discentes, baseada na analise por problemas, na busca de caminhos
que viabilizem a abordagem interdisciplinar.

As metodologias de ensino-aprendizagem e de avaliagio a serem
implementadas devem levar em conta o conjunto de competéncias e habilidades que
se quer ver desenvolvidas pelos alunos. A fundamentacdo tedrica deste
entendimento emana da educacdo emancipatoria e transformadora: aprender a
aprender/conhecer, aprender a fazer, aprender a ser e aprender a relacionar-se.

A metodologia delineada deve buscar:

®* superar as aulas meramente expositivas por aulas dialégicas, seminarios,
debates e mesas-redondas, onde se procurara estimular o aluno as

atividades individual e coletiva de construcdo do conhecimento, e ndo a

assimilar um conjunto de saberes, como usualmente acontece;

* conferir maior énfase aos trabalhos de extenséo extra-classe para as diversas

disciplinas do curso, sendo sugerido que os docentes possam exigir, sempre

que possivel, a realizacdo de trabalhos e artigos de concluséo das disciplinas;

® recorrer a utlizagdo de recursos multimidias, postos a disposicdo dos

professores, através de mecanismos que, preferencialmente, o aproximem da
atividade profissional a ser futuramente desempenhada;

* valer-se da internet, das plataformas virtuais e das TICs como ferramentas de

multiplicagéo do saber.

Seguindo esta légica, as avaliacdes:

®* ndo se limitardo a provas e testes, mas ao acompanhamento coletivo e
individual do desenvolvimento do aluno, buscando construir cotidianamente
as condicdbes minimas para que se possa proceder a substituicdo da
metodologia tradicional de avaliacdo pela chamada avaliacdo por objetivos,
onde o aluno estara constantemente em processo avaliativo, sendo-lhe
oportunizadas diversas chances de demonstrar a constru¢ao do

conhecimento e/ou habilidades exigidos;
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® quando realizadas através de provas tradicionais, nelas serdo privilegiadas as
avaliacdes subjetivas e dissertativas, tendo como escopo central a percepcéo
demonstrada pelo aluno de sua capacidade e habilidade de encontrar
solugbes para 0s problemas propostos e ndo meramente a capacidade de

repetir formulas ou padrées consagrados.

E necessario, contudo, destacar que, para articular efetivamente ensino-
teoria-extensdo-pratica na graduacdo, precisa-se criar mecanismos para romper a
cultura dissociativa existente na Educacdo Superior. Entre 0S mecanismos
disponiveis institucionalmente destacamos:

* formulacdo de Projeto Pedagdgico Institucional que explicitem o que a IES
pensa sobre ensino, extensao e sua articulacao;

® elaboragdo dos projetos pedagogicos dos cursos em consonancia com o
Projeto Pedagdgico Institucional;

* definicdo das linhas de ensino e de extensao, institucionalmente prioritarias,
estimulando a interdisciplinaridade, sem engessar ou impedir a formulacéo de
projetos inovadores que possibilitem a descoberta de novos saberes;

® instituicdo de parcerias internas e externas, em atividades intercoordenagoes/
interdisciplinares com os diversos setores da sociedade;

* divulgagao das experiéncias bem sucedidas, para estimular novas iniciativas;

* fortalecimento da avaliacdo institucional desses projetos, identificando as
dificuldades encontradas e as atividades relevantes;

® sensibilizacdo dos professores para a necessidade de buscar continuamente

formacao pedagdgica e ascensao de titulacao.

Outro aspecto importante é diferenciar os conceitos mensuracdo e medida.
O primeiro refere-se a processos dos quais resultam medidas. Medida, por sua vez,
é valor, resultado de mensuracéao.

Medir algo €, portanto, atribuir valor. No processo ensino-aprendizagem, a
avaliacdo assume, privilegiadamente, dois enfoques: € tanto processo de
mensuracgao, quanto instrumento de medida. O primeiro enfoque assume que avaliar
€ um processo sistematico de analise de atividade(s), fato(s) ou coisa(s) que permite
compreender, de forma contextualizada, todas as suas dimensdes e implicacoes,
com vistas a estimular seu aperfeicoamento. O segundo enfoque, sustenta que

avaliar é atribuir valor: é determinar se as coisas sao boas ou mas.
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Nessa linha, avaliar se distingue de medir: “dar nota & avaliar’, portanto,
processo de mensuracao; “fazer prova € medir” e, portanto, instrumento de medida.

Avaliacdo e conhecimento andam juntos: conforme se conceba o
conhecimento a avaliac&o vai por uns caminhos ou por outros. E a interpretacéo e a
leitura que o positivismo faz do conhecimento ndo é a mesma realizada pela
sociologia ou hermenéutica ou a teoria critica.

Na visdo positivista, 0 conhecimento € constituido pelos fatos, pelos dados
empiricos, como algo externo ao sujeito. Do positivismo surge a pedagogia por
objetivos, que reduz o conhecimento a uma lista de objetivos empiricamente
observaveis; o conhecimento equivale aos fatos, ao dado empirico, pois, é
considerado algo dado. Seu modelo de avaliacdo coerente se reduz a aplicacéo de
provas objetivas; a aprendizagem se transforma em algo que se possa medir,
manipular e, inclusive, prever.

O conhecimento como construcao histérica e social dindmica necessita do
contexto para ser entendido e interpretado. O curriculo, nessa visdo, é concebido
como construgdo histérica e sociocultural; a tarefa da educagéo reside no auxilio a
guem aprende a desenvolver reflexivamente um conjunto de modos de pensamento
ou modos de aprendizagem de contetdos valiosos a sociedade.

Para tornar a aprendizagem significativa, aqui, quem aprende necessita
explicar, argumentar, perguntar, deliberar, discriminar, defender suas préprias idéias
e crencas e, simultaneamente, aprender a avaliar.

Esses dois enfoques se aplicam tanto a avaliacdo da instituicdo, quanto a
avaliacdo da aprendizagem. Por avaliagdo da instituicAo compreendem-se 0s
processos por meio dos quais se monitoram, isto €, sdo avaliadas e sdo controladas
a eficacia, a eficiéncia e a efetividade da instituicdo. Para tanto, nesse prisma, a
avaliacdo se completa quando interfere agregando qualidade ao cotidiano da
instituicao.

Por avaliacdo da aprendizagem compreendem-se 0s processos docentes
voltados para a apreensdo efetiva, por parte dos estudantes, dos minimos
necessarios (e ndo minimos possiveis) dos conteudos: ninguém devera ficar sem as
condi¢cdes minimas de competéncia para a convivéncia social. Essa tarefa deve ser
realizada quando do planejamento das atividades de ensino docentes, momento no

gual esses minimos necessarios devem ser previamente estabelecidos.
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Considerando-se duas de suas principais funcées — mensuracdo e medida —
que, naturalmente, ndo esgotam a polissemia que abarca o conceito, a avaliacdo da
aprendizagem na Facene/RN assume trés papéis fundamentais, a saber:
diagnéstica/prognostica, formativa/informativa e somativa/cumulativa.

Por seu carater diagnostico/progndstico, a avaliacdo deve reconhecer os
caminhos percorridos (diagnéstica) e identificar os caminhos a serem percorridos
(progndstica). Diferente da forma classificatoria, a avaliagdo diagnostica presta-se a
“estar interessado que o educando aprenda e se desenvolva” e, nesse sentido, ter
aprendido é inexoravelmente superior a ter ensinado.

A diagnose, do Grego, significa conhecer a realidade. O progndstico, por sua
vez, tem a funcéo de permitir um ajuste reciproco entre o estudante e o programa de
estudos. Esse conhecimento é constante, vale dizer, sob esse angulo a avaliagdo
tem lugar no inicio das atividades (para identificar onde estamos e apontar para
onde e por onde vamos), no meio do percurso (para identificar se os minimos
necessarios foram apreendidos e impor as correcfes necessarias ao percurso) e ao
final do percurso (para identificar o resultado do trabalho docente, a partir do ponto
de vista do estudante). Esse ultimo momento — momento de medida final — ndo
esgota a funcéo da avaliacao.

Por seu carater formativo/informativo, a avaliacdo avanca em relacdo ao
simples reconhecimento do lugar em relacdo a acdo (funcdo diagnostica/
prognéstica). Reconhecendo o papel de favorecer o desenvolvimento daquele que
aprende, por qualquer meio (instrumentalizada ou néo, acidental ou deliberada,
guantitativa ou qualitativa) a avaliacéo informa os dois principais atores do processo:
o professor (e os efeitos reais de seu trabalho) e o estudante (e o lugar em que se
encontra frente ao desejado). Ser& formativa a avaliacdo quando:

® Colocando-se deliberadamente a servico do fim que Ihe dé& sentido: tornar-se
um elemento, um momento determinante da acéao educativa;

* Propondo-se tanto a contribuir para uma evoluc¢do do aluno quanto a dizer o
que, atualmente, ele é;

®* Inscrevendo-se na continuidade da acdo pedagogica, ao invés de ser
simplesmente uma operagcao externa de controle, cujo agente poderia ser

totalmente estrangeiro a atividade pedagadgica.
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A avaliacdo formativa/informativa ainda, ndo possui modelo pronto, ndo é
diretamente operatdria. Sua existéncia concreta jamais é assegurada. Caracteriza-
se pela colocacéo das constatacfes do processo avaliativo a servico de uma relacéo
de ajuda: “é a vontade de ajudar que, em ultima andlise, instala a atividade avaliativa
em um registro formativo”.

A dimensdo somativa/cumulativa inscreve-se no contexto da avaliagcdo que
ocorre depois da acdo. Nesse caso, fala-se de avaliacdo cumulativa quando a
mesma possui a funcédo de “verificar se as aquisigdes visadas pela formagéo foram
feitas”. A idéia de balanco final da formacao, no qual as aquisi¢cdes sdo colocadas a
prova, a fim de expedir ou nao “certificados/diplomas” preside essa nog¢ao. Tendo
carater terminal, essa avaliacdo € global e se refere a tarefas socialmente
significativas.

Ao avaliar a aprendizagem, por fim, o professor deve:

® Coletar, analisar e sintetizar, da forma mais objetiva possivel as
manifestacbes das condutas — cognitivas, afetivas, psicomotoras — dos
discentes, produzindo uma configuracao do efetivamente aprendido;

® Atribuir uma qualidade a essa configuracédo da aprendizagem, a partir de um
padrdo (nivel de expectativa) preestabelecido e admitido como valido pela
comunidade dos educadores e especialistas dos conteldos que estejam
sendo trabalhados;

® A partir dessa qualificacdo, tomar uma decisdo sobre as condutas docentes e
discentes a serem seguidas, tendo em vista:

1. A reorientacdo imediata da aprendizagem, caso sua qualidade se mostre
insatisfatoria e caso o conteudo, habilidade ou habito, que esteja sendo
ensinado e aprendido, seja efetivamente essencial para a formacao do
educando;

2. O encaminhamento dos discentes para passos subsequentes da
aprendizagem, caso se considere que, gqualitativamente, atingiram um

nivel satisfatério no que estava sendo trabalhado.
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4.5.1 Ensino-aprendizagem na graduacéo

A linha dominante de acdo da Facene/RN é o ensino de graduacédo em saude

e, nos seus Cursos de Graduacao Bacharelado presenciais eixo em torno do qual a

instituicdo atua, e visando a atingir niveis significativos de qualidade, dentro dos

seguintes balizamentos pedagdgicos:

acdo centrada no aluno, sobre o qual mantém-se processo integrado de
educacao e de formacao intelectual e profissional;

acao integrada por objetivos de educacéo e aprendizagem, a partir do projeto
pedagdgico do curso, area de conhecimento e habilitacéo profissional;
motivacao critica, dindmica e pratica, tanto quanto possivel, sobre atividades
extracurriculares de carater técnico-cientifico, cultural, desportivo, entre

outros.

Estdo sendo constituidos e progressivamente aperfeicoados mecanismos e

procedimentos capazes de assegurar:

integracdo das atividades académicas, buscando-se alcancar niveis de
organicidade compativeis com os objetivos definidos;

prioridade para todas as medidas tendentes ao ajustamento ou melhoria dos
niveis de qualidade do ensino e das atividades de extensdo que possam
integrar os alunos;

intensiva utilizacdo de metodologias alternativas de aprendizagem e de
avaliacdo como recursos didatico-pedagogicos;

valorizagéo das relagdes interinstitucionais, especialmente com outros centros
de ensino e extensdo, empresas e organismos governamentais, visando ao
ajustamento constante dos conteudos curriculares;

avaliacdo permanente dos processos de ensino, extensédo e de gestdo dos

recursos patrimoniais, técnicos e académicos.

Ensino com Qualidade: obtido através da proposicdo de curriculos plenos,

com base nas questdes contemporaneas, valorizando inclusive os principios éticos e

empreendedores dos futuros profissionais. Com base nas estruturas curriculares,

pretende-se formar cidadaos/profissionais capazes de atuar em diversos cenarios de

atividades de assisténcia a saude, educacéo e gestao.
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Formacdo Académica Ampla: desenvolvida por meio do estimulo ao
educando do interesse pelo conhecimento cientifico e da préatica profissional, sendo
necessario que:

® 0 corpo docente seja constituido de professores com experiéncia na area e
nas praticas profissionais especificas de cada area de atuacao;

® o0 professor possa sensibilizar o educando para a necessidade do
engajamento a projetos de investigacdo cientifica, de extensdo e/ou aos
projetos institucionais de pratica profissional;

® exista estrutura curricular flexivel, para que o educando possa participar de
apresentacoes de seminarios, estudos e discussdo de casos, feiras de

resultados etc.

4.5.1.1 Objetivo geral

Formar profissionais cidaddos com competéncias técnica-cientifica, politica,
social, educativa, administrativa, investigativa e ética para o exercicio profissional
em salde, educacdo e gestdo nos contextos das realidades estadual, regional e
nacional, assegurando a integralidade do conhecimento e a qualidade e

humanizacao dos servigos prestados a populacao.

4.5.1.2 Objetivos especificos

®* Ministrar os conteldos essenciais contidos nas estruturas curriculares por meio
das atividades teoricas, praticas, complementares, elaboracdo de trabalho de
conclusdao de curso e estagio curricular supervisionado, de forma integrada e
criativa, considerando as realidades social, cultural, econdmica e politica
nacional, estadual e municipal.

® Desenvolver competéncias e habilidades, gerais e especificas, necessarias ao
exercicio profissional, articuladas aos contextos socio-politico-culturais nacional,
estadual e municipal.

* Desenvolver atividades curriculares, na busca da interdisciplinaridade, tendo
como base de construcdo do perfil almejado a integracdo entre ensino e

extensao.
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®* Promover a insercdo dos docentes e discentes nas acdes de saude, educacgéo e
gestao promovidas em Mossor6 e no Rio Grande do Norte.

E necessario que se compreenda a avaliagio como processo a ser
desenvolvido em comum: coordenacao, professores, alunos e pessoal de servicos.
Além de direcionada para o aluno ela levara em conta, também, o processo, de
modo a ser valiosa auxiliar na tomada de decisao relativa ao programa de ensino.

Assim, a avaliagdo devera estar coerente com a concepc¢do pedagdégica do
curso, que busca privilegiar metodologias criticas e reflexivas que contribuam para a
aquisicdo de conhecimentos e competéncias para que o profissional seja capaz de
agir e transformar a realidade. A avaliacédo, portanto, é parte fundamental do projeto
pedagdgico, interferindo no proprio desenvolvimento do curso.

A avaliacdo enfocada enquanto experiéncia a ser desenvolvida e que
oferecera os fundamentos para a reflexdo sobre o processo e o produto. Na
realizacdo das atividades o aluno vai consolidando sua aprendizagem, apurando a
observacdo do seu meio e das situacdes e utilizando-se dos conhecimentos que vai
re-elaborando: o objetivo é aprender a aprender, a pensar, a fazer, a ser e a
conviver.

O professor — catalisador, mediador, guia — ndo s6 elabora e acompanha
todo o processo, como oferece indicacdes adicionais, estimula a reflexdo e
observacdo, mas também, detecta dificuldades, buscando alternativas para fazer
ajustes e reajustes no processo de ensino-aprendizagem. Desse modo, a avaliagao
esta presente em todas as fases e ndo como resultado final. Ela é parte da dinamica
do processo ensino-aprendizagem, e, portanto, ndo tem como fim apenas conferir
nota, mas, acompanhar e recuperar o aprendizado.

Sob essa perspectiva, a avaliacdo é um procedimento integrado ao
desenvolvimento do processo de constru¢do do conhecimento pautado no dialogo.
Sob essa Otica, avaliar implica no acompanhamento continuo e contextualizado das
experiéncias de aprendizagem apresentadas e, principalmente, o estabelecimento
de estratégias educativas que sejam capazes de possibilitar a recuperacdo do aluno
Nno processo, respeitando a sua individualidade e, minimizando as desigualdades da
sua formacéao.

Assim, a avaliagdo € implementada com enfoque de natureza formativa e
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somativa. A avaliacdo formativa se da no desenvolver do processo ensino-
aprendizagem quando os sujeitos sdo os préprios reguladores da acdo educativa,
tendo a oportunidade de rever a adequacao da dinamica e metodologias adotadas,
viabilizando o redirecionamento das atividades educativas planejadas, no sentido de
adquirir as competéncias estabelecidas.

A avaliacdo somativa, que tem como objetivo conferir notas, tendo como
referéncia as normas e exigéncias institucionais, acompanhara a avaliacao formativa
através de auto-avaliacdo discente e avaliagdo do moderador da aprendizagem.

O rendimento escolar € aferido com base no cémputo da frequéncia e dos
resultados do aproveitamento nas atividades didatico-pedagdgicas previstas na
programacao do componente curricular, sob orientacdo académica.

A avaliacdo do aproveitamento escolar deve ser entendida como
instrumento de acompanhamento continuo e de carater construtivo, visando a
melhoria da qualidade da aprendizagem através de um processo formativo,
permanente e de progressao continuada.

E considerado aprovado no componente curricular o aluno que obtiver:

* frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) as
atividades didatico-pedagdgicas programadas em cada componente curricular;

* média aritmética das notas obtidas nos componentes curriculares, igual ou
superior a 7 (sete).

As atividades didaticas deverdo ser planejadas em unidades teméaticas a
serem desenvolvidas, findas as quais sera atribuida a nota correspondente ao
aproveitamento do aluno no componente curricular. Aos componentes curriculares
semestrais serdo atribuidas trés ou quatro (medicina) notas que serdo lancadas na
caderneta, cada uma resultante de avaliacbes nas varias atividades académicas
desenvolvidas nas disciplinas do curriculo.

Para cada etapa avaliativa, em cada componente curricular, adota-se
estratégia de multiplos enfoques e desenvolvimento de atividades pedagoégicas que
possibilitem o desenvolvimento de competéncias e habilidades que ressignifiguem e
aprofundem o aprendizado.

Para tanto, os planos de ensino especificam acdes pedagdgicas dialogadas,
de natureza pratica (em laboratorios, e cenarios de praticas), atividades processuais

e atividades discentes em ambiente virtual. Acrescem-se a realizacdo de amostras
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integradas, seminarios, visitas técnicas, oficinas, entre outras.

Sera considerado aprovado na disciplina, sem exame final, o aluno que
obtiver frequéncia igual ou superior a 75% e média final igual ou superior a 7,0. O
aluno que nao obtiver aprovacdo por média, tendo, porém, a frequéncia minima de
75% e média ndo inferior a 4,0 nos exercicios escolares, submeter-se-a a exame
final. Sera considerado aprovado, mediante exame final, o aluno que obtiver média
igual ou superior a 5, resultante da média dos exercicios escolares e da nota do
exame final.

O aluno que ndo comparecer a exercicio escolar programado (teérico ou
pratico) tera direito a uma reposicdo, cujo conteudo sera relativo a unidade
correspondente. Nao havera segunda chamada para o exame final.

Fica assegurado ao aluno o direito de revisdo do resultado da avaliacao,
regulamentado em norma especifica. Tera direito a matricular-se na série seguinte, o

aluno aprovado nos componentes curriculares da série na qual esta matriculado.

4.6 Politica e praticas de pesquisa ou iniciacdo cientifica, de inovacao

tecnoldgica e de desenvolvimento artistico e cultural

A Facene/RN assegura o alinhamento do seu Plano de Desenvolvimento
Institucional com as politicas e praticas de pesquisa, iniciacdo cientifica, inovacao
tecnoldgica e desenvolvimento artistico e cultural, em consonancia com sua missao
e finalidades institucionais. A instituicdo fomenta praticas académicas voltadas a
producéo e interpretagcdo do conhecimento, por meio da consolidacdo da iniciacéo
cientifica, do incentivo a pesquisa aplicada e da valorizacdo da inovacao,
promovendo a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

A pratica da Pesquisa ou da iniciagédo cientifica sdo importantes ferramentas
para a formacdo de profissionais mais humanizados, visto que aproxima o saber
cientifico de realidades multiplas, enriquecendo os futuros profissionais de valores
humanisticos, éticos e de responsabilidade social.

A Facene/RN estrutura suas linhas de trabalho de forma integrada e
transversal, valorizando a pluralidade dos cursos de Biomedicina, Enfermagem,
Farmécia, Fisioterapia, Medicina, Psicologia, Odontologia, NutricAo e Educacao

Fisica. As acOes académicas, cientificas e extensionistas dialogam entre si,
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promovendo a formacdo critica, humanizada e voltada para os principais desafios
em saude publica e individual.

Essas linhas de trabalho se organizam em quatro grandes eixos:

* Promocao da Saude e Bem-Estar

Projetos como Atividades Ludicas na Hemodialise e Saude do ldoso Facene/
RN evidenciam o compromisso em humanizar os cuidados, promovendo qualidade
de vida em populagBes especificas. A atuagdo conjunta de Enfermagem, Medicina,
Psicologia, Odontologia e Fisioterapia fortalece a abordagem multiprofissional,
estimulando o olhar integral sobre o paciente.

» Atencédo a Saude Materno-Infantil

A pesquisa “Nana neném no balancinho da redinha” insere-se nesse eixo, ao
propor estratégias inovadoras de cuidado a recém-nascidos prematuros de baixo
peso. A colaboragdo entre Medicina e Fisioterapia reafirma a importancia da
interdisciplinaridade para o desenvolvimento neuropsicomotor e a redugcdo do
impacto da hospitalizacao precoce.

 Epidemiologia, Prevencéo e Perfil em Saude

Projetos como Perfil Epidemioldgico de Pacientes com Cancer de Cabeca e
Pescoco e Analise do Perfil dos Estudantes de Medicina revelam a preocupacao
institucional com o mapeamento de vulnerabilidades sociais, académicas e clinicas.
Essas iniciativas, articuladas entre Odontologia, Medicina e areas afins, contribuem
para politicas de saude mais eficazes e para a adequacao dos processos formativos
as demandas contemporaneas.

 Diagndstico, Triagem e Intervencgéo Precoce

O projeto Olhar Atento, voltado a avaliagdo da acuidade visual em criancas,
reforca a relevancia do diagndstico precoce no processo de aprendizagem e
desenvolvimento social. Nesse eixo, Medicina e demais areas correlatas se
articulam para a identificacdo de condigcbes que podem comprometer a salde e o
futuro dos individuos, promovendo agdes de intervencgdo oportuna.

A transversalidade das linhas de trabalho manifesta-se pela atuacéo
multiprofissional e pela complementaridade entre extenséo, pesquisa e ensino. Cada
curso contribui com sua especificidade técnica e cientifica, mas também se beneficia
do dialogo com os demais, formando um ecossistema académico colaborativo.

Assim, a Enfermagem traz a perspectiva do cuidado humanizado, a Medicina
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aprofunda-se no diagnostico e intervencao clinica, a Fisioterapia amplia estratégias
de reabilitacdo, a Psicologia oferece suporte as dimensdes emocionais, a
Odontologia atua em prevencéo e recuperacdo da saude bucal com repercussoes
sistémicas, a Biomedicina avanca na compreensdo laboratorial e molecular, e a
Farmacia apoia-se na terapéutica e no desenvolvimento de novos recursos em
saude.

Essa abordagem transversal reflete ndo apenas a filosofia pedagogica da
instituicdo, mas também uma resposta concreta as necessidades da sociedade,
integrando saberes para promover saude de maneira plena, preventiva e inclusiva.
As atividades de iniciacdo cientifica e de extensdo vinculadas a Facene/RN sado
coordenadas pelo Nucleo de Extensdo e Iniciacdo Cientifica/NEIC, através da
vinculagdo de projetos desta natureza ao Programa de Iniciacdo Cientifica e de
Extensdo (PROICE). A vinculacdo de projetos ao PROICE se d& mediante a
inscricdo de projetos de autoria de docentes/discentes da IES, sendo
institucionalizada via Resolucéo Institucional.

Os resultados das atividades de pesquisa e inovagao sao sistematicamente
socializados por meio de eventos cientificos institucionais e interinstitucionais,
publicacdo em periddicos especializados, participacdo em congressos e acdes de
extensdo voltadas para a comunidade, o que assegura a democratizacdo do
conhecimento produzido. Além disso, mecanismos de divulgacéo cientifica fortalecem
o vinculo entre a instituicdo e a sociedade, permitindo que os avancos académicos,
tecnoldgicos e culturais alcancem efetivamente o publico externo.

Os projetos do PROICE tem como objetivo promover a iniciacéo cientifica e a
extensdo, contribuindo para a qualificacdo do corpo discente, proporcionando ao
estudante, orientado por professor qualificado, o envolvimento em atividades
cientificas, tecnologicas e de extensdo académicas desenvolvidas no contexto das
suas respectivas areas de atuacdo profissional. Regulamentado via regimento
institucional.

Na Facene/RN, ha também o NAC, Nucleo de Artes e Cultura da Facene, que
tem como objetivo primordial promover o desenvolvimento e a valorizagéo da cultura
e das artes entre alunos, professores e colaboradores. Por meio de um espaco fisico
dedicado e estruturado, o NAC busca criar um ambiente propicio para o

florescimento das expressdes artisticas e culturais, integrando-as de forma
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inovadora ao processo de ensino-aprendizagem, regulamentado a partir da
Resolucéao institucional.

Coordenando uma ampla gama de atividades culturais e artisticas, o NAC
organiza eventos como exposicoes, performances, mostras de cinema, teatro,
danca, literatura, pintura, escultura e musica, enriquecendo assim a vida académica
da instituicdo. Além disso, o NAC fomenta a utilizacdo de estratégias artisticas e
culturais no desenvolvimento das disciplinas, promovendo a interdisciplinaridade e a
integracdo de elementos culturais e artisticos nas Unidades Curriculares.

E crucial reconhecer a importancia do ensino da cultura e das artes no
contexto do ensino superior. A inclusdo dessas disciplinas ndo apenas enriquece a
experiéncia educacional, mas também desempenha um papel fundamental na
formacéo de profissionais empaticos e humanizados. Ao explorar e apreciar diversas
formas de expressao artistica, os alunos desenvolvem habilidades de comunicacao,
pensamento critico, criatividade e empatia, essenciais para enfrentar os desafios do
mundo contemporaneo.

Através da supervisdo e acompanhamento dos resultados culturais e
artisticos, o NAC contribui para a construcdo de uma cultura académica mais
diversificada e inclusiva. Como um centro de exceléncia cultural, o NAC também se
dedica a democratizacao do acesso a cultura e as artes na comunidade académica,
utilizando plataformas virtuais e estratégias de acessibilidade metodolégica.

Além disso, o NAC conta com uma estrutura de producao artistica que inclui a
formacdo de produtos culturais e artisticos, como um Coral, banda musical, grupo de
teatro e danca, bem como projetos de extensao para o ensino da literatura e artes
na instituicdo, monitores e programas de iniciacdo artistica. Com equipamentos
modernos e uma equipe dedicada, o NAC € um espacgo que incentiva a criatividade e
a expressao artistica em todas as suas formas.

Dessa forma, a Facene/RN consolida uma politica institucional de pesquisa
que potencializa a formacdo critica, cientifica e cidadd dos seus estudantes,
assegurando a efetiva contribuicdo para o desenvolvimento social, cultural, cientifico
e tecnologico da regido, em plena conformidade com as diretrizes do PDI e com 0s

padrdes de exceléncia exigidos pelos processos de avaliagdo externa.
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4.4 Politicas institucionais voltadas a valorizacdo da diversidade, do meio
ambiente, da memoaria cultural, da producao artistica e do patriménio cultural,
e acOes afirmativas de defesa e promocdo dos direitos humanos e da

igualdade étnico-racial

A Facene/RN, conforme estabelecido em seu Plano de Desenvolvimento
Institucional, adota politicas institucionais consolidadas e integradas que asseguram
a promocdo da diversidade, a responsabilidade socioambiental, a valorizacédo
cultural e a defesa dos direitos humanos, em consonancia com a missao institucional

de formar profissionais comprometidos com a transformacéo social.

* Diversidade e igualdade étnico-racial

A Instituicdo reafirma seu compromisso com a incluséo social e a promocéo
da igualdade étnico-racial, implementando a¢fes afirmativas que garantem acesso,
permanéncia e éxito académico. Sdo desenvolvidas praticas que asseguram 0O
respeito as diferencas culturais, religiosas, de género e étnico-raciais, estimulando
uma convivéncia baseada na ética, na solidariedade e na cidadania. Projetos de
ensino e extensao fortalecem o debate sobre equidade racial e inclusdo, ampliando
a conscientizacdo da comunidade académica.

O conteudo programético dos cursos incorpora também as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relacgdes Etnico-raciais, e para o
Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena (Lei n 11.645 de
10/03/2008; Resolu¢cdo CNE/CP n 01 de 17 de junho de 2004).

®* Defesa e promocao dos direitos humanos

O PDI destaca a centralidade da dignidade humana como principio institucional.

A Facene/RN promove campanhas educativas, debates, seminarios e projetos de

extensdo que discutem direitos humanos, ética profissional e combate a todas as

formas de discriminagdo. Essas iniciativas consolidam a formagéo integral dos
estudantes e contribuem para a constru¢ao de uma sociedade mais justa.

O conteudo programatico dos cursos também contempla as Diretrizes

Curriculares Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos e a Protecdo dos
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Direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista (TEA), conforme estabelece
a Lei n° 12.764, de 27 de dezembro de 2012. Nesse sentido, os curriculos séo
organizados em eixos que abrangem, além das areas especificas de cada curso,
conteudos das ciéncias bioldgicas, fisicas, naturais, sociais e humanas, com
enfoque em politicas inclusivas.

Como exemplo de componente curricular que aborda o TEA, podemos citar a
disciplina Integracdo Saude, Ensino e Comunidade Il (ISEC Il - curso de Medicina),
além de conteudos relacionados as Bases Terapéuticas do Cuidado a Saude em
outros cursos. As deficiéncias também sdo trabalhadas no processo de
curricularizacdo da extensdo, possibilitando o retorno a comunidade por meio de

acOes fundamentadas nas demandas identificadas.

* Meio ambiente e sustentabilidade

A responsabilidade socioambiental € um eixo estruturante da politica
institucional. S&o implementadas praticas de uso sustentavel dos recursos, gestao
adequada de residuos, arborizacdo dos espacos, bem como atividades de
conscientizacdo ambiental junto a comunidade académica e externa. Projetos de
extensao e atividades curriculares reforcam o compromisso com a sustentabilidade e
a preservacao ambiental, integrando ensino, pesquisa e extensao, ha integracdo da
educacao ambiental aos contetdos curriculares de modo transversal e continuo.

Desde 2019 esta em vigor o projeto Recicla Facene/RN, que trata sobre a
importancia da coleta seletiva no desenvolvimento do ambiente sustentavel, visando
as mudancas de hébitos de consumo e de formacao de novos valores em relacdo a
reciclagem e sensibilizacdo com o meio ambiente. Os residuos reciclaveis sao
separados e armazenados em locais apropriados e recolhidos pela ACREVI

(Associacdo Comunitaria Reciclando para a Vida).

®* Memoria cultural, producéo artistica e patriménio cultural

A Facene/RN participa ativamente de iniciativas de valorizacao cultural da
regido, apoiando eventos comunitarios, producbes artisticas e manifestacdes

culturais locais, como parte de sua politica de extensdo. A instituicdo promove
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atividades que resgatam a memoria cultural e o patriménio histoérico, fortalecendo a
identidade regional e a integragdo entre ensino superior e comunidade, atraveés do
Nucleo de Artes e Cultura (NAC).

4.8 Comissao de acessibilidade

Desde sua fundacéo, a Facene/RN tem como principal politica o acolhimento
e a incluséo de todas as pessoas. Neste sentido, e com a evolugédo institucional e
das legislacdes vigentes, vem desde 2016 trabalhando, por meio de ndcleos e
comissdes melhorias no sentido de tornar o ensino mais acessivel para aguelas
pessoas com deficiéncia.

Nesta perspectiva, considera-se pessoa com deficiéncia aquela que teve uma
perda ou anormalidade de uma estrutura ou funcéo de longo prazo, seja de natureza
fisica, mental, intelectual ou sensorial, 0os quais, em interacdo com diversas
barreiras, podem obstruir sua participacdo plena e efetiva na sociedade em
igualdades de condi¢cdes com as demais pessoas.

E salutar compreender que este conceito difere para pessoas com mobilidade
reduzida. Neste caso, sdo incluidas aquelas que ndo se enquadrando no conceito de
pessoa com deficiéncia, tenha, por qualquer motivo, dificuldade de movimentar-se,
permanente ou temporariamente, gerando reducdo efetiva da mobilidade,
flexibilidade, coordenacdo motora e percepcéao.

No caso da deficiéncia, pode-se classifica-la de acordo com a natureza e/ou
fungdo atingida.

Seguindo o Decreto n° 7.611/2011, que dispbe sobre o atendimento
educacional especializado que trata no 82° do art. 5° sobre a estruturacdo de
nacleos de acessibilidade nas instituicdes de educacao superior visando eliminar
barreiras fisicas, de comunicacédo e de informacédo que restringem a participacdo e o
desenvolvimento académico e social de estudantes com deficiéncia e visando
também o corpo técnico administrativo e docentes; a Facene/RN instituiu por meio
da RESOLUCAO CTA N° 36, DE 07 DE DEZEMBRO DE 2016; uma comisséo de
acessibilidade com o objetivo de reger todo o processo de inclusdo da pessoa com

deficiéncia dentro da IES. Descrito através do Plano de Garantia de Acessibilidade.
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4.8.1 Expansao com qualidade e inclusao social

No século XXI, em plena era tecnoldgica e do conhecimento, pequena parcela
da populacao brasileira entre 18 e 24 anos frequenta 0 ensino superior, enquanto
que o total de egressos do ensino médio se multiplica em relagédo ao total de vagas
oferecidas anualmente pelo sistema.

A rapida urbanizacdo da populacdo brasileira e a expansao da
industrializagdo, ocorridas a partir da década de 50, do século passado, vém
modificando a estrutura ocupacional, com reducdo da populagéo, ligada ao setor
primario, que se transfere para as ocupacfes urbanas. Com isto, modificam se,
também, as expectativas em relacdo a inser¢cdo nas novas condi¢cdes sociais e de
producdo. Junto com a moderna industria, cresce o setor de servicos, parte do qual,
também moderno, requer uma forca de trabalho mais escolarizada. A par disto, a
educacao passa a ser reivindicada como um direito social.

A expansao precisa levar em conta as atividades de regulacéo, supervisao e
avaliacdo, que séo de responsabilidade do MEC, bem como a questdo da qualidade
e da inclusao social, no sentido de garantir formacéo profissional com competéncias
técnicas e politicas, produtores ativos na constru¢cdo do bem estar social, isto €,
sujeitos sociais.

Neste sentido, deve-se assumir que a qualidade académica ndo pode ser
considerada de forma dissociada da responsabilidade social da educacéo superior,
por ndo se tratar de um atributo abstrato, mas de um juizo valorativo construido
socialmente, respeitadas a identidade e a diversidade institucionais. Torna-se
importante neste contexto:

* Expansao da oferta de vagas na graduacao, tendo como perspectiva atingir o
percentual estabelecido, no PNE e PEE, de 30% da populacdo de 18 a 24
anos, matriculada em curso superior, no periodo estipulado em ambos o0s
Planos.

* Garantia que a expansao de vagas ocorra no interior de um marco objetivo de
gualidade e em duas direcbes: a Facene/RN, com qualidade reconhecida,
estimulada a expandir-se, de um lado; de outro, a expansdo das suas
atividades pedagogicas, com os seus PPC consistentes desenvolvidos por

corpo docente qualificado e infra-estrutura adequada.
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4.9 Politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento econémico e a
responsabilidade social

O PDI demonstra convergéncia plena entre a Misséo Institucional, "Ser
referéncia no ensino das Ciéncias da Saude com responsabilidade social
transformando o ensino, a pesquisa e a extensdo em um instrumento capaz de atuar
de forma competente na transformacgéo da sociedade”, e seus valores institucionais
(responsabilidade social, compromisso ético, inclusdo, solidariedade, justica,
liberdade com responsabilidade e exceléncia académica).

A IES adota como eixo transversal a responsabilidade social, traduzida em
projetos de extensdo e praticas pedagogicas que atendem demandas da
comunidade de Mossoro e regido. A curricularizacao da extensdo garante que todos
0S cursos retornem a sociedade os conhecimentos adquiridos, respondendo a
problemas concretos e promovendo acfes inclusivas, através dos componentes
curriculares de Integracdo Saude e Ensino (ISEC), presente em todos 0S cursos.

O valor da exceléncia académica orienta o incentivo a inovacao pedagogica e
tecnoldgica, promovendo a formacédo de egressos com perfil empreendedor. O PDI
prevé iniciativas de estimulo ao empreendedorismo em saude, preparando
profissionais para criar solu¢cdes sustentaveis e gerar impacto econdmico positivo na
regido, em consonancia com o objetivo institucional de estimular o trabalho cientifico
e a difusdo da cultura e da tecnologia. Como exemplo de empreendedorismo e
inovacgao através do uso da Inteligéncia Artificial (IA) podemos citar 0s componentes
curriculares de Gestdo e Empreendedorismo em Fisioterapia; e Fundamentos
Cientificos da Medicina I, respectivamente.

Nesta perspectiva, a Tecnologia Educacional corresponde a utilizagdo de
recursos tecnoldgicos para fins pedagogicos, ou seja, € incluir no ensino praticas
inovadoras, que facilitem e potencializem o processo de ensino e aprendizagem.
Podendo ser desde a preparacdo de professores para o uso da informética, a
inclusédo de tecnologias nas salas de aula, uso de programas e aplicativos com fins
educativos.

Para isso, a inovacao é compreendida como algo novo, renovado, recriado, ou
seja, sugere mudancas e melhorias de coisas ou processos. A inovacao tecnologica

promove uma ruptura no sistema econémico, alterando padrdes de producédo e
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criando diferenciacdo para as empresas, e por isso, representam um papel central
na questao do desenvolvimento econdmico regional e de um pais.

O processo de inovacdo ocorre em trés fases: invencdo (a idéia
potencialmente aberta para a exploragdo comercial), a inovacdo (exploracéo
comercial) e difusdo (propagagcao de novos produtos e processos pelo mercado).
Assim, a inovacéao tecnoldgica engloba a introducdo de um novo produto, de novo
meétodo de producédo, abertura de novo mercado e a conquista de nova organizacao
de qualquer indastria, como também, pode ser resultado de uma solucdo criativa de
um colaborador ou uma atividade complexa inserida em um processo.

Com a ascenséao da Educacéo 4.0, emergiu-se a necessidade de adaptacédo e
inclusdo de tecnologias da informacdo e inovacdo nas praticas pedagdgicas.
A inovacdo educativa € um conjunto de intervencdes, decisdes, processos, que
envolvem intencionalidade e sistematizacdo que tratam de modificar atitudes, ideias,
culturas, conteudos, modelos e praticas pedagodgicas, as quais apresentam uma
linha inovadora, novos projetos e programas, materiais curriculares, estratégias de
ensino e aprendizagem, modelos didaticos e diferentes formas de organizar e gerir o
curriculo, a escola e a dindmica da classe.

Em sintonia com o valor da responsabilidade social, o PDI destaca a insercao
regional da IES em Mossor6 e no Rio Grande do Norte, estabelecendo forte vinculo
com as demandas locais, especialmente nas areas de saude e qualidade de vida.
Observa-se que a Facene/RN articula ensino, pesquisa e extensao as politicas
publicas de desenvolvimento regional, fortalecendo o compromisso com o bem-estar
coletivo e a transformagéao social.

O histérico institucional da Facene/RN evidencia boas praticas consolidadas,
como: Projetos de extensdo com impacto direto em comunidades vulneraveis;
Consolidacdo de programas de iniciagdo cientifica e inovagédo tecnoldgica;
Convénios com instituicbes publicas e privadas que ampliam o alcance das acdes
académicas e sociais; Investimento continuo em infraestrutura moderna, tecnologia

educacional e qualificagdo docente, criando ambiente propicio para inovacéo.

A Politica de Extensao da Facene/RN concebe a extensao como sendo “[...] 0
processo educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino”. Para tanto, fixa as
diretrizes para a extensdo expressas em quatro (4) eixos:

1. Impacto e transformacéo.
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2. Interacéo dialdgica.
3. Interdisciplinaridade.

4. Indissociabilidade ensino e extensao.

Nessa perspectiva, 0 planejamento institucional entende a extensao como
processo educativo, cultural e cientifico, que articula o ensino e a extenséo, de forma
indissociavel, e viabiliza a relacdo transformadora entre a educacdo superior e a
populacdo. Estende o saber académico a comunidade, aprende com ela e, a partir
dai, produz novo saber, novo conhecimento, que realimenta o processo.

A extensdo esta articulada com o ensino e representa um compromisso da
instituicdo com a comunidade. Assim, as acdes de extensao realizadas promovem
uma interagéo transformadora entre a faculdade e a sociedade, disponibilizando ao
publico externo o conhecimento adquirido no ambito da atividade universitaria. Na
Facene/RN, as acdes de extensdo oficialmente tiveram inicio em 2006, com a
implantacdo do Nucleo de Extensdo, hoje denominado de Nucleo de Extensédo e
Iniciag&o cientifica.

O Ndcleo de Extensédo € responsavel por simpdsios, minicursos, congressos,
acOes externas, etc. Desde a sua criacdo, o Nucleo de Extensdo tem impactado
positivamente o corpo discente, como também, 0s egressos e a comunidade em
geral. As agOes de extenséo realizadas tém como objetivos:

® Prestar servicos a comunidade, de acordo com sua natureza e finalidades;

* Desenvolver projetos multidisciplinares e interinstitucionais, visando levar

0 cuidado humanizado para a comunidade;

®* Promover a extensdo, aberta a participacdo de interessados, visando a

difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacéo cultural;

®* Promover eventos cientificos que fomentem a atualizacdo do

conhecimento na area de saude.

* Nesse sentido, a IES atua de modo a oferecer os mais variados servi¢cos

de extensdo, voltados para as demandas da comunidade interna e
externa:

* Projetos de extensdo financiados pelo Programa de Iniciagdo Cientifica e

de Extenséo da Facene/RN (PROICE), havendo submisséao de projetos e

selecao de alunos anualmente;
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®* Promocao de eventos cientificos que oportunizam a discussao atualizada
de tematicas importantes na area da saude e a apresentacéo de trabalhos
cientificos com publicacdo em Anais;

* Realizacdo de palestras educativas e atendimentos em saude na
comunidade, conforme solicitacao prévia;

* Participacdo da Facene/RN no “Projeto Viva Rio Branco”, realizado em
parceria com a Secretaria de Esportes da Prefeitura Municipal de
Mossoré. Essa atividade acontece uma vez por més, sendo
disponibilizados a populacdo aula de danca, atividades fisicas e
atendimentos em saude; Treinamento voltado aos alunos dos cursos
ofertados na instituicio com o objetivo de reforcar conhecimentos
adquiridos nas disciplinas da graduacao, tornando-os aptos a realizarem
atividades em saude oferecidas a comunidade externa, de acordo com a
competéncia profissional exigida em cada curso.

® (O atendimento a comunidade nas Clinicas Escola de Odontologia,
Fisioterapia, Psicologia e na Medsalde é uma acao de destaque para
melhoria das condi¢des de vida da populacao da regiéo.

Vale ressaltar que a Facene/RN conta com o Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico que busca atender as necessidades da comunidade académica
em trés eixos: orientacdo ao corpo discente e docente; apoio as coordenacdes de
curso; Projetos institucionais, além de criar estratégias de acdo de inclusdao e tem
como objetivo garantir a acessibilidade a todos os académicos, respeitando seu
direito de matricula e permanéncia com sucesso no ensino superior. Assim, planeja,
encaminha, acompanha e organiza o atendimento educacional especializado,
atravées da adaptacdo de materiais e formacdo continuada para os atores
pedagodgicos envolvidos com o processo de ensino e aprendizagem. A formacédo
continuada relativa a educacao inclusiva ocorre semestralmente e

extraordinariamente, nos casos em que houver necessidade.
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5 EIXO 3 — POLITICAS ACADEMICAS

5.1 Politicas de ensino e acdes académico-administrativas para 0S cursos

de graduacao

O Projeto Pedagdgico Institucional da Facene/RN apresenta a
contextualizacdo, a trajetoria, os indicadores e as politicas institucionais em
consonancia com a legislacdo em vigor.

Enquanto instituicdo de educacao superior, tem como missao a formacao de
profissionais competentes e atualizados, na area da saude, com base nas inovacdes
cientificas e tecnoldgicas nacionais e internacionais, valorizando 0s principios
humanistas e éticos na busca da cidadania plena e universal.

Nesse contexto, a Facene/RN tem como propésito promover a educacao
superior, focado na aprendizagem, que permita o desenvolvimento do cidadao de
modo integral, buscando a auto-realizacdo e a formacao de profissionais, com visao
tanto generalista quanto multidisciplinar, conscientes de seu papel social no
envolvimento com as mudancas.

A Facene/RN rege-se pelos principios de liberdade de pensamento e de
expressdo e do desenvolvimento critico e reflexivo, com o objetivo permanente de
criacao e de transmissao do saber e da cultura, devendo:

1. Criar, preservar, organizar e transmitir o saber e a cultura por meio do ensino
e da extensao;

2. Oferecer educacéo superior de qualidade;

3. Formar cidaddos capacitados para o exercicio profissional de forma
humanizada e com responsabilidade social e ambiental;

4. Privilegiar e estimular a atividade intelectual e a reflexdo continuada, sobre a
sociedade brasileira, defendendo e promovendo a cidadania, os direitos
humanos e a justica social;

5. Promover atividades de extenséo e de articulagcdo com a comunidade.

A missdo da IES evidencia o0 investimento no processo de ensino-
aprendizagem, que capacita 0S seus egressos a atenderem as necessidades e
expectativas do mundo do trabalho e da sociedade, com competéncia para formular,

sistematizar e socializar conhecimentos em suas areas de atuacao.
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Visando atender a essa missao, faz-se necessario assumir compromissos que
norteiem o gerenciamento das atividades académicas e administrativas da
Faculdade:

1. Promover a interatividade harmonica entre os o6rgdos administrativos e
colegiados, oferecendo qualidade e exceléncia no desenvolvimento de
ensino e extensao, para atender as necessidades da sociedade.

2. Cumprir os principios constitucionais que tém por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacdo para o trabalho, a igualdade de condi¢cbes para 0 acesso e
permanéncia com liberdade de aprender, ensinar e divulgar o pensamento, a
arte e o saber; o pluralismo de idéias e de concepcdes pedagodgicas; a
garantia de padrao de qualidade; a valorizacdo da experiéncia extra-escolar
com vinculagdo entre a educacdo académica, o trabalho e as préticas
sociais.

3. Corroborar com as finalidades da educacdo superior de estimular a
producédo cientifica, o desenvolvimento cientifico e o pensamento reflexivo,
incentivar o trabalho de investigacdo, promover a divulgacdo dos
conhecimentos, suscitar o0 desejo permanente de aperfeicoamento,
promover a extensdo a todo o universo de pessoas interessadas em
estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, além de
formar profissionais para as diversas areas do mercado de trabalho
(baseado no art. 43 da Lei 9.394/96).

4. Promover um ambiente salutar e agradavel de trabalho para os profissionais
gue compdem o corpo docente, técnico e administrativo da IES, oferecendo
condi¢cbes laborativas dignas e estimulantes para que todos vislumbrem
atingir metas pessoais por meio da obtencao de objetivos organizacionais.

5. Implementar padrdes de qualidade na organizacdo por meio do estimulo a
qualificagdo permanente dos seus colaboradores, da eficiéncia dos
processos internos e do acompanhamento tecnoldgico dos recursos de
trabalho.

6. Contribuir com o avango soOcio-econdmico do Rio Grande do Norte, ndo

apenas com a qualificagéo de profissionais aptos ao ingresso no mercado de
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trabalho, mas também com acles solidarias que objetivem direta ou
indiretamente maior qualidade de vida a populagéo local.

7. Dotar a Faculdade de mecanismos periédicos de avaliacdo da qualidade do
servico educacional, bem como garantir a sua implementacdo, o

processamento dos dados e a tomada de acdes preventivas e corretivas.

A Facene/RN concebe que a identidade de uma IES, como a de qualquer
outra organizacao social, é construida no trabalho diuturno, isto é, com a reflexdo da
pratica, pelos mais diversos mecanismos possiveis, que sua identidade emerge
como resultado das variadas atividades existentes. E possivel projetar, pensar o
futuro, o que implica assumir as bases do conhecimento, em seus principios
fundamentais, e igualmente, implica estabelecer os fins a serem perseguidos. Nesse
sentido, assume-se como fim das diversas atividades, a contribuicdo para a
consolidacdo de sujeitos competentes para o exercicio profissional em salde e o
convivio social responséavel.

Registra-se que as a¢des da comunidade académica se orientam para que 0
egresso seja um agente transformador de seu meio, agindo pautado na ética, no
compromisso e na democracia.

As politicas institucionais compreendem as politicas académicas e
administrativas/de gestdo, por meio da graduacdo, com envolvimento do corpo
social composto por docentes, técnico-administrativos e discentes. Essas politicas
se concretizam por meio de cursos, programas, projetos, planos, agoes, atividades e
demais modalidades.

As politicas institucionais (académica e de administracdo/gestao) assumem o
pedagdgico como referéncia, tendo, principalmente, como principios e diretrizes
balizadoras as que seguem:

® compromisso da IE com os interesses coletivos;

* indissociabilidade entre ensino e extenséo;

e formacdo de profissionais com competéncias técnicas e politicas,

assumidos como sujeitos sociais, produtores ativos na constru¢do do bem
estar social, dotados de conhecimentos, de raciocinio, de percepcdo e
sensibilidade para as questbes que a vida e a sociedade propdem,

capacitados para intervir em contextos de incertezas e complexidades;
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formacgéo generalista, humanizada, critica e fundamentada nos postulados

éticos e nas inovacgodes cientificas e tecnoldgicas, sintonizadas com o mundo

do trabalho;

®* adequacdo da formacdo profissional a diversidade e complexidade do
mundo contemporaneo e participacdo na construcao de politicas publicas;

® exercicio profissional com qualidade e postura ética, cidada e solidaria;

*® articulagdo da educacéo bésica e da educacao superior, na perspectiva da
educacao continuada;

® expansao com qualidade e incluséo social;

* respeito a diversidade regional e a identidade institucional;

® capacidade de compreender e atuar na diversidade nacional, presente no

ambiente de trabalho, como riqueza de conhecimento e de saberes humanos;
* profissionalizacdo da gestdo da IES que possibilite o saber-fazer das acoes,

inerentes a educacao superior, para que a mesma cumpra a sua funcao.

5.1.1 Politicas académicas

O processo académico estd voltado para o fortalecimento da educacao
centrada na aprendizagem, na vivéncia de proposta ousada que coloca o aluno
frente a situacBes reais de construcdo do conhecimento, aos desafios que exigem
habilidades e competéncias desenvolvidas em cada projeto de ensino-
aprendizagem, tornando-o mais humano, do ponto de vista social e possibilitando,
por meio de processo de formacédo transformador, melhor preparacédo, do ponto de
vista técnico-cientifico.

Na crenca de que a academia é 0 espaco proprio para estudos,
transformacéo e producao de novos saberes, a Facene/RN definiu como importante
o0 desenvolvimento de projetos de ensino e extensao e de processos inovadores,
com o0 propoésito de preparar pessoas para atender as exigéncias do mundo do
trabalho. Processos esses que estabelecem a transferéncia do centro das acdes do
ensino para o aluno, favorecendo ambientes facilitadores e utilizando pedagogia
critico-reflexiva na construgéo do conhecimento.

A concepcao politico-filosofica tem como pilares o Conviver, o Conhecer, o
Ser e 0 Fazer presentes na acdo pedagodgica dos projetos pedagdgico dos Cursos

de Graduacao, favorecendo a formacgéao integral do aluno e possibilitando, por meio
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de propostas interdisciplinares, da resolucdo de problemas e da sistematizacdo de
processos dialégicos, o aprender a aprender. Esta voltada para a formacgédo de
competéncias, orientando o aluno para a busca e a construcdo do seu préprio
conhecimento, aprendendo ndo sé a ser profissional, mas também a ser cidadao
integrado a realidade social em que vive.

Os projetos pedagogicos dos cursos de graduacao estabelecem curriculos
integrados, centrados nos alunos, propondo pratica profissional diferenciada,
sintonizada com o mundo do trabalho e com as necessidades sociais e a proposi¢ao
de um sistema de avaliacdo abrangente, com indicadores importantes para a nova
visdo de exceléncia académica, preconizada nos documentos institucionais.

Eles oportunizam maior envolvimento dos alunos com o0s conteddos
curriculares e vivéncias, tendo por base projeto integrado e integrador que permite o
equilibrio entre conhecimentos, competéncias e habilidades e, ainda, que o aluno
aprenda por si préprio. Assim, a aprendizagem passa a ser vista como processo
continuo, evidenciada por conceitos significativos, desenvolvidos constantemente e
nado de forma isolada, fragmentada e sem vinculos com a realidade das pessoas.

A Facene/RN vem desenvolvendo sua acdo pedagogica baseada em
principios educacionais que propdem:

* formacéo critica e construtiva;
® exceléncia de processos;

¢ autonomia intelectual;

® preparacao técnico-cientifica;

® postura ética e profissional.

A institucionalizacdo desses principios é assegurada pelos projetos de ensino
interdisciplinares, voltados para centros de interesses, que tem por objetivo a
construgdo da autonomia intelectual do aluno, considerando também:

® organizacao global do conhecimento;

®* metodologia baseada em problemas;

® interacdo do aluno com o objeto de estudo;

* oportunidades diversificadas de aprendizagem;

® contextualizagdo das atividades de ensino e extensao.

Os Projetos Pedagogicos de Cursos (PPC) da Facene/RN, na visdo da

problematizacdo do saber, precisam ser vistos como a ressignificacdo dos espacos
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de aprendizagem, envolvendo sincronamente todas as atividades, em um pensar
gue venha a se complementar no outro.

Nesta perspectiva, o trabalho docente aparece como possibilidade de
construcdo coletiva e vé, nas acdes interdisciplinares, a forma de transformar e criar
0 novo saber, e assume as relacdes do ser aprendiz com o objeto do conhecer,

acreditando que s6 aprende verdadeiramente aquele que se apropria do aprendido.

5.1.2 Diretrizes pedagogicas

As politicas académicas da Facene/RN, em sintonia com os fundamentos
tedrico-cientificos enunciados, adotam como diretrizes pedagogicas as que seguem,
estabelecendo-as como linhas de agao:

®* Formacdo do profissional egresso como resultado da articulacdo entre
contetdos, competéncias e habilidades adquiridas e/ou desenvolvidas
durante a implementacao dos curriculos dos cursos e programas.

®* Proposta pedagogica centrada no aluno como sujeito da aprendizagem e
apoiada no professor como facilitador e mediador do processo ensino-
aprendizagem.

® Cursos e programas como cendrios de debates de temas inovadores e
relevantes para o exercicio profissional do egresso.

* Implementacdo de metodologias, no processo ensinar-aprender, que
estimulem o aluno a refletir sobre as realidades social, econdmica e cultural
e aprender a aprender.

* Integragdo Saude, ensino e comunidade.

* Utilizacdo de metodologias que privilegiem a participacdo ativa do aluno, na
construgdo de conhecimentos, e a integracdo entre os conteudos, além de
garantir a articulacao entre ensino e extensao.

* Promocgéao da integracdo e da interdisciplinaridade, em coeréncia com o eixo
de desenvolvimento curricular, bem como de seus conteudos, buscando
integrar as dimensodes bioldgicas, psicoldgicas, sociais e culturais.

* Inclusdo das dimensdes éticas e humanisticas, desenvolvendo no aluno

atitudes e valores orientados para a cidadania e solidariedade.
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Entre estas diretrizes que reafirmam os compromissos institucionais, em
relacdo a qualidade do ensino, da extensdo e da administracdo/gestdo, ganham
destaque os obijetivos, o perfil do egresso, os conteludos essenciais, o0 curriculo e a
metodologia, por se constituirem itens “naturalmente” intrinsecos a configuragao e
consolidagéo de tais diretrizes, naquilo que contribuem para as especificidades que

passam a Ilhes serem proprias no contexto do Projeto Pedagdgico Institucional.

5.1.3 Selec¢éo de conteudos - NDE e colegiado curso

Segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduacgéao, 0s
conteudos essenciais para 0s cursos devem estar relacionados com todo o processo
saude-doenca do cidaddo, da familia e da comunidade, integrado a realidade
epidemioldgica e profissional, proporcionando a integralidade das acdes do cuidar
em saude. Os contetudos devem contemplar:
| - conhecimento das bases moleculares e celulares dos processos normais e
alterados, da estrutura e funcdo dos tecidos, o6rgdos, sistemas e aparelhos,
aplicados aos problemas de sua pratica e na forma de utilizacao;

Il - compreensdo dos determinantes sociais, culturais, comportamentais,
psicolégicos, ecoldgicos, éticos e legais, nos niveis individual e coletivo, do processo
salde-doenca;

Il - abordagem do processo saude-doenca do individuo e da populacdo, em seus
multiplos aspectos de determinacéo, ocorréncia e intervencao;

IV - compreenséo e dominio da Semiologia e Semiotécnica — capacidade de realizar
histéria clinica, exame fisico, conhecimento fisiopatoldgico dos sinais e sintomas;
capacidade reflexiva e compreensdo ética, psicoldgica e humanistica da relacédo
profissional-paciente;

V — coleta de dados, diagndstico, planejamento e implementacdo da assisténcia;

VI - conduta terapéutica da equipe multidisciplinar nas doengcas que acometem o ser
humano em todas as fases do ciclo biolégico, considerando-se os critérios da
prevaléncia, letalidade, potencial de prevencado e importancia pedagogica;

VI - promogdo da saude e compreensdo dos processos fisiologicos dos seres
humanos — gestacdo, nascimento, crescimento e desenvolvimento, envelhecimento

e do processo de morte, atividades fisicas, desportivas e as relacionadas ao meio
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social e ambiental. problematizacdo, como as visitas domiciliares.

Este PDI, assim como os Projetos Pedagdgicos, guarda estreita coeréncia
dos conteudos curriculares com os objetivos dos cursos e com o perfil desejado dos
egressos, bem como com as Diretrizes Curriculares Nacionais.

As atividades extra-classe séo trabalhadas no decorrer de todos os cursos,
através de atividades de extensao, atividades complementares que prevem estagios
curriculares e extra-curriculares ou internato meédico, cursos, semana de saude,
semindrios, congressos, tutorias e através de acbes que levem a atividades de

problematizagéo, como as visitas domiciliares.

5.1.4 Nucleo Docente Estruturante

O NDE constitui-se em grupo permanente de professores, com atribuicdes de
formulacdo de acompanhamento do curso. Para isso é necessario que o Nucleo seja
atuante no processo de concepc¢dao, consolidacao e continua atualizacdo do Projeto
Pedagogico dos Cursos e que esteja formalmente indicado pela instituicdo. Deve ser
constituido por pelo menos 5 professores pertencentes ao corpo docente do curso,
com lideranca académica e presenca efetiva no seu desenvolvimento, percebidas na
producdo de conhecimentos na area, no desenvolvimento do ensino, e em outras
dimensdes entendidas como importantes pela instituicdo. Entre as atribuicdes do

NDE, destacam-se as de:

« contribuir para a consolidacédo do perfil profissional pretendido do egresso

de acordo com as DCN;

» zelar pela integragcdo curricular interdisciplinar e entre as diferentes

atividades de ensino constantes no curriculo;

+ indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de atividades de iniciagao
cientifica e de extensao, oriundas de necessidades da graduacédo, das exigéncias
e das novas demandas do mercado de trabalho afinadas com as politicas publicas

relativas a area de conhecimento do curso;

« zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s cursos

de graduacéo;
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 atuar no acompanhamento, e na atualizacdo permanente do PPC mantendo
a metodologia de construcao coletiva, realizando estudos e verificando o impacto

do sistema de avaliacdo de aprendizagem na formacgéo do estudante;

» conduzir os trabalhos de reestruturagdo curricular para a aprovagao no

Colegiado do Curso de Graduacéo, sempre que necessario;

* analisar e avaliar os Planos de Curso e de Ensino dos componentes
curriculares que integram a Matriz Curricular contidas no Projeto Pedagogico do

Curso de Graduacéo;

* referendar, através de relatério de adequacdo, assinado pelo NDE,
comprovando a compatibilidade, cada bibliografia basica e complementar das
Unidades Curriculares, entre 0 nUmero de vagas autorizadas (do préprio curso e
de outros que utilizem os titulos) e a quantidade de exemplares por titulo (ou

assinatura de acesso) disponivel no acervo.

5.1.5 Colegiado curso

Os Cursos da Facene/RN conta, com a atuacdo de Colegiados de Cursos,
cuja composicado e atribuicbes estdo definidas no Regimento interno da IES. O
Colegiado de Curso é constituido do Coordenador do Curso, de trés docentes que
fazem parte do corpo docente do Curso, designados pelo Diretor da IES, um
representante do corpo administrativo e um representante do corpo discente. O
representante do corpo discente esta regularmente matriculado no Curso, foi
indicado por seus pares, na forma da legislacdo em vigor, com mandato de um ano,
permitida a reconducao.

As reunibes do colegiado de Curso, de qualquer nivel, sdo ordinarias ou
extraordinarias. As reunides ordinarias sdo bimensais. As reunides extraordinarias
sao determinadas pela urgéncia das medidas a serem tomadas e nelas sao tratados,
exclusivamente, os assuntos objeto da convocacgéo. A convocacao das reunides
ordinarias e extraordinarias € feita com antecedéncia minima de 48 horas pela
autoridade competente para presidi-las ou por 2/3 (dois tercos) dos membros do
Colegiado. A convocacao é feita por escrito e acompanhada da pauta de assuntos a
serem tratados. Em casos de urgéncia, a antecedéncia pode ser reduzida e omitida

a pauta, quando por razdes de ética e sigilo.
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O Colegiado dispde de sistema de suporte de registro, acompanhamento e

execucao de seus processos e decisfes através de atas registradas e assinadas.

Realiza avaliacdo periddica sobre seu desempenho, para implementacdo ou ajuste

de praticas de gestdo, além de manter um bom canal de comunicacdo com o NDE e

suas acgOes sao implementadas com o objetivo de analisar as propostas de

atualizacao planejadas pelo grupo. Compete ao Colegiado de Curso:

VI.

VILI.

VIII.

XI.

XIlI.

XII.

XIV.

definir o perfil profissiografico do curso;

analisar e aprovar as modificagdes do NDE sobre o projeto pedagogico do

curso e o seu desenvolvimento;
promover a supervisdo didatica do curso;

estabelecer normas para o desenvolvimento e controle dos estagios

curriculares;

acompanhar as atividades do curso e, quando necessario, propor a

substituicdo de docentes;

apreciar as recomendacdes dos docentes e discentes, sobre assuntos de

interesse do curso;
homologar as decisées tomadas ad referendum pelo Coordenador de Curso;

distribuir encargos de ensino e extensao entre os professores, respeitadas as

especialidades, e coordenar-lhes as atividades;
aprovar os programas e planos de ensino dos seus componentes curriculares;

pronunciar-se sobre o aproveitamento de estudos e adaptacbes de alunos

transferidos e/ou diplomados, quando for o caso;
opinar sobre admisséo, promocéo e afastamento de pessoal docente;

aprovar o plano e o calendario semestral de atividades, elaborados pelo

Coordenador de curso;
propor a admissao de monitor;

elaborar os projetos de ensino de extensdo da Facene/RN e executa-los

depois de aprovados pelo CTA;
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XV. colaborar com os demais O6rgdos da instituicdo, na esfera de sua

competéncia,

XVI.opinar sobre planos de curso, programas, livros e material didatico, se for

solicitado;
XVII. propor medidas visando a qualidade das a¢fes educativas;
XVlll.acompanhar as atividades do processo do ensino-aprendizagem,;

XIX. propor medidas disciplinares que Ihe forem submetidas para apreciacao e

parecer, visando o aprimoramento dos servi¢os e/ ou da ordem;

XX. sugerir sobre o tipo de acompanhamento que devera ser prestado a

recuperacédo do aluno por componente curricular;
XXI. opinar sobre a auto-avaliacao e replanejamento do trabalho do professor;

XXII. decidir sobre a necessidade de revisdo de textos, trabalhos destinados a

avaliagdo, revisao das estruturas curriculares e outros.

XXIIl. exercer as demais competéncias que lhe sejam previstas em lei e neste

Regimento.

O Colegiado é regulamentado via Regimento e Resolucdes institucionais.

5.1.6 Coeréncia dos conteudos curriculares com os objetivos dos Cursos

A organizacao curricular dos Cursos da Facene/RN, respeitadas as suas
particularidades, esta estruturada por meio de regime seriado semestral, com a
estrutura curricular organizada em maédulos tematicos interdisciplinares, de modo a
flexibilizar e organizar os curriculos em estratégias centradas na aprendizagem do
aluno.

Destacamos, ainda, o incentivo a articulacdo entre os Cursos e o Sistema
Unico de Saude, com o objetivo de proporcionar a formacdo de um profissional
competente com énfase na promocdo, recuperacdo, reabilitagdo da saude e
prevencado de agravos e doencas. Dessa forma, adotou-se o conceito de saude e os
principios e diretrizes do Sistema Unico de SalGde (SUS) como elementos
fundamentais para esta articulacao.

Os valores maiores (filosoficos, psicolégicos, metodologicos e éticos) dos
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projetos pedagdgicos estdo expressos ndo sO nos objetivos dos cursos, mas,
também, no perfil profissional dos egressos da Facene/RN, nos PPC e PDI da IES.
Com relacéo aos objetivos dos cursos, estes estdo relacionados com todo o
processo saude-doenca do cidaddo, da familia e da comunidade, integrado a
realidade epidemiolégica e profissional, proporcionando a integralidade das acdes
do cuidar, com técnicas efetivas de gerenciamento dos problemas de saude da
populacdo, seguindo as diretrizes do sistema Unico de saude, considerando a
adequacao ao trabalho em equipe com o desenvolvimento das praticas baseadas

em evidéncias.

5.1.7 Coeréncia dos conteudos curriculares com perfil desejado do egresso

Os Cursos da Facene/RN buscam desenvolver competéncias, habilidades
psicomotoras e atitudinais junto ao aluno para que esse possa aprender a pensar,
aprender a aprender, aprender a relacionar o conhecimento com dados da
experiéncia na pratica, a dar significado ao aprendizado, a captar o significado do
mundo, a fazer a ponte entre a teoria e a pratica, aprendendo a lidar com as
situacdes que aparecam no seu cotidiano na pratica de atencdo a saude.

O planejamento curricular prevé a formagéo profissional por meio de um curso
eminentemente tedrico/pratico, ao lado de modulos tematicos em que sao
vivenciados, por intermédio da flexibilizacdo interdisciplinar, os conhecimentos de
conteldos bésicos e clinicos onde as atividades contemplam a formacdo de
profissionais de saude generalistas.

Os profissionais devem ser dotados de competéncias habilidades e atitudes
contemporaneas, comprometidos com as necessidades da saude do pais,
possuidores da capacidade de atencéo integral, dentro de um sistema regionalizado
e hierarquizado de saude, assegurando os mecanismos de referéncia e contra-
referéncia e o trabalho em equipes multiprofissionais.

Dessa forma, iremos propiciar a comunidade e a sociedade de um modo
geral, profissionais de saude com formacdo generalista, humanista, critica e
reflexiva. Capacitados a atuar, pautados em principios éticos, no processo de saude-
doenca em seus diferentes niveis de atencdo, com ac¢des de promoc¢ao, prevengao,
recuperacdo, reabilitacdo a saude, e prevencdo de agravos e doencas, nha

perspectiva da integralidade da assisténcia, com senso de responsabilidade social e
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compromisso com a cidadania, como promotores da saude integral do ser humano,
conforme preconiza o Conselho Nacional de Educacéo por meio das resolugdes que
instituem as Diretrizes Curriculares Nacionais para os cursos de Graduacdo em

saulde.

5.1.8 Coeréncia dos conteudos curriculares face as Diretrizes Curriculares Nacionais

Os Projetos Pedagodgicos dos Cursos da Facene/RN, conforme referido,
atendem as Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacdo em saude,
considerando as respectivas Resolugbes CNE referente a cada curso.

Coerente com as referidas resolucdes, a organizagao curricular dos cursos da
Facene/RN se expressa por meio de cada projeto pedagogico, seguindo as
diretrizes do sistema unico de saude (SUS), abrangendo no perfil do formando, as
competéncias, habilidades e atitudes desejadas, plenamente adaptadas ao projeto e
ao perfil epidemioldgico da regido de abrangéncia do curso.

Os conteudos essenciais para 0s cursos estao relacionados com todo o
processo saude-doenca do cidaddo, da familia e da comunidade, integrado a
realidade epidemiolégica e profissional, proporcionando a integralidade das acdes
do cuidar, como determinam as diretrizes.

Neste sentido, a integralizacdo das estruturas curriculares pelo corpo
discente, com o desenvolvimento dos conteudos essenciais, das competéncias
gerais e especificas e das habilidades, por meio da metodologia ativa, integradora e
criativa que considera situacdes reais que expressam a cultura e o cotidiano dos
atores envolvidos, tem possibilitado o alcance dos objetivos gerais e especificos e
do perfil desejado dos egressos. O detalnamento das matrizes curriculares encontra-
se explicitada em cada Projeto Pedagoégico de Curso, disponiveis para consulta de
toda a comunidade académica no site Institucional.

Além da definicdo dos conteudos curriculares especificos por cada curso, aos
componentes do curso agregam-se ainda as Atividades Complementares, entre as
guais se inserem as Disciplinas Optativas, conforme relacionadas nas matrizes dos

CUrsos.
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5.1.9 Atividades complementares

As Atividades Complementares sdo componentes curriculares enriquecedores
e complementadores do perfil do formando, possibilitam o reconhecimento, por
avaliacdo de habilidades, conhecimento e competéncia do aluno, inclusive adquirida
fora do ambiente académico, incluindo a pratica de estudos e atividades
independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente nas
relacbes com o mercado do trabalho e com as acdes de extensdo junto a
comunidade.

Os alunos dos Cursos deverdo integralizar as horas de atividades
complementares definidas em cada matriz curricular, ao longo do desenvolvimento
dos Cursos. As atividades complementares estdo reunidas em trés grupos, com
objetivos especificos:

® Grupo I: 0 aluno adquire conhecimentos extracurriculares;

® Grupo Il: 0 aluno participa ativamente, na qualidade de auxiliar, monitor ou

estagidrio, de atividades de extensao e ensino;

® Grupo lll: 0 aluno produz e/ou apresenta trabalhos académicos préprios.

As atividades do Grupo | compreendem: disciplinas eletivas cursadas em
outros cursos da Instituicdo e nao computados como disciplinas optativas;
congressos e seminarios (com duracao superior a um dia) assistidos e comprovados
com certificacdo e/ou declaracdo; cursos de extensdo realizados; videos sobre
temas da area especifica assistidos.

As atividades do Grupo Il compreendem: exercicio de monitoria; participacao
em programas de assisténcia ndo computados na carga horaria do Estagio
Curricular; realizacdo de estagios ndo computados na carga horaria relativa ao
Estagio Curricular; participacdo em representacdes teatrais de pecas que abordem
temas do curso.

As atividades do Grupo Il compreendem: artigos relacionados ao curso
especifico publicados em revistas académicas ou como capitulos de livros;
apresentacdo em eventos cientificos de trabalhos relacionados ao curso como
congresso, simpdésio, seminario, semana de salude, mostra de tutoria e de monitoria;
participagdo em concursos de monografias com trabalhos sobre temas da area de

cada curso orientados por professores do curso.



Factnesm

102

FACULDADE O ENFEIMAGEM
WOV ESPERANCA MOSSORS

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

5.1.10 Competéncias e habilidades para atuacéo de profissionais de saude ou afins
®* Competéncias

A formacdo em saude tem por objetivo dotar o profissional dos
conhecimentos requeridos para o0 exercicio das seguintes competéncias e
habilidades especificas:

1. promover estilos de vida saudaveis, conciliando as necessidades tanto dos
seus clientes/pacientes quanto as de sua comunidade, atuando como agente de
transformacao social,

2. atuar nos diferentes niveis de atendimento a saude, com énfase nos
atendimentos primario e secundario;

3. comunicar-se adequadamente com os colegas de trabalho, os pacientes e seus
familiares;

4. informar e contribuir para a auto-educacdo de seus pacientes, familiares e
comunidade em relacdo a promoc¢do da saude, prevencdo, tratamento e
reabilitacdo das doencas, usando técnicas apropriadas de comunicacao;

5. realizar com proficiéncia a anamnese e a consequente construcdo da histéria
clinica, bem como dominar a arte e a técnica do exame fisico;

6. dominar os conhecimentos cientificos basicos da natureza biopsicosocio-
ambiental subjacentes a préatica assistencial e ter raciocinio critico na
interpretacdo dos dados, na identificacdo da natureza dos problemas da pratica
médica e na sua resolucao;

7. Contribuir para o tratar das principais doencas do ser humano em todas as
fases do ciclo biolégico, tendo como critérios a prevaléncia e o potencial
morbido das doencas, bem como a efichcia das acbes de tratamento
desenvolvidas pela equipe multiprofissional ;

8. otimizar o uso dos recursos terapéuticos disponiveis em beneficio dos seus
USUArios;

9. exercer a assisténcia utilizando a sistematizacdo das acbes e procedimentos
especificos com base em evidéncias cientificas;

10.utilizar adequadamente recursos semiolégicos e terapéuticos, validados
cientificamente, contemporaneos, hierarquizados para atencao integral a saude,

no primeiro, segundo e terceiro niveis de atencao;



Factnesm

FACULDADE O ENFEIMAGEM
WOV ESPERANCA MOSSORS

103
PROJETO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

11.reconhecer a saude como direito e atuar de forma a garantir a integralidade da
assisténcia entendida como conjunto articulado e continuo de acgfes e servigos
preventivos e curativos, individuais e coletivos, exigidos para cada caso em
todos os niveis de complexidade do sistema;

12.atuar na protecdo e na promocao da salde e na prevencdo de doencas, bem
como no tratamento e reabilitacdo dos problemas de saude e acompanhamento
do processo de morte;

13.conhecer os principios da metodologia cientifica, possibilitando-lhe a leitura
critica de artigos técnico-cientificos e a participacdo na producdo de
conhecimentos;

14.lidar criticamente com a dinamica do mercado de trabalho e com as politicas de
saude;

15. atuar no sistema hierarquizado de saude, obedecendo aos principios técnicos e
éticos de referéncia e contra-referéncia;

16.cuidar da prépria saude fisica e mental e buscar seu bem-estar como cidadéo e
como profissional,

17.considerar a relacdo custo-beneficio nas decisdes assistenciais, levando em
conta as reais necessidades da populacao;

18.ter visdo do papel social do profissional de saude e disposicdo para atuar em
atividades de politica e de planejamento em saude;

19.atuar em equipe multiprofissional;

20.manter-se atualizado com a legislacao pertinente a saude.

Com base nessas competéncias, a formacgéo devera contemplar o sistema de

salde vigente no pais, a atencédo integral da saide num sistema regionalizado e

hierarquizado de referéncia e contra-referéncia e o trabalho em equipe.

* Habilidades

De acordo com o perfil apresentado, a Facene/RN pretende que o aluno

adquira habilidades (cognitivas, psicomotoras e afetivas) de modo a estar apto para

0 desempenho de sua funcgéo profissional.

A. Cognitivas

* identificar os determinantes sociais, culturais, econdmicos, biologicos e
politicos do processo saude-educacao;

® demonstrar raciocinio critico na identificacdo; e na busca de solucdo de
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problemas de saude;

descrever o processo e mecanismo que envolvem a dinamica funcional dos
sistemas organicos;

adquirir no¢cdes basicas sobre o comportamento humano;

relacionar a evolugdo histérica do Sistema Sanitario Brasileiro com a sua
pratica;

verificar o papel da reflexao filosofica para a formacéo.

B. Psicomotoras

aplicar conhecimentos de anatomia e fisiologia na identificacdo de problemas
de salde;

solicitar e encaminhar adequadamente material biolégico (fezes, urina,
sangue, etc.), para diagnéstico laboratorial;

realizar o exame clinico que subsidiara a assisténcia de saude;

aplicar o processo de saude visando a assisténcia integral do cliente;
executar, com habilidade e seguranca, procedimentos no cuidado ao ser
humano;

prestar assisténcia sistematizada ao ser humano em suas diferentes etapas
do desenvolvimento bio-psico-social-espiritual;

orientar aspectos basicos de alimentacao e nutricdo a pessoas saudaveis e/
ou enfermos;

realizar os procedimentos especializados dirigidos a paciente em estado de
salude grave ou em urgéncia;

utilizar a metodologia do planejamento estratégico enquanto instrumento para
organizacdo dos servicos de saude;

elaborar trabalhos cientificos na area de interesse;

aplicar adequadamente conhecimentos sobre metodologia do ensino e as
praticas educativas na saude;

exercer a enfermagem com o compromisso de se atualizar continuamente.

C. Afetivas

respeitar o ser humano na sua individualidade inclusive quando cadaver, nas
aulas de laboratorio;
comportar-se eticamente frente ao paciente, familia e comunidade;

aceitar a diversidade de pensamento, crencas e valores dos clientes;
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* desenvolver auto-estima e autonomia profissional de acordo com seus
direitos e deveres;

® valorizar tanto a formagé&o técnica como humana;

® desenvolver atitudes de solidariedade para com o ser humano;

®* demonstrar acolhimento na assisténcia integral & saude da mulher, do
adolescente e da crianca;

®* humanizar a assisténcia prestada ao paciente institucionalizado e/ou em seu
domicilio;

® estar preparado para atuar junto a uma equipe multiprofissional;

® adquirir postura critica e ética relacionada a questdo administrativa dos

servicos de saude.

bY

O corpo discente tem posto a sua disposicdo os Servicos Administrativos.
Estes tém a seu cargo, entre outros, funcdes destinadas a oferecer atendimento
direto aos alunos. As politicas de atendimento aos discentes da Facene/RN estédo
amparadas na implantacdo e avaliacdo de varios programas especificos, a saber:
Orientacdo Académica; Nivelamento Discente; Revista da propria IES para
publicacdo de artigos; Ouvidoria; Extenséo; Estagios Curriculares Supervisionados;
Monitoria; Atividades Complementares; Atendimento Psico-Pedagoégico; Apoio

Financeiro; Acompanhamento dos Egressos.

5.1.11 Programa de orientacdo académica

O Programa de Orientacdo Académica ao aluno da Facene/RN consiste num
conjunto de acbes desenvolvidas pela Coordenacdo do Curso e voltadas para o
atendimento ao corpo discente em todas as questbes relativas aos aspectos
didatico-pedagdgicos. O objetivo geral do Programa é o de proporcionar aos alunos
informagdes complementares, didaticas e pedagdgicas, suficientes para o completo

entendimento das disciplinas curriculares, extracurriculares e de pratica.

5.1.12 Programa de Tutoria Académica

O Programa de Tutoria Académica (PTA) constitui-se de uma estratégia ativa
de ensino desenvolvida em pequenos grupos, no qual tornam-se instrumentos
significativos no processo ensino-aprendizagem, pois, permitem ao aluno, de uma

forma mais dindmica e interativa, através da analise de situagBes-problema, do
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processo de discussfes em busca de possiveis solucdes, da troca de experiéncias
académicas e de manifestacdo das dificuldades escolares existentes, que o0s
desafios dos estudantes sejam vencidos e novos saberes construidos.

Cada pequeno grupo possui um professor denominado de tutor, responsavel
por ser um elo de comunicacdo com a coordenagcao de curso e proporcionar mais
uma voz ativa ao aluno dentro da instituicdo. Além disso, o tutor fica responsavel por
mediar possiveis demandas, com o0 apoio de setores responsaveis e da
coordenacao de curso, captar a realidade da turma e promover intervengdes sempre
que necessario. Oferecer apoio pedagogico nas questdes relacionadas ao ambiente
virtual de aprendizagem (AVA) e suporte nas demandas pedagodgicas e de
aprendizado do aluno. Ao final de cada més o tutor deve submeter um relatério
sobre a turma em plataforma especifica.

Para além disso, durante as atividades se faz uso de metodologias ativas,
simuladores de alta e baixa fidelidade, body interact e UpToDate, mediados pelo
docente, mas mantendo a centralidade do aluno no processo ensino-aprendizagem
para a consolidacdo da aprendizagem significativa e da autoaprendizagem de
maneira personalizada. O Programa de tutoria é regulamentado via resolucéo

institucional.

5.1.13 Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAP)

A Faculdade de Facene/RN, institui o Nucleo de Apoio Psicopedagégico
(NAP) a fim de estabelecer acGes de apoio ao processo de Ensino-aprendizagem e
proporcionar apoio especializado aos discentes em sua trajetéria académica.

Nosso intuito € contribuir para a formacdo dos nossos alunos, oportunizando
momentos de reflexdo e direcionamento da conduta profissional. Buscamos, por
meio das a¢des desenvolvidas, contribuir para a qualidade do ensino-aprendizagem

e da formacéao global dos nossos discentes.

5.1.14. Programa de monitoria

O Programa de Monitoria destina-se a alunos matriculados regularmente nos
Cursos. Estes sao selecionados em processo seletivo especifico, por area do

conhecimento no Curso e designados pelo Diretor dentre os estudantes que tenham
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obtido melhor desempenho nas estratégias de selecdo, bem como aptiddo para as
atividades auxiliares de ensino e extenséo.

O monitor ndo tera vinculo empregaticio com a Mantenedora. O exercicio da
monitoria dar-se-a na forma da legislacdo especifica e sob orientacdo de um
professor. Serd vedado ao monitor ministrar aulas teéricas ou praticas de disciplina
curricular.

O exercicio da monitoria sera considerado titulo para ingresso no magistério
da Instituicdo, como estimulo a producédo intelectual de seus alunos, na forma
regulada pelo CTA. Seréo objetivos do Programa de Monitoria:

® despertar no aluno o interesse pela carreira docente;

® promover a cooperacao académica entre discentes e docentes;

® minorar eventuais problemas de repeténcia, evasao e falta de motivacao entre
os alunos;

® contribuir para a melhoria da qualidade do ensino;

® atender, precisamente, disciplinas que envolvam atividades de carater pratico.

5.1.15 Nivelamento

Com o objetivo de recuperar as deficiéncias de formacdo dos ingressantes, a
Facene/RN oferece aos seus alunos cursos de nivelamento. Por ocasido do seu
ingresso no Curso os alunos serdo avaliados para verificagdo do seu nivel de
aptiddes, habilidades e competéncias para seguir, com pleno proveito, as aulas
tedricas e praticas das unidades curriculares.

Os avaliados e identificados como em desnivel de aprendizagem com relacéo
ao restante da prépria turma, ou com necessidades de atendimento especial em
nivel didatico-pedagaogico, receberdo assisténcia da Coordenacdo de Curso e do
NAP que, mediante dois servi¢cos, Ihes oferecerd, conforme o caso: a) tutoria; ou b)
professores-orientadores integrantes do Programa de Orientacdo Académica.

A partir dai, sera tracado, personalizadamente, um programa de nivelamento
individual, com ajudas, recomendacdes, planos de estudo, bibliografias,
monitoramento via Internet, e outros instrumentos e procedimentos recomendaveis,
conforme o caso.

Serdo ministrados, também, e, inicialmente, cursos de nivelamento em

Lingua Portuguesa, biologia e quimica. Estes cursos visam suprir as deficiéncias



108
PROJETO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

basicas dos alunos que ndo consigam acompanhar adequadamente o aprendizado.
Dessa maneira, acredita-se estar atendendo aos alunos que estavam
temporariamente afastados da vida escolar e aqueles que necessitam de reforco das
bases de ensino médio.

Além disso, serdo desenvolvidas turmas de nivelamento compativeis com as
prioridades de cada curso. Da mesma forma, a Faculdade propiciara orientacdo aos
alunos que apresentem dificuldades, detectadas por meio do processo seletivo, em

sala de aula, nas disciplinas ditas basicas.

5.1.16 Programa de apoio financeiro

A Facene/RN, cbdnscia de sua responsabilidade social, podera conceder a
alunos carentes, em especial aqueles que se destacarem nas atividades
académicas, bolsas de estudo ou bolsas-trabalho, conforme critérios especificos
estabelecidos pela Mantenedora, ouvido o CTA da Faculdade. Os valores das
respectivas bolsas corresponderdo a mensalidade ou fracdo dela. Referida
concessao podera ser renovada, ou ndo, a critério da Instituicao.

° Bolsas de Monitoria, Iniciacdo Cientifica e Extensdo: A Faculdade de

Enfermagem Nova Esperanca de Mossord oferece bolsas de monitoria,

iniciacdo cientifica e extensdo aos alunos, viabilizando a articulacdo do

processo ensino/aprendizagem e como forma de estimular a participacdo dos
estudantes nos projetos desenvolvidos pela Instituicao.

A bolsa de monitoria € a modalidade de auxilio financeiro concedido aqueles
alunos que participarem de programas de monitoria, n0os seus respectivos cursos de
graduacé&o. Tem por objetivo incentivar os alunos que demonstrem aptiddo pela
carreira académica, assegurando a cooperacdo do corpo discente com 0 corpo
docente nas atividades do ensino. O sistema de monitoria observara as normas
gerais contidas na Lei n° 9.394/96.

A bolsa de iniciagdo cientifica € a modalidade de auxilio financeiro concedido
agueles alunos que participarem de programas de iniciacao cientifica, regularmente
aprovados pela Faculdade de Enfermagem Nova Esperanca de Mossor6. Tem por
objetivo incentivar os alunos que demonstrem interesse e aptidao pela carreira
cientifica.

A bolsa de extensdo € a modalidade de auxilio financeiro concedido aqueles
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alunos que participarem de programas de extensao, regularmente aprovados pela

Faculdade de Enfermagem Nova Esperanca de Mossoro.

5.1.17 Mobilidade académica (Nacionais ou Internacionais)

A Facene/RN apoia formalmente a atuacdo do Comité local da IFMSA Brazil,
0 que viabiliza o programa de intercambio estudantil para discentes de Medicina da
instituicdo e a recepgcdo de intercambistas para estdgios em Clinica Médica,
assegurando ambiente pedagdgico e infraestrutura adequados a troca académica e
cultural entre estudantes do Brasil e de outros paises . Esse apoio inclui espacos
fisicos para treinamentos e eventos, acompanhamento docente as atividades do
comité e incentivo a participacdo na Assembleia Geral da IFMSA Brazil, fortalecendo
a articulacdo com comités de todo o pais e ampliando o networking académico,
condicbes que consolidam a mobilidade estudanti em &ambito nacional e

internacional na instituicao .
Evidéncias (conforme relatorio do CL IFMSA Brazil FACENE, 12/08/2025)

* Recepcao de intercambistas para estagios na area de Clinica Médica, com

suporte institucional e pedagdgico adequados.

* Infraestrutura disponibilizada (salas/ambientes) para treinamentos, reunides

e eventos que sustentam a operacéo do programa de mobilidade.

* Apoio docente e da coordenacdo garantindo aderéncia académica e

qualidade formativa das experiéncias de mobilidade.

. Participacdo e representatividade estudanti em eventos nacionais
(Assembleia Geral da IFMSA Brazil), ampliando parcerias e oportunidades de

intercambio.

* Consolidacao do intercambio como oportunidade concreta para vivéncias

nacionais e internacionais dos estudantes da Facene/RN.

A Facene/RN, também, assegura a possibilidade de mobilidade académica

aos discentes, permitindo que parte das atividades do internato médico (até 25%),
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bem como parte dos estagios curriculares obrigatorios de outros cursos, sejam
realizados em cenarios de pratica situados fora do municipio sede da IES, desde
que devidamente conveniados e aprovados pela coordenacdo de curso. Essa
politica tem como finalidade ampliar a formacdo do estudante, proporcionando
experiéncias diversificadas em diferentes contextos de atuacdo profissional,
fortalecendo a integracdo ensino-servico-comunidade e assegurando a qualidade
pedagogica e a supervisdo académica.

A IES tem investido continuamente em préticas pedagdgicas inovadoras e
bem-sucedidas que qualificam o processo formativo e fortalecem a aprendizagem
significativa dos discentes. Entre essas praticas, destacam-se Mostra de ISEC,
Mostra de Tutoria, Mostra de Doencas Parasitarias e Infecciosas para alunos de
ensino fundamental.

A Instituicdo tem incorporado, de forma planejada e consistente, tecnologias
educacionais que se consolidaram como préticas exitosas no ensino de graduacao.
De modo especial, a Facene/RN dispbe da promoc¢éo de ag¢des reconhecidamente
exitosas e inovadoras. Nesse ambito, destaca-se 0 uso intensivo e estratégico da
tecnologia em suas diferentes dimensdes. A instituicdo dispbe de dispositivos de
acolhimento ao aluno que impactam diretamente a aprendizagem, protocolos e
documentos pedagdgicos bem delineados, tais como check-lists de préatica e
blueprint para composicdo dos componentes curriculares, além de metodologias
ativas efetivas para educacdo em saude. Soma-se a isso a utilizacdo de tecnologias
duras, a exemplo de simuladores de alta fidelidade, ambientes educacionais flexiveis
e softwares inovadores como o Paciente 360 e o Body Interact, que potencializam a
integracdo entre teoria e pratica, garantindo experiéncias formativas singulares e

alinhadas as demandas.

5.2 Politicas institucionais e acdes académico-administrativas para a pesquisa
ou iniciacao cientifica, a inovacéo tecnoldgica e o desenvolvimento artistico e

cultural

A Facene/RN mantém politicas institucionais consolidadas de incentivo a
pesquisa e a iniciacao cientifica, em conformidade com as diretrizes do PDI. Essas
acOes sao operacionalizadas por meio do PROICE, integrando discentes e docentes

em atividades que fortalecem a formacgao académica e a producdo de conhecimento.
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A vinculacdo de projetos ao PROICE se da mediante a inscricdo de projetos de
autoria de docentes da IES, sendo institucionalizada via Resolugéo Institucional.

Os Projetos de Pesquisa e Extensdo contam com programas de bolsas
financiados com recursos préprios, garantindo sustentabilidade e oportunidades
continuas para estudantes. Além disso, a instituicdo assegura a divulgacéo
sistematica das producdes cientificas em eventos internos, congressos nacionais e
internacionais, bem como em peridédicos qualificados, reforcando a visibilidade
académica e o impacto institucional.

A Facene/RN estrutura suas linhas de trabalho de forma integrada e
transversal, valorizando a pluralidade dos cursos de Biomedicina, Enfermagem,
Farmacia, Fisioterapia, Medicina, Psicologia, Odontologia, NutricAo e Educacao
Fisica. As acOes académicas, cientificas e extensionistas dialogam entre si,
promovendo a formacao critica, humanizada e voltada para os principais desafios
em saude publica e individual.

Essas linhas de trabalho se organizam em quatro grandes eixos:

* Promocéo da saude e bem-estar

Projetos como Atividades Ludicas na Hemodidlise e Saude do Idoso Facene/
RN evidenciam o compromisso em humanizar os cuidados, promovendo qualidade
de vida em populacdes especificas. A atuacdo conjunta de Enfermagem, Medicina,
Psicologia, Odontologia e Fisioterapia fortalece a abordagem multiprofissional,

estimulando o olhar integral sobre o paciente.

» Atencao a saude materno-infantil

A pesquisa “Nana neném no balancinho da redinha” insere-se nesse eixo,
ao propor estratégias inovadoras de cuidado a recém-nascidos prematuros de
baixo peso. A colaboracdo entre Medicina e Fisioterapia reafirma a importancia da
interdisciplinaridade para o desenvolvimento neuropsicomotor e a reducdo do

impacto da hospitalizacao precoce.

* Epidemiologia, prevencéao e perfil em saude

Projetos como Perfil Epidemioldgico de Pacientes com Céancer de Cabeca

e Pescoco e Andlise do Perfil dos Estudantes de Medicina revelam a preocupagéo
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institucional com o mapeamento de vulnerabilidades sociais, académicas e
clinicas. Essas iniciativas, articuladas entre Odontologia, Medicina e areas afins,
contribuem para politicas de saude mais eficazes e para a adequacdo dos

processos formativos as demandas contemporaneas.

» Diagnostico, triagem e intervenc¢ao precoce

O projeto Olhar Atento, voltado a avaliacdo da acuidade visual em criancas,
reforca a relevancia do diagndstico precoce no processo de aprendizagem e
desenvolvimento social. Nesse eixo, Medicina e demais &reas correlatas se
articulam para a identificacdo de condi¢cdes que podem comprometer a saude e o
futuro dos individuos, promovendo acdes de intervencao oportuna.

No campo da inovacdo tecnoldgica, a Facene/RN estimula projetos que
aproximam a pratica académica das demandas sociais, de saude e do
desenvolvimento cientifico, promovendo a integracdo com parceiros externos e
instituicées de pesquisa.

Sao amplamente utilizadas portais de evidéncia cientifica como o Portal de
Periddicos da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES) e UpToDate, como estratégia de acesso a publicacfes cientificas de alto
impacto, utilizadas tanto por docentes quanto por discentes. O Portal CAPES é um
acervo cientifico virtual, que reune e disponibiliza conteddos produzidos
nacionalmente e outros assinados com editoras internacionais a instituicdes de
ensino e pesquisa no Brasil.

J4 UpToDate é uma ferramenta essencial para a pratica clinica
contemporanea, oferecendo acesso rapido e confiavel a informacdes atualizadas
sobre diagnéstico, tratamento e gestdo de diversas condi¢fes.. Sua integracdo ao
sistema académico AcadWeb da Facene/RN proporciona a comunidade académica
uma vantagem significativa. Ao fornecer acesso instantédneo a evidéncias baseadas
em pesquisas, diretrizes clinicas e informacdes, o UpToDate capacita nossos alunos,
professores e colaboradores a tomarem decisdes clinicas fundamentadas,
promovendo assim uma pratica de alta qualidade e seguranca para os pacientes.

O UpToDate é constantemente atualizado por uma equipe de especialistas
renomados, garantindo que as informacdes disponiveis refltam as Ultimas

descobertas e pesquisas na area da medicina. Isso permite que estudantes,
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professores e profissionais de saude tenham acesso imediato a recomendacodes
baseadas em evidéncias. Essas praticas sdo reconhecidas como exitosas e
inovadoras, fortalecendo o protagonismo estudantil, a insercéo social da instituicéo e
sua contribuicdo para pesquisa e iniciacao cientifica.

Como ag¢bes académicas inovadores podemos citar o uso de iPads para
realizacdo de atividades de metodologias ativas, aplicacdo de avaliacbes. Como
ambiente apropriado para utilizacdo de metodologias ativas de diversas naturezas,
proporcionando um ensino inovador e eficiente, dispomos da sala do futuro que
acompanha as tendéncias apontadas pelas principais evidéncias em educacao,
onde permite-se a realizacéo de atividades de pequenos, meédios e grandes grupos.

Ainda com acdes académicas inovadoras dispomos de uma mesa interativa
com o Body Interact, sendo este um software simulador de paciente virtual com
respostas fisiolégicas em tempo real que permite interacdo individual ou em equipe.
Dispomos também de simuladores de Alta fidelidade: Apollo, Lucinda e Aria. Apollo é
um simulador de paciente adulto com uma ampla gama de eficientes recursos para
oferecer o melhor treinamento aos discentes, baseado em simulacdo de alta
fidelidade com pele realista e sistema totalmente wireless, oferecendo respostas
fisiol6gicas em tempo real. J& Lucinda € um simulador de parto materno-fetal da
CAE Healthcare, que oferece as mesmas funcdes de Apollo, acrescidas as questbes
relacionadas a assisténcia materno-infantil. Para completar a familia, temos a Aria
um simulador pediatrico, com os mesmos atributos de Apollo e Lucinda. Ambos
possuem o debriefing, que pode ser discutido juntamente com os discente e oferece
um novo nivel de realismo em treinamento e préaticas do paciente, documentacdo
baseada em evidéncias, 0s objetivos de aprendizagem, notas para o facilitador,
listas de abastecimento, questdes de debriefing e muito mais.

A IES dispbe também do Paciente 360 que constitui uma tecnologia
educacional inovadora que integra dados clinicos, histéricos e contextuais em
ambiente digital interativo. Possibilitando a simulacdo de situacdes reais,
favorecendo a aprendizagem significativa e o raciocinio clinico dos estudantes.

Na Facene/RN, ha também o NAC, Nucleo de Artes e Cultura, que tem como
objetivo primordial promover o desenvolvimento e a valorizacdo da cultura e das
artes entre alunos, professores e colaboradores. O NAC busca criar um ambiente

propicio para o florescimento das expressdes artisticas e culturais, integrando-as de
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forma inovadora ao processo de ensino-aprendizagem, regulamentado a partir da
Resolucéao institucional.

Coordenando uma ampla gama de atividades culturais e artisticas, o NAC
organiza eventos como exposicbes, performances, mostras de cinema, teatro,
danca, literatura, pintura, escultura e musica, enriquecendo assim a vida académica
da instituicdo. Além disso, o NAC fomenta a utilizacdo de estratégias artisticas e
culturais no desenvolvimento das disciplinas, promovendo a interdisciplinaridade e a
integracdo de elementos culturais e artisticos nas Unidades Curriculares.

E crucial reconhecer a importancia do ensino da cultura e das artes no
contexto do ensino superior. A inclusdo dessas disciplinas ndo apenas enriquece a
experiéncia educacional, mas também desempenha um papel fundamental na
formacéo de profissionais empaticos e humanizados. Ao explorar e apreciar diversas
formas de expressao artistica, os alunos desenvolvem habilidades de comunicagéo,
pensamento critico, criatividade e empatia, essenciais para enfrentar os desafios do
mundo contemporaneo.

Através da supervisdo e acompanhamento dos resultados culturais e
artisticos, o NAC contribui para a construcdo de uma cultura académica mais
diversificada e inclusiva. O NAC também se dedica a democratizacdo do acesso a
cultura e as artes na comunidade académica, utilizando plataformas virtuais e
estratégias de acessibilidade metodoldgica.

Além disso, o NAC conta com uma estrutura de producao artistica que inclui a
formacdo de produtos culturais e artisticos, como um Coral, banda musical, grupo de
teatro e danca, bem como projetos de extensédo para o ensino da literatura e artes
na instituicdo, monitores e programas de iniciacdo artistica. Com equipamentos
modernos e uma equipe dedicada, o NAC é um espago que incentiva a criatividade

e a expressao artistica em todas as suas formas.

5.3 Politicas institucionais e acdes académico-administrativas para a extensao

As politicas de extensdo da Instituicdo reafirmam o compromisso social da
educagdo superior e configuram-se como estratégias fundamentais para a formagéo
cidadd, a producdo de conhecimento e a transformacdo da realidade social. A
extensdo possibilita a articulacdo efetiva entre ensino e pesquisa, aproximando a
comunidade académica das demandas da sociedade e garantindo o retorno social

dos investimentos na educacao superior.
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No ambito institucional, a IES dispde de diferentes modalidades de extenséo

voltadas aos discentes:

- Curricularizacdo da Extensdo: desenvolvida por meio dos ISEC
(Integracdo Saude, Ensino e Comunidade) em todos os cursos de graduacéo,
assegurando que o0s estudantes vivenciem préticas extensionistas como parte

integrante da matriz curricular.

- Projetos de Extenséo vinculados ao PROICE: iniciativas que abrangem
areas diversas do conhecimento e possibilitam aos alunos atuarem em projetos

continuos, com foco no desenvolvimento social, cultural, cientifico e tecnolégico.

- Acbes de Extensdo vinculadas ao NEIC: atividades de carater
interdisciplinar que fortalecem a relagéo entre a IES e a comunidade, ampliando o

impacto social e promovendo a formagéao integral dos estudantes.

Dessa forma, as politicas de extensdo institucionalizadas garantem a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, além de promoverem valores
de cidadania, equidade e sustentabilidade, contribuindo para a consolidacdo da
missdo institucional e para o fortalecimento dos vinculos entre universidade e

sociedade.

5.3.1. Curricularizagcéo da extenséo

Em conformidade com a Resolucdo n° 7, de 18 de dezembro de 2018, a
Facene/RN assegura a curricularizacdo da extensdo em todos 0s seus cursos de
graduacéo. Essa politica institucional garante que, no minimo, 10% da carga horaria
total de cada curso seja destinada a atividades extensionistas, integradas de forma
estruturada nos projetos pedagogicos dos cursos (PPC).

Na Facene/RN, a curricularizacdo se concretiza por meio do componente
curricular Integracédo Saude, Ensino e Comunidade (ISEC), que proporciona aos
estudantes experiéncias praticas junto a sociedade, articulando saberes académicos
e demandas sociais. Dessa forma, a extensdo deixa de ser uma atividade
complementar e passa a constituir-se como parte indissociavel da formacao,
contribuindo para o desenvolvimento de competéncias técnicas, cientificas e

cidadas, além de fortalecer a misséo social da Instituicdo.
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Nesta perspectiva, a implementacdo destas atividades acontece de maneira
exitosa no contexto da Facene/RN alinhando o comprometimento institucional com a
formacdo dos seus discentes, além da comunicagdo com a comunidade no seu
entorno e responsabilidade social, pois, por meio da curricularizacdo da extensao,
conseguimos unir um olhar sensivel as necessidades da comunidade, o
cumprimento dos preceitos legais e éticos estabelecidos pela legislacdo e o
desenvolvimento de uma pratica consolidada que desenvolve no nosso discente
uma formacdo que vai além do tecnicismo, perpassando para uma abordagem
humanistica.

Neste sentido, a Facene/RN conseguiu desde o inicio consolidar suas
atividades dentro deste componente curricular e unir o cumprimento da carga horaria
com um desenvolvimento de atividades bem consolidadas a cada semestre.
Portanto, regido por regimento e manual proprio, o ISEC proporciona uma
diversidade de vivéncias com abordagens focadas desde a imersdo no nosso
Sistema Unico de Saude (SUS), até a formacdo mais especifica dentro de cada
Curso.

Um ponto que vale a pena destacar, € o trabalho interdisciplinar,
interprofissional e de multiabordagens, onde nossos discentes aprendem desde
cedo a pensar enquanto equipe de saude, desenvolver ideias com foco na
promocao, prevencao e reabilitacdo com compartilhamento de saberes e discussao
de ideias e acdes que vao além do pensamento mecanicista e especialista. Isto

acontece, por exemplo, por meio do trabalho em grupo, contato com diversos
profissionais tanto da sallde como da assisténcia social e por meio da utilizacédo da
problematizacédo fundamentada pelo arco de Maguerez que impulsiona nosso aluno
a desenvolver um olhar sensivel as demandas da comunidade que esta trabalhando.
Para além disto, a estruturacdo do nosso ISEC promove um aumento de
complexidade de acordo com a competéncia técnica e trabalha no sentido de
promover acdes por meio da entrega de produtos que perpetuam a educacdo em
saude dentro da comunidade, bem como com foco assistencialista desde a
educacdo em saude até a oferta de servicos que antes a comunidade né&o tinha
acesso. Ainda nesta perspectiva, nossos discentes sdo expostos a diversas
realidades desde populagdes em vulnerabilidade social, 0 que coloca em contato

com diversas realidades, passando por pessoas com deficiéncia, aléem das diversas
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idades, géneros, etnias e contextos de saude; trabalhando assim a diversidade e a
tomada de decisdo nos mais diferentes publicos.

Isto acontece por meio de um trabalho de educacdo com essas populacdes,
além da imersdo com programas governamentais, como o programa de saude na
escola; contato com as diversas redes de atencdo a saude, praticas integrativas e
complementares em saude, cuidados paliativos, tecnologias em salude, dentre
outros. Fazendo com que nosso aluno percorra os mais diferentes equipamentos de
saude, desenvolva um entendimento dos fluxos, intervencdes, seja beneficiado pelo
conhecimento das comunidade e servicos e beneficie esta comunidade, levando
possibilidades de resolucdes para demandas acolhidas e assim, se cumpra um dos
principais pilares da extensdo que é a troca de saberes entre os atores envolvidos.

Culminando com toda essa pratica e imersdo na comunidade, a Facene/RN
entendendo o compromisso em cumprir 0s preceitos legais, também trabalha na
perspectiva de promover eventos cientificos, oficinas e treinamentos que
proporcionam o compartilhamento de saberes, tanto pela promog&o destes eventos
e organizagdo pelos alunos, como por meio da nossa Mostra de ISEC que é
realizada ao final de cada semestre e se configura como um momento de troca de
experiéncias entre todos o0s cursos com envolvimento de toda comunidade
académica, tanto discentes como docentes e apoio do corpo técnico administrativo,
e se configura como um momento de partilha, celeiro de novas ideias, levantamento
de praticas exitosas e surgimento de possibilidades de aperfeicoamento para 0s
semestres subsequentes. Além de trabalhar habilidades cientificas dos nossos
discentes desde a estruturacao do trabalho cientifico, até a apresentacao e arguicéao
deste.

Desta forma, a Facene/RN entende que segue em um constante processo de
aperfeicoamento destas praticas, que ja sao consideradas exitosas, por meio dessa

interacdo dindmica e imersdo em diferentes contextos.

5.3.2 Projetos de extensao vinculados ao PROICE

Na Facene/RN reafirma sua responsabilidade social por meio dos projetos de
extensao vinculados ao PROICE, que contam com programas de bolsas financiados
com recursos proéprios, garantindo sustentabilidade e oportunidades continuas para

0s estudantes. Tais iniciativas proporcionam vivéncias praticas que aproximam o
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ensino e a pesquisa das demandas reais da sociedade, ao mesmo tempo em que
asseguram a divulgacdo sistematica dos resultados em eventos internos,
congressos nacionais e internacionais, além de periddicos qualificados, ampliando a
visibilidade académica e o impacto institucional.

As acdes de extensdo se estruturam de forma integrada e transversal,
valorizando a pluralidade dos cursos de Biomedicina, Enfermagem, Farmacia,
Fisioterapia, Medicina, Psicologia, Odontologia, Nutricdo e Educacao Fisica. Esse
carater interdisciplinar fortalece a formagédo critica e humanizada dos discentes,
articulando-se com os principais desafios da saude publica e individual.

Os projetos de extensao organizam-se em quatro grandes eixos:

* Promocao da Saude e Bem-Estar: iniciativas como Atividades Ludicas na
Hemodialise e Saude do Idoso Facene/RN contribuem para humanizar os
cuidados em populacdes especificas, fortalecendo a qualidade de vida e o olhar

multiprofissional sobre o paciente.

« Atencdo a Saude Materno-Infantil: acdes como Nana neném no
balancinho da redinha desenvolvem estratégias inovadoras de cuidado a recém-
nascidos prematuros, integrando areas como Medicina e Fisioterapia para

favorecer o desenvolvimento neuropsicomotor.

* Epidemiologia, Prevencao e Perfil em Saude: projetos de mapeamento
como Perfil Epidemiologico de Pacientes com Cancer de Cabeca e Pescoco e
Andlise do Perfil dos Estudantes de Medicina permitem identificar vulnerabilidades

sociais e clinicas, subsidiando politicas de salde e préaticas pedagdgicas.

» Diagnostico, Triagem e Intervencdo Precoce: o projeto Olhar Atento,
voltado para avaliagdo da acuidade visual em criangas, demonstra a relevancia do
diagndstico precoce para o processo de aprendizagem, o desenvolvimento social e

a prevencao de agravos futuros.

Assim, os projetos de extensdo da Facene/RN ndo apenas consolidam a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, como também reforcam o
compromisso institucional com a transformacéao social, a promo¢ao da saude e a

formacdao integral dos seus estudantes.
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5.3.3 Ac¢Oes de extenséo vinculados ao NEIC

No que se refere ao desenvolvimento de atividades de extenséo, a Facene/
RN tem se destacado por promover agoes que integram o conhecimento académico
a realidade social, consolidando o compromisso institucional com a transformacéo e
0 bem-estar da comunidade. Entre as iniciativas de maior relevancia, destaca-se o
projeto “Ta no Sangue”, voltado a incentivar a doagéao de sangue, que mobiliza tanto
a comunidade académica quanto a populacdo em geral, estimulando a solidariedade
e contribuindo de forma efetiva para o fortalecimento do sistema de saude local.

Foram realizadas ainda acdes de servicos em saude em diversos dispositivos
do municipio, como CRAS e UBS, ampliando o acesso da populacdo a servigcos
basicos de prevencdo e promoc¢do da saude. Nesse contexto, merece destaque
também o fomento a saude do trabalhador, desenvolvido em parceria com Orgaos
municipais, cujo foco é a prevencdo de agravos e a promoc¢ao do bem-estar dos
colaboradores.

As atividades também contemplaram o ambiente escolar, por meio de acdes
educativas e preventivas em escolas, bem como a ocupacédo de espacos publicos
estratégicos, como a Avenida Rio Branco, no projeto “Viva Rio Branco”, onde a
salude é trabalhada em consonancia com a interacdo social e a valorizacdo da
cultura local.

Entre os projetos institucionais de maior impacto, encontra-se o “Calouro
Humano”, que alia a recepcdo humanizada dos novos estudantes a oferta de
servicos em salde para a comunidade, incluindo atendimentos multidisciplinares,
cortes de cabelo e incentivo a cultura regional, fortalecendo o vinculo entre a
academia e a sociedade.

A extensdo alcanca ainda empresas e condominios, por meio de acodes
voltadas para colaboradores, como afericdo de presséo arterial, testes de glicemia,
consultas e avaliacbes multiprofissionais, além da participagdo em campanhas
tematicas de conscientizagéo, ampliando a capilaridade das acdes de saude.

No campo da comunica¢ao e da educacédo em saude, destaca-se 0 programa
“Saude na Tela”, que leva informacbes atualizadas e de relevancia publica a
sociedade, por meio das redes sociais da instituicdo. Os temas, abordados por

alunos e especialistas, possibilitam maior difusdo do conhecimento cientifico e
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fortalecem o compromisso da faculdade com a formacdo de cidadaos criticos e
socialmente engajados.

Outro eixo de destaque esta nas visitas técnicas, que tém recebido alunos de
instituicbes de ensino fundamental e superior. Essas visitas tém como finalidade
proporcionar aos estudantes visitantes uma experiéncia de aproximagdo com o
ambiente académico da Facene/RN, possibilitando que conhecam de perto a
estrutura da instituicdo, seus cursos, laboratorios e servicos. Além de despertar o
interesse pela continuidade dos estudos, essas vivéncias ampliam a compreenséo
dos jovens sobre as areas da saude e contribuem para a constru¢do de escolhas
profissionais mais conscientes no futuro.

De forma complementar, foi realizada uma acéo de simulacdo em primeiros
socorros, com apoio da equipe do SAMU, em que participaram alunos da Facene/
RN monitores e voluntarios que atuaram como vitimas, a fim de reproduzir situacdes
de emergéncia. Essa atividade pratica teve como objetivo orientar e capacitar a
comunidade académica e a populacdo sobre a correta conducdo em situacoes
criticas, como acidentes e intercorréncias médicas, fortalecendo a integracéo entre
teoria e prética, além de estimular o protagonismo estudantil e 0 compromisso
social.

Dessa forma, o conjunto das atividades de extensédo desenvolvidas reafirma a
importéancia do NEIC na Facene/RN como elo entre o saber académico e as
demandas sociais, resultando em ac¢des exitosas que promovem impacto direto na
qualidade de vida da populacdo e consolidam a misséo institucional de formar
profissionais comprometidos com a saude e o desenvolvimento humano.

O NEIC também esté responsavel por:

* Cursos de Extensao: cursos ministrados no ambito da Facene/RN como
como parte do processo de educacdo continuada, e que ndo se caracterizam
como atividades regulares do ensino formal de graduacao, através dos Cursos:
Update Académico;

» Eventos: compreendem atividades de curta duracdo, como palestras,
seminarios, congressos, entre outras modalidades para comunidade académica e
publico externo;

* Programas de acdo continua: compreendem o conjunto de atividades

implementadas continuamente, que tém como objetivos o desenvolvimento da
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comunidade, a integracéo social e a integragdo com instituicbes de ensino;
Neste sentido, a Facene/RN reafirma o seu comprometimento com a
interdisciplinaridade e contextualizacdo, com o desenvolvimento do espirito cientifico

e com a formacéo de sujeitos autbnomos e cidadaos.

5.4 Politicas institucionais e a¢bes de estimulo e difusdo para producédo

académica docente

A Facene/RN em consonancia com suas politicas institucionais de estimulo a
producdo académica docente, mantém a organizacdo de grupos de estudos e
pesquisa como estratégia permanente de incentivo a investigacdo cientifica e ao
aprofundamento académico. Esses grupos sao coordenados por professores da
instituicdo, que atuam como orientadores na definicdo das tematicas, na condugéo
metodoldgica e na integracdo das atividades as demandas sociais e profissionais da
area da saude.

Atualmente, a Facene/RN conta com dois grupos de pesquisa
institucionalizados: o Grupo de Estudo e Pesquisa em Saude Coletiva (GEPScol),
voltado a investigacdo dos determinantes sociais da saude, politicas publicas e
praticas de atencéo coletiva, e o Grupo de Estudo em Psicanalise, que se dedica a
estudos tedricos e aplicados sobre saude mental, subjetividade e praticas clinicas.
Esses grupos fortalecem a identidade cientifica da instituicdo e possibilitam maior
insercao dos docentes em redes académicas locais e nacionais.

A estrutura organizacional dos grupos prevé encontros periddicos, presenciais
e virtuais, com pautas previamente estabelecidas e foco na leitura critica de artigos,
discussdo de casos, andlise de evidéncias cientificas e elaboracdo de projetos de
pesquisa. Tal dinamica favorece o desenvolvimento de competéncias investigativas
e o fortalecimento da producdo académica docente, que se materializa em
publicacdes, trabalhos apresentados em eventos cientificos e na orientacdo de
estudantes vinculados a iniciagéo cientifica.

Os objetivos centrais dos grupos de estudos e pesquisa séo: () fomentar a
pratica investigativa docente, integrando-a ao processo formativo discente; (lI)
estimular a produgdo académica em coautoria entre professores e estudantes; (ll1)

fortalecer a interdisciplinaridade e a atualizacdo permanente dos docentes frente as
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inovacdes cientificas; e (V) difundir o conhecimento produzido, contribuindo para o
avanco da ciéncia e para a qualificacdo da pratica profissional.

Dessa forma, os grupos de estudos e pesquisa da Facene/RN consolidam-se
como espacos de producdo e socializacdo cientifica, em alinhamento as politicas
institucionais de ensino, pesquisa e extensdo, atendendo plenamente as diretrizes
gue se referem ao estimulo e a difusdo da producédo académica docente.

Outra forma de estimulo a producdo académica docente, € operacionalizado
por meio do Nucleo de Extenséo e Iniciacdo Cientifica (NEIC), que coordena acdes
permanentes voltadas a promocdo da pesquisa e a integracao entre professores e
estudantes. Entre as acfes institucionais de estimulo a producdo académica
docente destacam-se a organizacao periodica de eventos cientificos dos cursos,
como jornadas, seminarios, simpdsios e congressos internos, que constituem
espacos de socializagdo do conhecimento e de fortalecimento da cultura
investigativa.

Nessas atividades, os docentes exercem papel central como orientadores,
avaliadores e coautores, incentivando a producdo discente e, a0 mesmo tempo,
consolidando suas proprias trajetdrias académicas. A propagacao do conhecimento
produzido € assegurada pela publicacdo de anais, organizados e sistematizados
pelo NEIC com a participagdo dos docentes. Esses anais funcionam como
instrumento formal de registro da producdo académica da comunidade académica
da Facene/RN, ampliando a visibilidade institucional e estimulando a insercéo de
professores em redes de pesquisa externas, bem como a publicacdo em periddicos
cientificos de relevancia nacional e internacional.

Essas iniciativas configuram-se como acdes permanentes e articuladas, que
reforcam a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, além de
promoverem o protagonismo docente na orientacdo, producédo e difusdo cientifica.
Dessa forma, a faculdade evidencia que dispde de politicas institucionais
consistentes e sistematicas para estimular a producdo académica de seus
professores.

A Facene/RN compreende a arte e a cultura como dimensodes indissociaveis
da formacdo académica, reconhecendo sua relevancia para a construcdo de

profissionais criticos, sensiveis e humanizados. A instituicdo reafirma o compromisso
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de promover e valorizar manifestacdes artisticas e culturais como parte integrante de
sua misséo de ensino, pesquisa, extensao e responsabilidade social.

Para consolidar essa diretriz, a instituicdo instituiu o Nucleo de Artes e
Cultura (NAC), regulamentado por resolucao prépria, com a finalidade de estimular
0 desenvolvimento e a valorizagéo da cultura e das artes entre discentes, docentes e
colaboradores. O NAC se configura como espaco institucional de fomento a
criatividade, a sensibilidade estética e a integracdo social, articulando atividades
artisticas ao processo de ensino-aprendizagem de forma interdisciplinar.

O ndcleo promove uma ampla gama de atividades, incluindo exposicoes,
performances, mostras de cinema, apresentacfes de teatro, danca, literatura,
pintura, escultura e musica, bem como grupos permanentes como coral, banda
musical, teatro e danca. Além disso, desenvolve projetos voltados para a promoc¢ao
da cultura literdria e artistica, estimulando o dialogo entre a academia e a
comunidade.

Essas acbes contribuem para a formagédo integral dos estudantes,
favorecendo o desenvolvimento de competéncias como comunicagao, criatividade,
pensamento critico, empatia e capacidade de trabalho em equipe, fundamentais
para a pratica profissional na area da saude. Por meio da interdisciplinaridade, o
NAC fomenta a utilizacdo de elementos culturais e artisticos nas unidades
curriculares, enriquecendo a experiéncia educacional e aproximando os alunos de
diferentes linguagens expressivas.

Assim, a Facene/RN assegura a integracdo da dimensao artistica e cultural a
sua pratica académica, reforcando sua funcdo social e seu compromisso com a
valorizacdo da cultura. Por meio do NAC e das acles previstas em seu PDI, a
instituicdo cria um ambiente académico enriquecido por expressdes culturais,
reafirmando-se como espaco de formacgéo que alia exceléncia técnica, sensibilidade
humana e compromisso social.

Através do Nucleo de Apoio Pedagogico e Experiéncia Docente (NAPED), em
consonancia com a coordenacdo académica e as coordenacdes de curso, a
Facene/RN desenvolve acgbOes continuas de estimulo e difusdo da producédo
académica docente, alinhadas as politicas institucionais de incentivo a pesquisa,
extensdo e inovacgéo. Entre tais acbes, destacam-se a organizacdo e execugao dos

Encontros Pedagodgicos Semestrais, espacos de dialogo cientifico e pedagoégico que
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favorecem a socializacdo de experiéncias, a atualizacdo metodologica e a promocéao
da cultura de investigac&o aplicada ao ensino superior.

Iniciativas, como oficina sobre o uso de ChatGTP, Notebook LM, Microsoft
Oficie Word, EndNote, Zotero, Mendeley, Biorender e Copyspider para producao
cientifica, estimulam e favorecem a producédo de publicacbes em diferentes &reas,
reforcando o compromisso institucional com a qualidade e a relevancia social do
conhecimento gerado.

Além desses encontros, o NAPED promove oficinas e formacgfes voltadas ao
uso de tecnologias (Tecnologia da Informagcdo e Comunicacao - TIC: softwares e
software aplicativos, em especial) que ampliam a capacidade dos docentes de
produzir e difundir conhecimento, incentivando sua participacdo em eventos
académicos e cientificos de ambito local, nacional e internacional. Tais iniciativas
estimulam e favorecem a producdo de publicac6es em diferentes &reas, reforcando
0 compromisso institucional com a qualidade e a relevancia social do conhecimento
gerado.

Adicionalmente, a instituicdo incentiva a organizagao e publicacdo em revistas
técnico-cientificas indexadas no Qualis, em especial na REVISTA DE CIENCIAS DA
SAUDE NOVA ESPERANCA (ISSN eletrénico 2317-7160), por meio do modelo de
escrita dos trabalhos de conclusdo de curso no formato de artigo cientifico desta
revista. Isto assegura um canal de difusdo qualificada da producdo docente e
consolida-se como espaco de visibilidade e reconhecimento no cendario académico.
Essas acoes, articuladas pelo NAPED, Coordenacdo de TCC e NEIC representam
instrumentos estratégicos de valorizagdo do corpo docente e de fortalecimento da
identidade cientifica e pedagdgica da instituicdo.

A Facene/RN valoriza a qualificacdo e a atualizagdo continua de seu corpo
docente, incentivando e apoiando a participacdo de professores em eventos
cientificos, académicos e culturais em ambito local, nacional e internacional. Essa
participagcdo € compreendida como essencial para o fortalecimento da producgéo
cientifica, para a socializacdo de saberes e para a integracdo da instituicdo em redes
de conhecimento.

Com esse proposito, a Facene/RN oferece ajuda de custo destinada a
cobertura de despesas relacionadas a inscricdo, deslocamento e hospedagem em

congressos, simpdsios, seminarios e demais encontros cientificos, reconhecendo a
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relevancia dessas experiéncias para a atualizacdo profissional e para a inovacéo
pedagogica.

No ambito da politica de qualidade institucional, a IES adota como estratégia
de valorizacdo e incentivo a producdo académica o reconhecimento da titulacdo
docente, vinculando o avancgo na carreira e 0 aumento salarial & obtencdo de novos
titulos académicos. Essa pratica busca estimular a formacdo continuada dos
professores, ampliando sua qualificacdo, capacidade de pesquisa e engajamento
cientifico, refletindo diretamente na qualidade do ensino, na inovacdo em sala de
aula e no fortalecimento da producdo académica institucional. Dessa forma, a
politica contribui ndo apenas para o desenvolvimento individual do corpo docente,
mas também para a consolidagdo de uma cultura institucional de exceléncia
académica e cientifica.

Além disso, a instituicdo incentivou a coordenacdo académica e garantiu
apoio financeiro integral para que suas coordenadoras realizassem a
Especializacdo em Educacdo em Saude na Universidade de Sao Paulo (USP),
assegurando que a gestdo académica esteja alinhada as praticas mais atuais de
ensino, pesquisa e extensdo. Essa iniciativa reafirma o compromisso da Facene/RN
com a formacao continuada de seu corpo gestor e com a busca permanente pela
exceléncia no ensino superior em saude.

Dessa forma, ao investir na formacdo docente e no incentivo a participacao
em eventos académicos, a Facene/RN fortalece a qualificacdo do seu corpo
docente, promove a disseminacédo de préaticas inovadoras em sala de aula e reafirma
sua misséo de formar profissionais comprometidos com a transformacao social e a
melhoria da qualidade de vida.

O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Facene/RN desempenha papel
estratégico no estimulo a producdo académica, assegurando que 0s projetos sigam
principios éticos, o que confere credibilidade aos estudos e potencializa sua
aceitacdo em periddicos cientificos e agéncias de fomento. O CEP também viabiliza
a avaliacdo dos projetos, estimula docentes e discentes a elaborarem pesquisas
mais bem estruturadas, promove treinamentos, oficinas e palestras sobre ética e
boas praticas cientificas, e orienta sobre a conducado responsavel de estudos. Sua
participagdo em eventos cientificos internos e externos fortalece a cultura de

pesquisa e amplia a visibilidade da instituicdo, enquanto o incentivo a iniciacao
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cientifica, TCCs e programas de poés-graduacdo contribui para o continuo

desenvolvimento da producdo académica institucional.

5.5 Politica institucional de acompanhamento dos egressos

5.5.1 Perfil do egresso: competéncias gerais e especificas

As Graduagbes devem possibilitar como perfil profissional, um egresso com
formacgéo generalista, humanista, critica e reflexiva; qualificado para o exercicio da
profissdo, com base no rigor cientifico e intelectual e pautado em principios éticos,
capaz de conhecer e intervir sobre os problemas/situagcdes mais prevalentes da
populacdo, com énfase no municipio de Mossoré e no estado do Rio Grande do
Norte; capacitado a atuar, com senso de responsabilidade social e ambiental,
postura ética e compromisso com a cidadania.

Dessa forma, a formacdo académica deve oferecer subsidios para tornar o
profissional apto a:

® atuar profissionalmente, compreendendo a natureza humana em suas
dimensdes, expressoes e fases evolutivas;

® incorporar a ciéncia como instrumento de interpretacao profissional;

®* reconhecer a estrutura e as formas de organizacdo social, suas
transformacdes e expressoes;

® reconhecer as relagbes de trabalho e sua influéncia na qualidade de vida dos
cidadaos;

® sentir-se membro do seu grupo profissional;

® reconhecer-se como sujeito no processo de formacao de recursos humanos;

® comprometer-se com 0s investimentos voltados para a solucdo de problemas
sociais;

¢ planejar e implementar outras producdes do conhecimento que promovam a
qualificacéo do fazer profissional,

® desenvolver inteligéncia interpessoal (saber trabalhar em grupo).

Adota-se a visdo de Philippe Perrenoud, de que competéncia no processo
ensino-aprendizagem é o saber em movimento, isto &, a transferéncia e a
mobilizacdo das capacidades e dos conhecimentos que rompem com a abordagem
pedagogica e que levam os alunos a acumularem saberes. Para este autor,

desenvolver competéncias nos alunos é a palavra de ordem da educacdo moderna,
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visando formar pessoas preparadas para a nova realidade social e do mundo do
trabalho.

Em seu livro intitulado “Dez Novas Competéncias para Ensinar’, Perrenoud
relata ter tentado um exercicio para identificar os saberes fundamentais para a
autonomia das pessoas. Ele chegou a oito grandes categorias: 1) saber identificar,
avaliar e valorizar suas possibilidades, seus direitos, seus limites e suas
necessidades; 2) saber formar e conduzir projetos e desenvolver estratégias,
individualmente ou em grupo; 3) saber analisar situacoes, relacbes e campos de
forca de forma sistémica; 4) saber cooperar, agir em sinergia, participar de uma
atividade coletiva e partilhar lideranca; 5) saber construir e estimular organizacoes e
sistemas de acdo coletiva do tipo democratico; 6) saber gerenciar e superar
conflitos; 7) saber conviver com regras, servir-se delas e elabora-las; 8) saber
construir normas negociadas de convivéncia que superem as diferencas culturais.

Adotar a pedagogia por competéncias implica ruptura paradigmatica no
contexto do sistema de educacao superior. O melhor indicio de mudanca profunda é
a diminuicdo do peso dos conteudos disciplinares e a valorizacdo da avaliacdo
formativa e certificativa, orientada claramente para as competéncias. As
competéncias ndo dao as costas para os saberes, mas nao se pode pretender
desenvolvé-las sem dedicar o tempo necessario para coloca-las em prética. Nao
basta juntar uma situacdo de transferéncia no final de cada capitulo de um curso
convencional. Para o sistema mudar, € preciso reformular seus projetos e programas
em termos de desenvolvimento de competéncias verdadeiras, liberar disciplinas,
introduzir os ciclos de aprendizagem plurianuais ao longo do curso, chamar para a
cooperacao profissional e convidar o professor/tutor para uma pedagogia
diferenciada, mudando, entéo, sua representacdo e sua pratica.

Neste sentido, o professor enfrenta o desafio de mudar sua postura frente aos
alunos, ceder tempo de aula para atividades que integrem diversas disciplinas e
estar disposto a aprender com os alunos. Para desenvolver competéncias € preciso,
antes de tudo, trabalhar por resolugcéo de problemas e por projetos, propor tarefas
complexas e desafios que incitem os alunos a mobilizar seus conhecimentos e, em
certa medida, completa-los. Isso pressupfe uma pedagogia ativa, cooperativa,

aberta para a cidade ou para o bairro, seja ha zona urbana ou rural. Ensinar, hoje, é
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conceber, encaixar e regular as situacées de aprendizagem, seguindo os principios
pedagdgicos ativos construtivistas.

Para ajudar os alunos a desenvolver competéncias, o professor, antes de ter
competéncias técnicas, devera ser capaz de identificar e de valorizar suas préprias
competéncias, dentro de sua profissdo e de outras préaticas sociais. ISso exige um
trabalho sobre sua relacdo com o saber. O professor deve se colocar no lugar dos
alunos. Ai ele comecara a procurar meios de interessar sua turma pelo saber ndo
como algo em si mesmo, mas como ferramentas para compreender o mundo e agir
sobre ele. O principal recurso do professor € a postura reflexiva, sua capacidade de
observar, de regular, de inovar, de aprender com 0s outros, com os alunos e com a
experiéncia.

Os ensinamentos de Perrenoud reforcam o diagnéstico de que o Brasil se
confronta com o desafio de escolarizacdo de criancas e adolescentes e de formagao
de professores qualificados em todas as regides. Ha, também, a questdo da
reprovacdo e da evasdo. A abordagem por competéncias ndo vai resolver esses
problemas num passe de magica. Entretanto, ndo vamos negligenciar trés suportes
dessa abordagem, caso ela atenda nossas ambicdes. Ela pode aumentar o sentido
de trabalho escolar e modificar a relacdo com o saber dos alunos em dificuldade;
favorecer as aproximacdes construtivistas, a avaliacdo formativa, a pedagogia
diferenciada, que vai facilitar a assimilagéo ativa dos saberes; colocar os professores
em movimento, incitando-os a falar de pedagogia e a cooperar no quadro de equipes
ou de projetos do estabelecimento escolar.

Por isso, é sensato integrar desde ja as abordagens por competéncias a
formacdo inicial e continuada e a identidade profissional dos professores. Ndo nos
esquecamos de que, no final das contas, o objetivo principal € democratizar o
acesso ao saber e as competéncias. Todo o resto € apenas um meio de atingir esse
objetivo.

Nesta perspectiva, conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s
Cursos de Graduacgdo em saude, relacionam-se competéncias gerais e especificas,
as quais, sem esgotar o universo de formacdo, se mostram recomendaveis a todo
profissional/egresso de curso superior.

Competéncias Gerais:



129
PROJETO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Atencdo a saude: os profissionais, dentro de seu ambito profissional, devem
estar aptos a desenvolver acbes de prevencdo, promocdo, protecdo e
reabilitacdo da saude, tanto em nivel individual quanto coletivo. Cada
profissional deve assegurar que sua pratica seja realizada de forma integrada
e continua com as demais instancias do sistema de saude. Os profissionais
devem realizar seus servicos dentro dos mais altos padrdes de qualidade e
dos principios da ética/bioética, tendo em conta que a responsabilidade da
atencdo a saude ndo se encerra com 0 ato técnico, mas, sim, com a
resolucdo do problema de saude, tanto a nivel individual como coletivo.
Tomada de Decisdes: o trabalho dos profissionais de saude deve estar
fundamentado na capacidade de tomar decisdes visando o uso apropriado,
eficAcia e custo-efetividade da forca de trabalho, de medicamentos, de
equipamentos, de procedimentos e de praticas. Para este fim, os mesmos
devem possuir competéncias e habilidades para avaliar, sistematizar e decidir
as condutas mais adequadas, baseadas em evidéncias cientificas.
Comunicacédo: os profissionais de saude devem ser acessiveis e devem
manter a confidencialidade das informacfes a eles confiadas, na interacao
com outros profissionais de saude e o publico em geral. A comunicacao
envolve comunicagdo verbal, ndo-verbal e habilidades de escrita e leitura; o
dominio de, pelo menos, uma lingua estrangeira e de tecnologias de
comunicacao e informacéao.

Lideranca: no trabalho em equipe multiprofissional, os profissionais deverao
estar aptos a assumir posicoes de lideranca, sempre tendo em vista 0 bem
estar da comunidade. A lideranca envolve compromisso, responsabilidade,
empatia, habilidade para tomada de decisbes, comunicag¢ao e gerenciamento
de forma efetiva e eficaz.

Administracdo e Gerenciamento: os profissionais devem estar aptos a tomar
iniciativa, fazer o gerenciamento e administracéo tanto da forca de trabalho,
dos recursos fisicos e materiais e de informagéo, da mesma forma que devem
estar aptos a serem empreendedores, gestores, empregadores ou liderancas
na equipe de trabalho.

Educacdo Permanente: os profissionais devem ser capazes de aprender

continuamente, tanto na sua formacéo, quanto na sua pratica. Desta forma,
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os profissionais devem aprender a aprender e ter responsabilidade e
compromisso com a sua educagdo e o treinamento/estagios das futuras
geracdes de profissionais, proporcionando condi¢cdes para que haja beneficio
mutuo entre os futuros profissionais e os profissionais dos servigos, inclusive,
estimulando e desenvolvendo a mobilidade académico/profissional, a
formacdo e a cooperacdo através de redes estaduais, nacionais e

internacionais.
Competéncias e Habilidades Especificas:

® atuar profissionalmente, compreendendo a natureza humana em suas
dimensdes, em suas expressoes e fases evolutivas;

® incorporar a ciéncia como instrumento de interpretacao profissional;

® estabelecer novas relagcdes com o contexto social, reconhecendo a estrutura
e as formas de organizacéo social, suas transformacdes e expressoes;

* desenvolver formacéo técnico-cientifica que confira qualidade ao exercicio
profissional;

* compreender as politicas sociais, reconhecendo os perfis das populacoes;

® ser capaz de diagnosticar e solucionar problemas, de comunicar-se, de tomar
decisbes, de intervir no processo de trabalho, de trabalhar em equipe e de
enfrentar situacdes em constante mudanca;

® atuar como sujeito no processo de formacgao de recursos humanos;

® assumir o compromisso ético, humanistico e social com o trabalho
multiprofissional;

* promover estilos de vida saudéaveis, conciliando as necessidades tanto dos
cidaddos quanto as de sua comunidade, atuando como agente de
transformacao social,

® usar adequadamente novas tecnologias, tanto de informacéo e comunicacao,
guanto de ponta para o exercicio profissional;

® atuar nos diferentes cenarios da pratica profissional, considerando os
pressupostos dos modelos cientificos e tecnoldgicos;

® identificar as necessidades individuais e coletivas da populagcéo, seus
condicionantes e determinantes;

® exercer a profissdo compativel com as diferentes necessidades apresentadas

pelo individuo, pela familia e pelos diferentes grupos da comunidade;
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* desenvolver, participar e aplicar outras formas de producéo de conhecimento
que objetivem a qualificacdo da pratica profissional;

® respeitar os principios éticos, legais e humanisticos da profisséo;

* interferir na dindmica de trabalho institucional, reconhecendo-se como agente

desse processo.

5.5.2 Conteuidos essenciais

Os conteudos ministrados devem ser selecionados tendo em vista o perfil do
egresso e as competéncias e habilidades a serem desenvolvidas, observadas as
Diretrizes Curriculares Nacionais.

Nessa selecédo deverdo ser observados alguns critérios gerais, entre 0s quais
cabe destacar:

®* Relevancia social, com vistas a atender as necessidades e condi¢cdes
regionais, guardando-se sua insercdo no contexto nacional e internacional,
bem como considerando as expectativas dos diferentes segmentos sociais no
gue se refere a atuacado dos profissionais da area.

® Atualidade, caracterizada pela incorporagcdo de novos conhecimentos

produzidos e pela releitura sistematica dos disponiveis, com referéncia a

padrdes regionais, nacionais e internacionais do avanco cientifico-tecnolégico

e a universalidade do conhecimento.

* Potencialidade para o desenvolvimento intelectual dos alunos, permitindo-lhes
lidar com mudancas e diversidades de ordens diversas, e a busca, avaliacao

e selecao critica de novas informacdes em diversificadas fontes.

® Interdisciplinaridade no desenvolvimento dos conteudos, possibilitando a

abordagem do objeto de estudos sob diversos olhares, incluindo a

perspectiva da andlise tedrica, de questdes contemporaneas bem como da

dimensé&o socio-cultural.

® Conteudos estruturantes dos diferentes campos de conhecimento, com
maiores possibilidades de integracdo horizontal entre as diferentes areas de
estudos e integracdo vertical, passiveis de organizar a aprendizagem do

aluno em niveis crescentes de complexidade.

Essa proposta assume a aprendizagem como processo de construcdo de

conhecimentos, competéncias, habilidades e valores em interacdo com a realidade e
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com os demais individuos, no qual s&o colocadas em uso capacidades pessoais. E
abandonada a relacdo na qual o aluno se coloca no processo de ensino-
aprendizagem numa posicdo de espectador, limitando-se apenas a captar o
conhecimento transmitido pelo professor.

Quando a aprendizagem € concebida como processo de construcdo de
conhecimento, a figura do professor € alterada no processo de ensino-
aprendizagem. Professores transformam-se em orientadores e em facilitadores. Seu
papel passa a ser criar condigbes para a formacao de competéncias e habilidades
humanas, politicas e sociais instrumentalizadas cientifica e tecnicamente. Para
implementar esta visdo, ha necessidade de garantir a diversidade de cenarios de
aprendizagem com a utilizacdo de abordagens e estratégias diversificadas.

A problematizacdo dos conteldos representa 0 primeiro passo N0 processo
de construcdo do conhecimento. Os conteddos tedricos e praticos séao
apresentados, partindo-se de postura problematizadora em relacdo aos assuntos a
serem estudados, de modo a fornecer ao professor constante atualizacdo do perfil
do aluno, dos diferentes niveis de ganhos, bem como o grau de dificuldade
identificado durante o processo de ensino-aprendizagem.

Algumas caracteristicas de um problema adequado ao processo ensino-
aprendizagem:

* ter formulagcdo simples e objetiva, evitando pistas falsas que desviem a
atencao do grupo do tema principal,

® ser motivador, despertando o interesse do aluno pela sua discussao;

® evocar conhecimento prévio, obtido de um moddulo tematico ou de uma
situacdo real de pratica profissional;

® estimular a elaboracao da informacéo;

®* promover a integragao do conhecimento;

® estimular o auto-aprendizado;

®* aumentar o interesse pelo conteldo;

® estar de acordo com o perfil do egresso e com 0s objetivos curriculares.

Esse procedimento possibilita ao professor/tutor a implementagédo de acdes
que se fizerem necessarias a minimizagcdo das dificuldades constatadas. Por outro

lado, evitara que o aluno assuma uma postura de mero espectador, participando
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ativamente da aula. Isso significa uma metodologia de ensino dinamica, que

privilegia o debate, ao invés das aulas puramente expositivas.

Adicionalmente, outras estratégias de ensino devem ser cuidadosamente

selecionadas e planejadas, de modo a propiciar situacdes que:

viabilizem posicionamentos criticos;

proponham problemas e questdes, como pontos de partida para discussoes;
definam a relevancia de um problema por sua capacidade de propiciar o
saber pensar, ndo se reduzindo, assim, a aplicacdo mecanica de formulas
feitas;

provoquem a necessidade de busca de informagao;

enfatizem a manipulacdo do conhecimento, ndo a sua aquisicao;

otimizem a argumentacdo e a contra-argumentacao para a comprovacao de
pontos de vista,

dissolvam receitas prontas, criando oportunidades para tentativas e erros;
desmistifiquem o erro, desencadeando a preocupag¢do com a provisoriedade
do conhecimento, a necessidade de formulacdo de argumentacdes mais
solidas;

tratem o conhecimento como um processo, tendo em vista que ele deve ser

retomado, superado e transformado em novos conhecimentos.

As préaticas pedagodgicas sdo utilizadas com o objetivo de desenvolver um

ambiente propicio para a consolidacdo do perfil do egresso. Entre outras praticas

que poderao ser adotadas, destacam-se as seguintes:

realizacdo de aulas-problema capazes de estimular a reflexdo, a analise e a
sintese;

discussdo de casos reais na preocupacdo de melhor articular as instancias
tedricas e praticas e a recuperacao da experiéncia dos estudantes;
organizacdo de dinamicas de grupo, buscando ativar a comunicagao entre 0s
pares, o aprendizado horizontal, a criatividade e o desejo de contribuir com
novos elementos de discussao e analise;

elaboracao de projetos, produtos e servi¢os voltados a solucéo dos problemas
regionais e nacionais pertinentes a area;

utilizacdo de recursos didatico-pedagdgicos em sala de aula, tais como

audiovisuais, multimidia e de informatica.
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A adocdo desses procedimentos neutraliza a preocupacdo em repassar
conhecimentos a serem apenas copiados e reproduzidos, desafiando os alunos a
fomentar sua capacidade de problematizar e buscar respostas proprias, calcadas em
argumentos convincentes.

Assim, as IES devem buscar incentivar atividades desafiadoras que acionem
seus esguemas cognitivos e possibilitem aos alunos observar, descrever, relatar,
dialogar, ler, escrever, comparar, identificar, analisar, sintetizar, deduzir, julgar,
avaliar, propor e comparar hipoteses, buscando atender as necessidades
especificas dos grupos, de forma democréatica, participativa, com debate e dialogo.

Na relacdo professor/aluno, as IES devem ressaltar que o dialogo €
fundamental, pois a partir de questdes problematizadoras o professor expde os
conhecimentos prévios, procurando relacionar com outras de ordem praticas e
experiéncia do aluno, buscando uma sintese que explique ou resolva a situacao-
problema que desencadeou a discussdo. Os alunos sdo incentivados a avaliar o
proprio trabalho, praticando assim a auto-avaliagdo, postura indispensavel a
construcéo do conhecimento.

O material pedagogico a ser utilizado sera desenvolvido pelos professores
dos cursos, de acordo com a natureza dos componentes curriculares que ministram,
dentro de especificacBes e padrées definidos pelos 6rgaos colegiados da Instituicéo,
podendo, também, ser adquirido conforme indicacdo do Coordenador do Curso, de
acordo com a natureza das disciplinas e do nivel tecnoldgico exigido. Sera
estimulado o uso entre os docentes de ferramentas informatizadas que permitam o
acesso dos alunos aos textos e outros materiais didaticos em midias eletrénicas.

O método pedagdgico proposto ndo € exclusivista nem excludente. O eixo
metodoldgico contempla a oportunidade do exercicio de técnicas pedagdgicas, como
€ o caso de aulas de natureza expositiva e pratica, conferéncias, seminarios e
outras, com 0 compromisso de integrar ciéncias basicas e profissionais, por meio da
problematizacdo e contextualizagdo dos conteddos essenciais e as tematicas que
caracterizam os varios modulos.

Enfim, o0 modelo pedagdgico fica fundamentado nos principios da pedagogia
interativa, de natureza democratica e pluralista, com um processo metodolégico que

prioriza o desenvolvimento de competéncias e habilidades cidadas e profissionais.



135
PROJETO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A incorporacdo de elementos inovadores, tanto na concepcdo dos cursos e
programas, quanto nas préaticas de ensino-aprendizagem, objetiva favorecer que os
estudantes desenvolvam capacidades de modo articulado e contextualizado,
potencializando assim, a construcdo e o desenvolvimento de competéncias e
habilidades.

A Facene/RN, atenta as exigéncias da sociedade contemporanea para o
mundo da educacao e do trabalho e as fun¢fes da Instituicdo de Educacdo Superior
nesse contexto - em especial aquelas que dizem respeito ao planejamento e a
avaliacdo constante do impacto de sua atuacdo na formacdo dos jovens
profissionais - instituiu o Programa de Atencdo ao Egresso (PAE), visando a
manutencdo e a qualificacdo do relacionamento com ex-alunos. Esse
relacionamento torna-se cada vez mais valioso, na medida em que permite a
Facene/RN o0 constante aperfeicoamento dos processos de trabalho em
desenvolvimento e a criacdo de novos projetos e servicos, direcionados aos futuros
e jovens profissionais, assim como favorece ao egresso a continuidade do acesso
aos beneficios disponibilizadas pela Faculdade durante sua graduacdo, além da
oportunidade de atualizacéo no tocante as tendéncias da area de formacéo.

Entre os objetivos do programa, destacam-se:

« estimular o convivio entre os alunos que ja tiveram vinculacdo e
relacionamento académico com a Facene/RN;

* proporcionar a troca de experiéncias entre os parceiros ja graduados com
os alunos da graduacéo;

» estimular o egresso na busca de novas perspectivas quanto a ampliacédo de
possibilidades no mercado de trabalho e oportunidades de empregabilidade por
meio da educacao continuada;

* integrar o egresso em programas na IES que atendam as suas expectativas
académicas, sociais e profissionais;

* incentivar a participacdo em acdes socioculturais, desportivas e de
responsabilidade social que desenvolvam a formacédo cidada, assim como,
competéncias e habilidades que o diferenciardo no mundo do trabalho.

Alguns beneficios do Programa:

» Convénios com empresas de recolocacéo profissional.

* Participacdo em eventos cientificos e culturais.
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» Participacdo nas semanas académicas, em vagas exclusivas para 0S

egressos.

* Acesso a biblioteca da Facene/RN, a mais atualizada em saude de toda

regiao.

Nesse contexto, esse programa contribuira para a insercao profissional dos
egressos, assim como incrementar a continuidade da sua participacdo na vida
académica da Facene/RN.

Além do exposto, 0 presente programa busca conhecer véarias informacdes
sobre o cotidiano profissional e social dos ex-alunos da IES. Dentre elas, destacam-
se:

® opinido dos egressos sobre a formacao recebida, tanto curricular quanto

ética;

® situacdo dos egressos e indice de ocupacao entre eles;

* relacéo entre a ocupacéo e a formacao profissional recebida;

® opinido dos empregadores sobre 0s egressos da instituicao.

Algumas questdes norteadoras que auxiliam a operacionalidade do Programa:

* Existem mecanismos para conhecer a opinido dos egressos sobre a
formacdao recebida, tanto curricular quanto ética? Quais sdo?

® Qual a situacdo dos egressos? Qual o indice de ocupacao entre eles? Ha
relacdo entre a ocupacéo e a formacao profissional recebida?

* Existem mecanismos para conhecer a opinidao dos empregadores sobre os
egressos da instituicao? Quais?

* E utilizada a opini&o dos empregadores dos egressos para revisar o plano
e 0s programas? Como é feita?

* Existem atividades de atualizacdo e formacg&do continuada para o0s
egressos? Quais?

® Ha participacdo dos egressos na vida da instituicdo? Como?

®* Que tipos de atividades desenvolvem os egressos? Que contribuicdes

sociais tém trazido?

Como uma das ferramentas do Programa, o Portal Facene/RN se
consubstancia como um importante canal de comunicacdo entre a Faculdade e os
egressos, favorecendo a atualizacdo do banco de dados, a divulgacdo de

informacdes atuais sobre cursos nas diversas modalidades oferecidas; programas e
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projetos em desenvolvimento; servi¢os disponibilizados; noticias e atualidades sobre
0 mercado de trabalho, entre outros temas de interesse para o jovem profissional,
procurando colaborar para a continuidade de sua formacao e aperfeicoamento das
habilidades necessérias para o desenvolvimento de sua carreira.

A Facene/RN esta desenvolvendo um sistema informatizado que possibilitara
acompanhar os egressos dos cursos de graduacdo com o objetivo de conhecer a
opinido dos egressos sobre a formacao recebida, bem como para conhecer o indice
de ocupacéo e a relacdo entre a ocupagéo e a formacao profissional recebida.

Estas informacfes serdo utilizadas nas avaliacdes dos cursos e, também,
para orientar possiveis reformulagdes nos PPC e no processo ensino-aprendizagem.

Este sistema constitui-se em um dos canais de vinculacdo dos egressos com
a Facene/RN. Ele compreende o cadastramento dos egressos; a comunicacao da
Direcdo da Facene/RN e das Coordenacdes dos Cursos com 0s egressos, visando
acompanhar a trajetoria profissional, incentivar a formacédo continuada, colaborar na
insergéo e adaptacdo dos ex-alunos no mundo do trabalho, etc.

Nesse sentido, o programa de acompanhamento de egressos visa

estabelecer e fortalecer parceria entre a Facene/RN e 0s egressos.

Acdes basicas:

1) Programa de Acompanhamento do Egresso: aprovada Resolucao especifica
pelo Conselho Superior da Facene/RN para oficializar o programa na IES,
bem como o 6rgéo da IES responsavel pela administragdo do programa.

2) Desenvolvimento de um Portal do Egresso: na pagina principal do site da
Facene/RN um link para acessar o portal. O portal devera conter:

a) Relacdo das turmas de egressos com nomes e fotos, bem como dos
professores daquela turma. Banco de Imagens e Nomes.

b) Link com o blog existente do curso da Faculdade.

c) Noticias de concursos e vagas em empresas para portadores de diploma
superior.

d) Estimulo a grupos virtuais entre a turma de egressos.

e) Espaco aberto para os egressos se comunicarem com a Faculdade.

f) Promocgoes exclusivas para 0s egressos em cursos de extenséo, segundo

CUrso superior, eventos.
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g) Newsletter eletrbnica mensal, com envio por e-mail com as principais
noticias.

h) Noticias que auxiliem na empregabilidade nas empresas.

i) Cadastro para o egresso manter atualizadas as suas informacdes e ter
acesso aos beneficios disponibilizados.

J) Instrumento de avaliacdo institucional especifica para 0s egressos,
verificando a empregabilidade e lacunas na aprendizagem em relacdo as
exigéncias do mercado profissional.

k) Expansdo do Programa Empregabilidade para os egressos, possibilitando
o intercambio com empresas que necessitem de profissionais.

[) Promocgéo de eventos, a cada 5 anos, para confraternizagao da turma.

Instrumentos de Coleta de Dados - Os dados séo coletados anualmente por

meio de questionarios aplicados junto aos egressos dos cursos superiores. Os
questiondrios sdo concebidos de forma fechada, isto €, na forma de questbes
objetivas formuladas por meio de alternativas ou de forma mista, com alternancia de
guestbes objetivas com alternativas e questdes subjetivas com descricdes ou

opinides dos respondentes. Aplicacdo dos Instrumentos de Coleta de Dados - Os

questionarios sdo enviados através de e-mail para os egressos apés sua graduacao.
O conjunto de resultados destes questionarios sédo sistematizados e representados
por meio de tabelas e gréaficos. O PAE e todo o seu detalhamento, bem como o
questionario aplicado aos egressos, encontra-se disponivel na instituicdo junto a
Comissao Propria de Avaliacao institucional.

O Nucleo de Desenvolvimento Profissional e Empregabilidade (NUDEPE) da
Facene/RN tem como finalidade apoiar estudantes e egressos no desenvolvimento
de suas carreiras e na insercdo no mercado de trabalho. Suas principais aces
envolvem a busca ativa e captagcdo de vagas de emprego e estagios nao
obrigatérios, com acompanhamento e supervisdo, além da promocéo de atividades
de capacitacdo profissional, como cursos, palestras e workshops. Dessa forma, o
NUDEPE fortalece a formacao integral do aluno, amplia sua empregabilidade e
contribui para a construcdo de trajetorias profissionais alinhadas as demandas da

sociedade.
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Além dessas ac¢des, o NUDEPE mantém um banco de talentos, que reune
informacdes relevantes sobre os egressos da instituicdo, como sua formacéo, areas
de interesse profissional e preferéncias de atuacdo dentro de sua respectiva
formacéo. Esse banco de dados é constantemente atualizado e utilizado pelo nucleo
como uma ferramenta estratégica para conectar os ex-alunos as oportunidades do
mercado de trabalho.

A partir desse banco de talentos e das vagas captadas, o NUDEPE realiza o
envio sistemético de comunicados por e-mail para informar os egressos sobre novas
vagas abertas, aumentando as chances de reinser¢éo e recolocacao profissional.
Essa acdo demonstra o compromisso da Facene/RN com o acompanhamento
continuo de seus egressos e com a promocao de sua empregabilidade, mesmo apos

a conclusao do curso.

5.6 Comunicagédo da IES com a comunidade externa

A Facene/RN mantém canais de comunicacdo externa que asseguram a
ampla divulgacao de informagdes referentes a seus cursos, programas, atividades
de extensdo e pesquisa, além de publicar documentos institucionais relevantes,
garantindo transparéncia e acesso as informacfes por toda a comunidade
académica e externa. O Portal Institucional, aliado as redes sociais e demais meios
digitais, € utilizado para disponibilizar editais, relatérios, politicas institucionais,
regulamentos, calendarios académicos e resultados de processos avaliativos.

A Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) desempenha papel estratégico ao
utilizar e analisar os relatérios emitidos pelo INEP, como os resultados do ENADE,
os relatérios de visitas de reconhecimento de cursos e o0s de recredenciamento
institucional. Esses documentos, de grande relevancia para a comunidade externa,
sdo sistematicamente estudados pela CPA, que elabora sinteses acessiveis e
promove sua divulgacédo por meio de relatorios publicos no site da instituicdo, além
de reunides abertas e apresentacfes em eventos académicos e comunitarios.

Da mesma forma, o Conselho Técnico Administrativo (CTA) atua de forma
articulada, interpretando os resultados provenientes das avaliacbes externas e
internas, identificando pontos de melhoria e retroalimentando os planos de acao

académica e administrativa. Assim, a CTA auxilia na implementacdo de medidas
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pedagogicas e institucionais que resultam em beneficios diretos a formacao discente
e ao fortalecimento da qualidade educacional.

A Facene/RN também assegura mecanismos de transparéncia institucional e
ouvidoria, que funcionam como instancias de escuta ativa e resposta as demandas
da sociedade, permitindo o acompanhamento de indicadores, metas do PDI e
resultados avaliativos. Essas praticas refletem o compromisso da instituicdo em
manter uma comunicacdo clara, continua e transversal, contemplando ensino,
extensado, pesquisa e gestdo académico-administrativa.

Além disso, a IES realiza agcfes exitosas e inovadoras, como a divulgacao
digital de dashboards com indicadores educacionais, campanhas tematicas voltadas
a comunidade externa e féruns participativos, reforcando sua missao institucional de
promover o desenvolvimento cientifico, social e cultural da regiéo.

A educacdo superior apresenta desafios constantes que demandam da
instituicdo uma gestdo eficiente da satisfacdo de estudantes, docentes e
colaboradores; o monitoramento dos niveis de desempenho alcancados pela oferta
de seus servigos educacionais; a criacdo e o aprimoramento continuo dos padrées
de qualidade do ensino; além do incentivo permanente a inovacdo em seus
processos pedagogicos e administrativos. Tais praticas asseguram a consolidacéo
da qualidade académica, a valorizacdo da marca institucional e o fortalecimento de
sua relevancia social.

Em vista disso, a instituicdo criou um setor de Comunicacéo, Assessoria e
Marketing, responsavel por gerir e orientar toda comunicacao interna e externa da
instituicdo com seus publicos-alvo. O setor intitulado de Marketing e Relacionamento
tem como objetivo central solidificar o nome da empresa no mercado, levando sua
marca diretamente para pessoas que buscam uma formacdo de qualidade através
de estratégias e campanhas que tornem nossos servigos acessiveis e conhecidos

para o seu publico-alvo.
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Figura 13 — Setor de Marketing e Relacionamento

Fonte: Acervo proprio (2025)

Sao responsaveis pela analise e escolha das ferramentas que ajudardo no
alcance dos objetivos. Administramos todos os canais de comunicacdo (site,
instagram, facebook, twitter, youtube, TV’s locais/regionais, radios e midias
impressas) da empresa. Participamos do planejamento, execucéo e divulgacdo das
acOes extensionistas. Firmamos parcerias com instituicdes educacionais, de saude e
OrganizacBes Nao-Governamentais - ONGS. Preparamos os materiais de midia das
acOes externas e internas, divulgamos as conquistas académicas/profissionais de
nossos colaboradores, alunos e egressos, promovemos agdes de conscientizacédo
através das midias sociais e divulgamos eventos de interesse da comunidade
académica e publico externo.

A Facene/RN tem se lancado na gestao estratégica das comunicacdes e no
aproveitamento das tendéncias e das influéncias de mercado. Tem buscado analisar
e identificar as oportunidades para ganhar mercado e reter clientes, por meio do
conhecimento do mercado global, concorrentes e consumidores. As informacdes
servem de base para fortalecer as agbes em curso, redirecionar as estratégias;
agregar valor & marca e potencializar a exploracdo das necessidades do mercado
levantadas e, concomitantemente, o0 aproveitamento otimizado dos recursos
disponiveis pela Instituicao.

O esforco de comunicacdo foca os diversos publicos e contempla as
necessidades especificas demandadas. O planejamento das campanhas

publicitarias foca os principais influenciadores do processo de escolha dos
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estudantes, estabelecendo o publico-alvo, conteido da mensagem, planejamento de
midia, criacdo e as pecas necessarias.

A concepcao educacional da Facene/RN, explicitada nos seus PDI e PPC tem
como fundamento a valorizacdo da dignidade humana e a participacdo do egresso
em sua comunidade enquanto cidad&o, capaz de contribuir para o desenvolvimento
sustentavel. Assim, a natureza das atividades educativas tem como elemento basico
a comunicacdo com a sociedade, em uma relacdo eminentemente dialogica.

Além desta relacdo com a sociedade, nas atividades intrinsecas a natureza
do ensino e aprendizagem, ha outras atividades, através das quais se estabelecem
diferentes formas de comunicacdo, quer seja nas estratégias de marketing, para
divulgacdo dos servicos, evidenciando a imagem institucional, seu compromisso e
responsabilidade com os servicos ofertados, ou na prestacdo de contas a
comunidade.

Os mecanismos de comunicacdo possibilitam a articulacdo entre as diversas
areas da IES e permitem a comunicacdo horizontal e o relacionamento entre os
niveis hierarquicos. A Facene/RN dialoga com a sociedade mediante canais de
comunicacdo em massa, cujas informacdes procuram retratar a forma de sua
atuacdao frente as finalidades institucionais, de acordo com o PDI.

O processo de comunicacédo entre a Facene/RN e os diferentes publicos com
0S quais se relaciona, ocorre de varias formas. Um dos canais de comunicacédo é o
site institucional, por meio do qual se alcanca o publico externo e interno. No site &
possivel a comunidade académica acessar e depositar informacdes como editais,
calendario, horéario de aulas, informac@es especificas sobre os projetos dos cursos,
eventos, quadro de professores, servicos aos docentes e discentes, histérico
escolar, notas, material de apoio, avisos, constituindo-se em uma ferramenta eficaz
na comunicacao das rotinas.

Além destas informagbes, ha outras, de carater legal, que permitem
visibilidade da estrutura e do funcionamento institucional. Na relagdo com a
comunidade externa, a Assessoria de Comunicacao e Marketing realiza consulta de
mercado, a fim de identificar o publico-alvo, suas preferéncias, novos nichos, bem
como seus pontos fortes e fracos, as ameacas e oportunidades, de forma a
desenvolver estrategicamente a comunicacdo com a sociedade. Diferentes recursos

sdo utilizados nessa comunicacdo, sobretudo na divulgacdo de informacdes e
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servicos, tais como revista cientifica institucional (periddica cientifico), materiais
impressos e audiovisuais, midias eletronicas (e-mails, informativo eletrénico),
boletins etc.

Do ponto de vista académico, ha diferentes espacos e oportunidades de
interacdo e comunicacao, por meio da realizagdo de uma multiplicidade de eventos:
jornadas académicas, seminarios e conferéncias, comunicacéo cientifica em eventos
internos e externos, divulgacdo de textos em publicacdes cientificas, acdes
comunitérias que ocorrem tanto internamente, como em cooperag¢ao com instituicdes
parceiras.

A Ouvidoria surgiu da vontade de seus dirigentes em promover o exercicio da
cidadania, no ambito interno com todos os que fazem a instituicdo: dirigentes,
professores, alunos e funcionarios e, no ambito externo, para consolidar a
integragcdo da Facene/RN com a comunidade em geral. Com base na Resolugéo
Conjunta do Conselho Técnico Administrativo — CTA Facene/RN — n°. 08 de 08 de
fevereiro de 2007, foi criada a Ouvidoria da Faculdade. A Ouvidoria iniciou o
atendimento em 10 de fevereiro de 2007.

A Ouvidoria da Facene/RN foi instituida no ambito dos servicos prestados,
com o objetivo de se constituir num canal de comunicacdo permanentemente aberto
a comunidade, para receber sugestbes e reclamacfes. A Ouvidoria, implantada,
regimentalmente e em pleno funcionamento, funciona segundo padrdes de
qualidade estabelecidos. Os procedimentos de atendimento sdo devidamente
registrados e encaminhados aos setores competentes, a fim de se proceder a
analise das questbes e dar-lhes o0s devidos encaminhamentos, que séao
acompanhados por meio de estratégias proprias.

Deste modo, a Ouvidoria proporciona interlocucado direta com o0s gestores,
garantindo a averiguacao isenta e o encaminhamento de queixas ou sugestdes.
Sintetizando, os meios s&o: site, boletins de circulagdo interna, cartazes,
correspondéncia eletrbnica ou via Correios, intranet, reunibes peridodicas com
representantes do corpo docente, discente e técnico-administrativo, reunides
periddicas com representantes da comunidade, call center, jornais, revistas,
televisdo, radio, busdoor, frontlight, ouvidoria etc.

A Ouvidoria representa um importante instrumento, capaz de captar essas

informacbes advindas dos ambientes internos e externos da Facene/RN. As
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informacbes fluem através do email ouvidoria@facenemossoro.com.br. As
sugestbes, reclamacbOes e elogios sao registrados formalmente, notificados os
setores competentes, discutidos, solucionados e respondidos ao solicitante. E
elaborado um relatério, onde sdo descritas as ocorréncias e encaminhadas aos
Diretores para a implementacéo na gestdo educacional.

A atuacédo do Nucleo de Desenvolvimento Profissional e de Empregabilidade
(NUDEPE), promove uma acdo exitosa e inovadora da Facene/RN. O NUDEPE
atua no fortalecimento da comunicagdo com a comunidade externa, intermediando
oportunidades de estagio e trabalho entre estudantes/egressos e empregadores. O
nacleo promove feiras de empregabilidade, oficinas de preparacao para o mercado e
eventos de aproximacao com instituicées parceiras, constituindo importante elo entre
a formagéo académica e a insergao profissional.

Ainda como pratica do NUDEPE podemos citar o Banco de Talentos e a
politica de comunicacdo com egressos, que mantém atualizadas informacdes sobre
0S egressos da instituicdo, possibilitando sua integracdo em processos seletivos e 0
encaminhamento para vagas de emprego divulgadas por empresas parceiras. Além
disso, 0 banco de talentos permite a Facene/RN avaliar a trajetoria profissional dos
egressos, fortalecendo sua presenca junto ao mercado de trabalho e ampliando sua

rede de relacionamento com a sociedade.

5.7 Comunicacao da IES com a comunidade interna

A Facene/RN adota uma politica de comunicacédo institucional pautada na
transparéncia, na acessibilidade e na participacdo ativa de toda a comunidade
académica. A instituicAo compreende que a comunicacgao eficaz entre os diferentes
segmentos (docentes, discentes, técnicos administrativos e gestao) é fundamental
para o fortalecimento da cultura institucional, para a promocdo da qualidade
educacional e para o desenvolvimento continuo das atividades académicas e
administrativas.

Com o objetivo de garantir a ampla disseminacéo de informacdes, a Facene/
RN utiliza multiplos canais de comunicacdo, tanto digitais quanto fisicos. As
principais formas de comunicagdo com a comunidade interna incluem o envio de e-
mails institucionais, que veiculam comunicados oficiais, avisos académicos e

informativos administrativos. Além disso, a instituicdo faz uso de um aplicativo de


mailto:ouvidoria@facenemossoro.com.br

145

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

mensagens instantaneas para repassar avisos cotidianos, datas importantes,
campanhas institucionais e orientagbes de interesse geral, promovendo maior
agilidade na troca de informacdes. Complementando esses canais digitais, a
Facene/RN também utiliza materiais impressos, como cartazes e murais
informativos distribuidos nas areas de circulacao da instituicdo, garantindo o acesso
a informacdo mesmo aqueles que eventualmente enfrentem barreiras tecnoldgicas.

A transparéncia institucional é reforcada pela ampla divulgacdo dos
resultados das avaliacdes internas e externas. A Comissdo Propria de Avaliagdo
(CPA) da Facene/RN tem atuacdo consolidada e sistematica, promovendo
avaliacdes regulares com a participacdo da comunidade académica. Os relatérios
elaborados pela CPA sao disponibilizados aos segmentos institucionais e
apresentam, de forma clara, diagndsticos e propostas de melhoria. Os resultados
dessas avaliagbes sdo socializados por meio dos canais de comunicagao
disponiveis, incentivando o engajamento e o acompanhamento da evolugéo
institucional por todos os envolvidos. E importante destacar que, a partir das
andlises realizadas pela CPA, diversas a¢bes de melhoria ja foram implementadas
na Facene/RN, como comprovado pelos relatérios institucionais, evidenciando a
efetividade do processo avaliativo como instrumento de gestdo e qualificacéo
institucional.

Outro elemento essencial na consolidagédo de uma comunicagéo transparente
€ a atuacédo da Ouvidoria institucional, que funciona como um canal oficial de escuta
e acolhimento das manifestacbes da comunidade. Por meio dela, estudantes,
professores e colaboradores podem registrar sugestbes, reclamacdes, elogios e
solicitacdes. As demandas recebidas sdo devidamente analisadas e encaminhadas
aos setores responsaveis, com acompanhamento e resposta aos interessados. Essa
dindmica contribui para o aperfeicoamento dos servicos prestados, fortalece a
confianga entre a comunidade e a gestdo institucional, e promove uma cultura
organizacional centrada na escuta ativa e na melhoria continua.

Em sintese, a Facene/RN reafirma seu compromisso com uma comunicacao
institucional ética, transparente e eficaz. Ao disponibilizar canais diversos de
informacéo, divulgar amplamente os resultados das avaliagdes, manter uma
Ouvidoria atuante e utilizar os retornos da comunidade como subsidio para o

planejamento e a tomada de deciséo, a instituicao fortalece seu processo de gestédo
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participativa e assegura a qualidade de suas atividades académicas e
administrativas, em conformidade com os principios e diretrizes estabelecidos pelo

Ministério da Educacao.

5.8 Politica de atendimento aos discentes

Constituem o Corpo Discente da Facene/RN os alunos regulares. O processo
seletivo destina-se a avaliar a formacéo recebida pelos candidatos e a encaminha-
los dentro do estrito limite das vagas oferecidas. As vagas atuais oferecidas séo
autorizadas pelo MEC.

As inscrigbes para o0 processo seletivo séo abertas em edital, do qual constam
o Curso oferecido com as respectivas vagas, 0s prazos e a documentacao exigida
para a inscricao, a relacdo das provas, o0s critérios de

classificacdo e demais informacdes uteis.

O processo seletivo abrange conhecimentos comuns as diversas formas de
escolaridade do Ensino Médio, sem ultrapassar este nivel de complexidade, a serem
avaliados em provas escritas, na forma disciplinada pelo Conselho Técnico-
Administrativo — CTA.

A classificacdo é feita pela ordem decrescente dos resultados obtidos, sem
ultrapassar o limite de vagas fixado, excluidos os candidatos que ndo obtiverem 0s
niveis minimos estabelecidos pelo CTA.

A classificacdo obtida é valida para a matricula no semestre letivo para o qual
se realiza o processo seletivo, tornando-se nulos seus efeitos se o candidato
classificado deixar de encaminha-la ou, em o fazendo, ndo apresentar a
documentacédo regimental completa, dentro dos prazos fixados.

Na hipotese de restarem vagas nao preenchidas, nelas poderdo ser
matriculados alunos transferidos de outro curso ou instituicdo ou portadores de
diploma de graduacéo.

A matricula, ato formal de ingresso no curso e de vinculagdo a Facene/RN,
realiza-se na Secretaria em prazos estabelecidos no Calendario Académico,
instruido o requerimento com a seguinte documentacao:

= certificado ou diploma de curso de nivel médio, ou equivalente;

= prova de quitacdo com o servi¢o militar;
= prova de quitacdo com a justica eleitoral,
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= comprovante de pagamento da primeira prestacéo da anuidade escolar;
= fotocdpia da carteira de identidade;
= uma foto 3 X 4, recente.
No caso de diplomado em curso de graduacdo sera exigida a apresentacado

do diploma, devidamente registrado, em substituichio ao documento previsto no
inciso |, acima.

A matricula serd renovada, semestralmente, em prazos estabelecidos no
Calendario Académico. Ressalvado o disposto quanto ao trancamento de matricula
a nao renovacdo da matricula implicard abandono do curso e desvinculacdo do
aluno.

O requerimento de renovacgdo de matricula sera instruido com o comprovante
de pagamento da primeira prestagdo, bem como com o de quitacdo das prestacdes
referentes ao semestre anterior, além de prova de quitagdo com o servico militar e
obrigacgdes eleitorais.

Ser& concedido o trancamento de matricula para o efeito de, interrompidos
temporariamente os estudos, manter o aluno sua vinculacdo a Facene/RN e seu
direito a renovacao de matricula.

A requerimento do aluno, sera concedido o trancamento até o decurso da
primeira metade do periodo letivo, observado o Calendario Académico, e por tempo
expressamente estipulado no ato.

O trancamento ndo podera ser superior a quatro semestres letivos,
consecutivos ou nao, incluido aquele em que for concedido. O cancelamento de
matricula podera ser requerido a qualquer tempo e implicarda a desvinculacdo do
aluno da Instituicao.

Sera concedida matricula a aluno transferido de curso superior de instituicao
congénere, nacional, na estrita conformidade das vagas existentes e desde que
requerida nos prazos fixados.

Em caso de servidor publico, civil ou militar, removido ex officio para a cidade
sede da Instituicdo, sua matricula e a de seus dependentes, sera concedida
independentemente de vaga e de prazos.

O requerimento de matricula por transferéncia € instruido com a

documentacdo constante do Regimento Interno, além do historico escolar do curso
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de origem, programas e cargas horarias das disciplinas nele cursadas com
aprovagao.

O aluno transferido esta sujeito as adaptacdes curriculares que se fizerem
necessarias, sendo aproveitados os estudos feitos com aprovacdo no curso de
origem.

O aproveitamento é concedido e as adaptacbes sdo determinadas pela
Coordenacédo de Curso, observadas as seguintes e demais normas da legislacao
pertinente:

« Nenhum componente curricular do curriculo minimo estabelecido pode ser

dispensada ou substituida por outra;

« O componente curricular do curriculo minimo, em que o aluno houver sido
aprovado no curso de origem, € integralmente aproveitada, exigindo-se, porém,
quando, na Facene/RN, a correspondente matéria estiver desdobrada em maior
namero de disciplinas, o cumprimento das restantes;

« Componente curricular complementar do curriculo pleno do curso de origem
pode ser aproveitada em substituicdo a congénere da Facene/RN, quando nao for
inferior a sua carga horaria e forem correspondentes 0s programas ou, a critério da
Coordenacéo de Curso, equivalentes os contetdos formativos;

» Para integralizacdo do curso exige-se carga horaria total ndo inferior a
prevista na Instituigcdo.

Em qualquer época, a requerimento do interessado, a Facene/RN concede
transferéncia de aluno nela matriculado. N&do € concedida transferéncia a aluno que
se encontre respondendo a inquérito administrativo ou cumprindo penalidade
disciplinar.

Aplica-se a matricula de diplomados e de alunos provenientes de outros
cursos de graduacdo de instituicbes congéneres as normas referentes a
transferéncia, a excecao do disposto no Regimento Interno.

Observadas as demais normas, 0 aproveitamento de componentes
curriculares do curriculo minimo dependera de os respectivos conteldos e cargas
horérias cursadas com aprovagdo no curso de origem nao serem inferiores aos
previstos na Facene/RN.

O registro académico central é realizado pela Secretaria Geral da Facene/RN

e estad totalmente informatizado, € realizado por componente curricular, pelos
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docentes, de forma on line no sistema informatizado, nos diarios de classe e
entregue, periodicamente, a Secretaria Geral da Facene/RN. O controle académico
é feito tanto pelos professores, nos diarios de classe, quanto pela Secretaria, sendo

ambos totalmente informatizado.

5.8.1 Direitos e Deveres dos Membros do Corpo Discente

« frequentar, obrigatoriamente, as aulas e demais atividades curriculares, aplicando

a maxima diligéncia nos seus aproveitamentos;

utilizar servigos administrativos e técnicos oferecidos pela Faculdade;

* votar e ser votado nas elei¢des de representacao estudantil;

participar dos colegiados, na forma estabelecida neste Regimento;

» observar o regime escolar e disciplinar e comportar-se, dentro e fora da Faculdade,
de acordo com os principios éticos condizentes;

» concorrer a prémios instituidos pela Facene/RN como estimulo a producéo
intelectual de seus alunos, na forma regulada pelo CTA;

+ zelar pelo patrimoénio da Faculdade e da Mantenedora.

O apoio ao discente visa a promocdo, a permanéncia, a inclusdo, a
participacdo, o apoio e o atendimento devido aos discentes matriculados na IES,
bem como acompanhar o académico em todos 0S processos institucionais,
identificando e oferecendo condi¢cdes para aprendizagem significativa no ensino
superior. Os cursos da Facene/RN conta com o apoio de diversos programas
institucionais que atuam sob diferentes vertentes para efetivarem o apoio ao
discente.

A Facene/RN oferece os seguintes atendimentos: Programa de Nivelamento;
Politica de Permanéncia; Programa de acolhimento ao ingressante, Nucleo de Apoio
psicopedagdgico ao Discente (NAP); Apoio financeiro, proporcionado pela
concessao de bolsas (monitoria, PROUNI, alunos carentes); Orientacdo académica;
Atendimento extraclasse; Atividades complementares; Programa de Iniciacédo
Cientifica e Extensdo (PROICE) vinculados ao NEIC; Programa de Tutoria;
Programa de Monitoria; Apoio ao uso das Tecnologias de Informacdo e
Comunicacao; Programa de Acompanhamento de Egressos; Organizacéo

Estudantil; Setor de Assessoria e Comunicacdo e Marketing; Ouvidoria;
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Acompanhamento de estagios ndo obrigatorios remunerados; Acompanhamento do
Internato Médico e Estagios obrigatérios; Acompanhamento de praticas internas -

laboratorios.

- Programa de acolhimento ao ingressante: No inicio de todo semestre
letivo acontece uma programacéo de acolhimento ao aluno que ingressa na IES
através do processo seletivo, vestibular e/ou transferéncia. Para apresentacdo e
visita as instalacdes dentro e fora da IES, para o conhecimento da metodologia de
ensino dos cursos, processos avaliativo, balanco de notas com seus pesos,
atividade integrativa dos ingressantes com os veteranos através do calouro
humano etc. O NAP também realiza o acolhimento ao discente, principalmente,
com demandas relacionadas a adaptacédo do aluno ao ambiente institucional e com
necessidades relacionadas as deficiéncias, necessidades especiais e dificuldades

de aprendizagem, regimentado via Regulamento Institucional do NAP.

- Politica de Permanéncia do aluno: A garantia de acesso e de
permanéncia significa que todos tém o direito de ingressar e permanecer no ensino
superior, sem distincdo de qualquer natureza. Desse modo, a IES estabelece
estratégias de manutencdo do aluno na instituicdo, como por exemplo: o NAC que
atua como instrumento de apoio ao aluno a partir da cultura e arte, regulamentado
via Regimento institucional; O apoio dos coordenadores de cursos e
coordenadores de periodo e tutores de turma que atuam na orientacdo e
acolhimento de demandas dos discentes e; Programas de bolsas institucionais que

auxiliam de maneira financeira a permanéncia do aluno na IES.

- Programa de Orientacdo Académica ao Discente: O Programa de
Orientacdo Académica ao aluno da Facene/RN constitui um conjunto de acles
desenvolvidas pela Coordenacdo do Curso e voltadas para o atendimento ao
discente em todas as questbes relativas aos aspectos didatico-pedagdgicos. O
objetivo geral do Programa € proporcionar aos alunos informacdes
complementares, didaticas e pedagogicas, suficientes para o completo

entendimento das atividades do curso. Institucionalizado via resolugéo.

- Programa de Nivelamento: Possui como objetivo principal proporcionar
aos alunos com dificuldades de aprendizagem e/ou deficiéncias de conteudos

basicos, a oportunidade de rever os assuntos que estejam dificultando o processo
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ensino-aprendizagem e impedindo o desenvolvimento das habilidades e
competéncias necessarias a formacgéo profissional do discente. E disponibilizado
através do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), até o final da primeira
unidade no primeiro periodo, aulas e materiais didaticos de portugués, quimica e
biologia para o auxilio do aluno em suas dificuldades. Para além disso, é realizado
encontros para letramento digital dos sistemas e portais institucionais, a fim de
minimizar as dificuldades de acessos. O nivelamento é regulamentado via

resolucao institucional.

- Programa de acessibilidade - A Facene/RN, no que diz respeito a politica
para Pessoa com Deficiéncia (PcD), tem como principal acdo o acolhimento e a
inclusdo. Neste sentido, h4 um trabalho conjunto e fortalecido, por meio de nucleos
e comissfes com o0 objetivo de tornar o ensino mais acessivel para as pessoas
com deficiéncia. Refere-se a pessoa com deficiéncia ndo somente fisica, mas a
auditiva, visual, intelectual e mdltiplas deficiéncias. Portanto, por meio de um fluxo
definido o discente recebe apoio desde o momento da matricula, através do
acolhimento das suas demandas e a partir disto ha um trabalho conjunto e
coparticipativo que envolve a comissdao de acessibilidade, o Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico (NAP), coordenacdo de curso, docentes e o discente, que de
maneira ativa participa do seu processo inclusivo com vista a atender suas
necessidades e fortalecer suas capacidades. Uma vez incluido dentro deste
programa, o acompanhamento deste discente é feito de forma longitudinal visando
a eliminacdo ou a diminuicdo de barreiras (seja fisica, atitudinal, metodoldgica,
instrumental, digital, programatica) desde a inclusdo deste aluno nas aulas,
acompanhamento e planejamento de estudos extra sala de aula, inser¢cdo nos
sistemas e manuseio destes e de outras tecnologias necessarias para 0
desenvolvimento do seu processo formativo; bem como a execucédo de atividades
avaliativas adaptadas de maneira a proporcionar a inser¢cao equitativa desse

discente em todas as atividades.

5.9 Atendimento a portadores de necessidades especiais

A Facene/RN, assume, com respeito aos portadores de necessidades
especiais, uma visdo que vai aléem da simples integracdo dos PNE. Referida visao

passa, necessariamente, pelo entendimento do que € e como é o vivenciar a
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inclusdo. Inicialmente, parte-se do posicionamento que visa a diferencar os termos
integragao e inclusao.
Considera-se que se integrar significa adaptar-se, acomodar-se, incorporar-
se. E ndo € isso 0 que se deseja e 0 que se dispbe a fazer a Mantenedora.
Pretende-se, efetivamente, a inclusdo, significando ela envolver, fazer parte,
pertencer. Representara, entdo, uma acao da Faculdade para envolver parte dela
mesma que, de outra forma, estaria excluida por falta de condic6es adequadas.
Significara trazer, para dentro da comunidade académica, quem ja faz parte
dela: o portador de deficiéncias reais; entendidas estas, segundo conceito da OMS,
quaisquer perdas ou anormalidade da estrutura ou de funcéo psicolégica, fisica ou
anatbmica, diferentemente da deficiéncia circunstancial, fruto da interacdo entre as
caracteristicas bio-psico-sociais do individuo e os obstaculos interpostos pelo meio.
Com tudo isso em mira, facilitar a universalizacdo do acesso aos servigos,
académicos ou nao, oferecidos pela Faculdade, requereu que sua infra-estrutura
fosse dotada de recursos que permitissem a efetiva e eficiente integracdo de
pessoas portadoras de necessidades especiais. Na construcdo do prédio e
instalacdes da Facene/RN providenciou-se:
® a eliminacdo de barreiras arquitetbnicas para circulacdo do estudante,
permitindo acesso aos espacos de uso coletivo;

®* reserva de vagas em estacionamentos nas proximidades das unidades de
servico;

® aconstrugcdo de rampas com corrimaos para facilitar a circulagéo de cadeira de
rodas;

® a adaptacdo de portas e banheiros com espaco suficiente para permitir o
acesso de cadeirantes;

®* acolocacao de barras de apoio nas paredes dos banheiros.

Assim, salas e acessos do prédio estdo adequados as necessidades dos
cadeirantes e de outras pessoas com dificuldade de locomogao. Da mesma forma,
h& banheiros apropriados a esse publico, de modo a permitir, a todo ele, ampla
mobilidade dentro do espaco escolar. Tais providéncias estdo conforme as Normas
da Acessibilidade de Pessoas Portadoras de Deficiéncias a Edificacbes, Espaco,
Mobiliario e Equipamentos Urbanos.

Outro propdsito é o de equacionar futuras demandas dos estudantes com
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deficiéncia visual ou auditiva, procurando, a Faculdade, dessa maneira, no caso de
vir a ser solicitada e até que o aluno conclua o Curso:
1. quanto a deficientes visuais:

* Instalacdo de piso téatil e sistema de localizagdo em braile nos acessos aos
ambientes da Faculdade;

®* manter sala de apoio equipada como maquina de datilografia braile,
impressora braile acoplada ao computador, sistema de sintese de voz,
gravador e fotocopiadora que amplie textos, software de ampliacdo de tela,
equipamento para ampliacdo de textos para atendimento a aluno com visao
subnormal, lupas, réguas de leitura, scanner acoplado a computador;

® adotar um plano de aquisicdo gradual de acervo bibliografico em braile e de
fitas sonoras para uso didatico;

2. quanto a alunos portadores de deficiéncia auditiva:

® propiciar, sempre que necessario intérprete de lingua de sinais/lingua
portuguesa, especialmente quando da realizacdo e revisdo de provas,
complementando a avaliagdo expressa em texto escrito ou quando este nao
tenha expressado o real conhecimento do aluno;

®* adotar flexibilidade na correcdo das provas, adotando estratégias
compativeis com as necessidades do aluno;

® estimular o aprendizado da lingua portuguesa, principalmente na modalidade
escrita, para o uso de vocabulério pertinente as matérias do Curso;

® proporcionar aos professores acesso a literatura e informacdes sobre a

especificidade linguistica do portador de deficiéncia auditiva.

- Programa de Monitoria: Destina-se a alunos matriculados regularmente,
nos Cursos da IES, a partir do 2° periodo. O monitor ndo tem vinculo empregaticio
com a Mantenedora. A duragdo do exercicio da monitoria € de um ano e é

regulamentado via Regimento Institucional.

- Atendimento Extraclasse: O atendimento extraclasse aos alunos é
realizado pelas Coordenagdes de Cursos, pelos professores em regime de
trabalho de Tempo Integral e Tempo Parcial, com jornada semanal especifica para
atendimento ao aluno, assim como pelo NAP, a fim de reduzir as dificuldades dos

discentes na instituicdo e gerenciar os conflitos.

- Nucleo de Apoio Psicopedagogico ao Discente — NAP: O Nucleo de
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Apoio Psicopedagdgico (NAP) da Facene/RN, compde um espaco académico
voltado ao aperfeicoamento e a exceléncia das a¢bes pedagdgicas. Para tanto,
conta com uma equipe multidisciplinar composta por docentes, psicélogo e os
coordenadores de cursos, que atuam na analise e suporte das atividades de
ensino e aprendizagem, promovendo servicos de capacitacdo e desenvolvimento
de atividades multidisciplinares e interdisciplinares. E regulamentado via regimento

institucional.

Este Nucleo proporciona um ambiente para analise e melhoramento das
relacbes académicas cotidianas, tais como: processos envolvidos no ensino e na

aprendizagem e questdes afetivo-emocionais & comunidade académica.

O processo de aprendizagem na area da saude, muitas vezes se torna arduo
e doloroso, pois a demanda de informacBes dos cursos dessa area, 0 convivio
permanente com a dor gera conflitos emocionais, para 0os quais, geralmente, 0s
discentes ndo estdo preparados. Com o intuito de propor intervencdes nesse
processo e compreendendo que os conflitos pessoais por vezes influenciam no

desempenho académico, a area de atuacao do NAP se divide em dois eixos:

* Apoio Psicopedagdgico: objetiva-se neste atendimento identificar as
dificuldades de aprendizagem do discente, avaliando o individuo enquanto
aprendiz, ou seja, 0 sujeito e as variaveis que permeiam o processo de ensino-

aprendizagem; bem como oferecer apoio didatico-pedagdgico aos docentes.

» Apoio Psicoldgico: visa oferecer a comunidade académica atendimentos
gue proporcionem formas de lidar com as dificuldades que interferem no dia a dia,
e que muitas vezes impedem de alcancar conquistas pessoais e profissionais.

Considerando que a atuacéao dos profissionais que integram o NAP obedece

aos preceitos da Etica Profissional, o sigilo sobre a identidade e problematica
apresentada pelos individuos que buscam o servico sera mantido. De acordo com a
analise das dificuldades apresentadas serdo realizados o0s encaminhamentos
necessarios para superacdo dessas demandas.

Desse modo, esse nucleo € responsavel pelas agbes de inclusdo com

objetivo de garantir a acessibilidade a todos os académicos, respeitando seu direito
de matricula e permanéncia com sucesso no ensino superior. Assim, planeja,

encaminha, acompanha e organiza o atendimento educacional especializado,



155

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

através da adaptacdo de materiais e formacdo continuada para os atores
pedagdgicos envolvidos com o processo de ensino e aprendizagem. A formacéo
continuada relativa a educacao inclusiva ocorre semestralmente e

extraordinariamente, nos casos em que houver necessidade.

- Apoio a Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo: Realizado pelo NTI
e NUPETEC, realizando apoio no gerenciamento dos sistemas e promove o uso de
tecnologias e inovacdo no processo ensino-aprendizagem. Para além disso, ha
tablets e computadores especificos para pessoas com deficiéncia com programas
qgue permitem inclusdo e adaptacdo de atividades. Regulamentado via regimento

institucional.

- Programa de Apoio Financeiro ao Aluno: Através de Bolsas de Monitoria

e PROUNI. Regulamentado via regimento institucional.

- Programa de Apoio a Participacdo em Eventos Técnico-Cientificos:
Visa apoiar financeiramente, com recursos da Faculdade, a participacao de alunos
em eventos técnico-cientificos com a apresentacdo de trabalho (s) de sua autoria,
sob orientacdo de professores do Curso. Regulamentado via regimento

institucional.

- Programa de Iniciacdo Cientifica e Extensdo — PROICE: Vinculado ao
NEIC, tem como objetivo promover a iniciagcao cientifica e a extensdo no ambito da
Facene/RN, contribuindo para a qualificacdo do corpo discente, proporcionando ao
estudante, orientado por professor qualificado, o envolvimento em atividades
cientificas, tecnolégicas e de extensao académicas desenvolvidas no contexto das
suas respectivas areas de atuacdo profissional. Regulamentado via regimento

institucional.

- Programa de Acompanhamento de Egressos (PAE): A Facene/RN,
atenta as exigéncias da sociedade contemporénea para o mundo da educacéo e
do trabalho e as funcbes da Educacdo Superior nesse contexto, em especial
aquelas que dizem respeito ao planejamento e a avaliacdo constante do impacto
de sua atuacdo na formacdo dos jovens profissionais, visando a manutencdo e a
qualificacédo do relacionamento com ex-alunos. Esse relacionamento torna-se cada

vez mais valioso, na medida em que permite a Facene/RN o0 constante

aperfeicoamento dos processos de trabalho em desenvolvimento e a criagdo de
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novos projetos e servicos, direcionados aos futuros e jovens profissionais, assim
como favorece ao egresso a continuidade do acesso aos beneficios
disponibilizadas pela Faculdade durante sua graduacao, além da oportunidade de
atualizacao no tocante as tendéncias da area de formacao.

Entre os objetivos do PAE, destacam-se: estimular o convivio entre os alunos
que ja tiveram vinculacdo e relacionamento académico com a Facene/RN;
proporcionar a troca de experiéncias entre os parceiros ja graduados com os alunos
da graduacdo; integrar o egresso em programas na IES que atendam as suas
expectativas académicas, sociais e profissionais; incentivar a participacdo em acoes
socioculturais, desportivas e de responsabilidade social que desenvolvam a
formacdo cidadad, assim como, competéncias e habilidades que o diferenciardo no
mundo do trabalho. Alguns beneficios do Programa: Convénios com empresas de
recolocacdo profissional; Participacdo em eventos cientificos e culturais;
Participacdo nas semanas académicas, em vagas exclusivas para 0S egressos;
Acesso a biblioteca da Facene/RN, a mais atualizada em saude de toda regiéo.

Nesse contexto, esse programa contribuird para a insercédo profissional dos
egressos, assim como incrementar a continuidade da sua participacdo na vida
académica da Facene/RN. Além do exposto, o presente programa busca conhecer
varias informacdes sobre o cotidiano profissional e social dos ex-alunos da IES.
Dentre elas, destacam-se: opinido dos egressos sobre a formacédo recebida, tanto
curricular quanto ética; situacdo dos egressos e indice de ocupacdo entre eles;
relacdo entre a ocupacdo e a formacdo profissional recebida; opinido dos
empregadores sobre os egressos da instituicao.

Algumas questdes norteadoras que auxiliam a operacionalidade do programa:
Existem mecanismos para conhecer a opinido dos egressos sobre a formacao
recebida, tanto curricular quanto ética? Quais sao? Qual a situacédo dos egressos?
Qual o indice de ocupacao entre eles? Ha relacdo entre a ocupacao e a formacao
profissional recebida? Existem mecanismos para conhecer a opinido dos
empregadores sobre os egressos da instituicdo? Quais? E utilizada a opinido dos
empregadores dos egressos para revisar 0 plano e os programas? Como é feita?
Existem atividades de atualizacéo e formacao continuada para os egressos? Quais?
Ha participacdo dos egressos na vida da instituicdo? Como? Que tipos de atividades

desenvolvem os egressos? Que contribuicdes sociais tém trazido?
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Como uma das ferramentas do programa, o Portal Facene/RN se
consubstancia como um importante canal de comunicacdo entre a Faculdade e os
egressos, favorecendo a atualizacdo do banco de dados, a divulgacdo de
informacdes atuais sobre cursos nas diversas modalidades oferecidas; programas e
projetos em desenvolvimento; servigos disponibilizados; noticias e atualidades sobre
o mercado de trabalho, entre outros temas de interesse para o jovem profissional,
procurando colaborar para a continuidade de sua formacéo e aperfeicoamento das
habilidades necessérias para o desenvolvimento de sua carreira.

A Facene/RN esta desenvolvendo um sistema informatizado que
possibilitara acompanhar os egressos dos cursos com o objetivo de conhecer a
opinido dos egressos sobre a formacao recebida, bem como para conhecer o indice
de ocupacéo e a relacao entre a ocupacgao e a formacao profissional recebida. Estas
informacdes serdo utilizadas nas avaliacdes dos cursos e, também, para orientar
possiveis reformulacdes nos PPC e no processo ensino-aprendizagem.

Este sistema constitui-se em um dos canais de vinculagdo dos egressos que
compreende o cadastramento dos egressos; a comunicacdo da Direcédo da Facene/
RN e das Coordenacdes dos Cursos com 0S egressos, visando acompanhar a
trajetéria profissional, incentivar a formacdo continuada, colaborar na insercédo e
adaptacao dos ex-alunos no mundo do trabalho, etc.

Instrumentos de Coleta de Dados - Os dados sdo coletados anualmente por
meio de questionarios aplicados junto aos egressos dos cursos superiores. Os
guestionarios sdo concebidos de forma fechada, isto €, na forma de questbes
objetivas formuladas por meio de alternativas ou de forma mista, com alternancia de
guestbes objetivas com alternativas e questdes subjetivas com descricdes ou
opinides dos respondentes.

Aplicacdo dos Instrumentos de Coleta de Dados - Os questionarios sao
enviados através de e-mail para os egressos apds sua graduacdo. O conjunto de
resultados destes questionarios sédo sistematizados e representados por meio de

tabelas e gréficos.

- Ouvidoria: procura o contato constante com a comunidade académica com
0 objetivo de alcancar o desenvolvimento de visdo compartilhada em torno das
principais questdes, gerando resultados praticos para a direcdo da organizacao e
procedendo ao levantamento de criticas, sugestdes, elogios, ou qualquer
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informacdo importante para a gestdo da IES, encaminha e acompanha as

providéncias para todas essas questdes. Regulamento via regimento institucional.

- Organizacédo Estudantil: Os alunos tém representantes, com direito a voz
e voto, por eles mesmos escolhidos, nos 6rgaos colegiados da Faculdade, a saber:
Congregacéo; Conselho Técnico-Administrativo; e Colegiados de Cursos. Estas
representacdes encontram-se preceituadas no Regimento Interno da Facene/RN.
Como orgéo de representacédo, os alunos criaram os Diretérios Académicos dos
Cursos — DA, regido por estatuto proéprio, elaborado e aprovado nos termos da
legislag&o vigente. A representagao deve ter por objetivo promover o atendimento
aos interesses do alunado e a cooperacao da comunidade académica. O Diretério
Académico tem seus dirigentes eleitos pelos discentes, nos termos de seus
ordenamentos. Os alunos também podem fazer parte da Atlética, organizacédo que
incentiva atividade desportiva e integracéo entre os alunos da Facene/RN e alunos
de outras instituicbes de Mossoro.
O corpo discente tem diferentes espacos para convivéncia, congragcamento e
lazer, tais como areas de circulacdo interna, areas de vivéncia académica,

restaurante, areas de atendimento dos setores administrativos, entre outros.

- Setor de Assessoria e Comunicacdo e Marketing: Marketing e
Relacionamento tém como objetivo central solidificar o nome da empresa no
mercado, levando sua marca diretamente para pessoas que buscam uma
formacdo de qualidade através de estratégias e campanhas que tornem nossos
servicos mais atraentes e acessiveis para o seu publico-alvo. Responsaveis pela
analise e escolha das ferramentas que ajudardo no alcance dos objetivos.
Administra todos os canais de comunicagao (site, instagram, facebook, twitter,
youtube, TV’s locais/regionais, radios e midias impressas) da empresa. Participa
do planejamento, execucdo e divulgacdo das acdes extensionistas. Firma
parcerias com instituicbes educacionais, de saude e ONGS. Prepara 0os materiais
de midia das acbOes externas e internas, divulga as conquistas académicas/
profissionais de nossos colaboradores e egressos, promovemos acdes de
conscientizacdo através das midias sociais e divulga eventos de interesse da
comunidade académica e publico externo. Regulamento via regimento

institucional.

- Atividades Complementares: elas constituem pratica académica
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obrigatéria para os alunos da Facene/RN. Essas atividades podem ser
desenvolvidas sob multiplos formatos com o objetivo de flexibilizar, complementar

e sintonizar o curriculo do Curso. Regulamentado via resolucéo institucional.

- Acompanhamento de estagios extracurriculares: os alunos que fazem
estagio ndo obrigatorio (extracurriculares) e sao bolsistas ou voluntarios recebem a
supervisao por parte do coordenador de curso em parceria com a coordenacao de
estagio. Regulamento via regimento institucional.

Desse modo, desenvolve-se diversas atividades exitosas e inovadoras,
evidenciadas a partir de carta de servigo da secretaria, implantacdo do PROUNI,
apoio aos eventos, ouvidoria, marketing, apoio ao aluno em atividades
complementares, estagios extracurriculares, internato médico, acompanhamento do
egresso, entre outras, na qual todas sdo regulamentadas por resolucdes e
regimentos institucionais.

A instituicdo compreende que o atendimento de qualidade ao discente é
fundamental para o seu desenvolvimento académico e para a consolidacdo de sua
trajetria educacional. Para isso, dispfe de uma estrutura organizacional em que
cada setor é coordenado por um profissional responsavel por orientar, apoiar e
encaminhar as demandas dos estudantes. A articulacdo entre esses setores
(coordenacbes de cursos, coordenacdo do NUPETEC. NAP, NEIC, NAC, CEP,
Financeiro), sob a responsabilidade de seus respectivos coordenadores, constitui
uma instancia essencial de apoio e suporte ao discente, fortalecendo a relacéo entre
a comunidade académica e a instituicdo, bem como contribuindo para a qualidade
da formacé&o e para o cumprimento da misséo institucional.

O sistema académico Perseus é de grande importancia porque centraliza e
organiza informacdes essenciais da vida académica, oferecendo praticidade e
eficiéncia para estudantes, professores e gestores. Ele possibilita o
acompanhamento de notas, frequéncia, historico escolar, matricula em disciplinas e
emissdo de documentos de forma rapida e acessivel, reduzindo burocracias e
otimizando processos. Além disso, promove maior transparéncia na comunicagao
entre instituicdo e alunos, garantindo que todos tenham acesso atualizado as
informagdes necessarias para o bom andamento das atividades académicas. Dessa
forma, o Perseus contribui para a modernizagédo da gestdo educacional e para uma

experiéncia académica mais agil e integrada.
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Dentre os diversos aspectos do sistema PERSEUS se destacaram,
especialmente em relacdo a modernizacdo da gestdo académica e a integragdo com
as ferramentas ja adotadas pela instituicdo. Entre as ferramentas inovadoras,
destacamos: integracdo com o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA Moaodle): O
sistema PERSEUS permite integracdo direta com o Moodle, ferramenta ja
consolidada na instituicdo. Essa funcionalidade proporciona um fluxo continuo entre
as atividades presenciais e virtuais, facilitando o acompanhamento académico e a
gestdo de conteudos pelos docentes e discentes.

Gestdo de Disciplinas Optativas e Turmas Académicas: A solucdo da
PERSEUS apresenta recursos avancados para organizacdo de turmas e matriculas
em disciplinas optativas, promovendo maior flexibilidade e eficiéncia no
planejamento curricular. Interface Moderna e Sistema Dinamico: A plataforma
oferece uma interface mais intuitiva, moderna e amigavel, o que contribui para uma
experiéncia de uso mais fluida por parte de gestores, professores e estudantes.
Acesso via Web: A solucdo é 100% baseada em web, dispensando a necessidade
de instalagéo local em desktops. Isso garante mobilidade, agilidade em atualizactes
e acesso remoto seguro para todos os usuarios. Ferramentas de Inteligéncia
Artificial: O sistema disponibiliza funcionalidades avancadas de busca e geracéo
automatica de planilhas com base em inteligéncia artificial, otimizando a anélise de
dados académicos e facilitando a tomada de decisdes estratégicas.

Outras Funcionalidades de Suporte a Gestdao Académica: Além dos recursos
mencionados, o sistema PERSEUS oferece um conjunto abrangente de ferramentas
que atendem as necessidades operacionais e estratégicas da instituicdo,
promovendo automacdo de processos, geracdo de relatorios, acompanhamento de
desempenho académico, entre outros. A Facene/RN demonstra, em sua politica
institucional, forte compromisso com a inovacao académica, pedagodgica e social,
implementando praticas reconhecidamente exitosas que fortalecem o apoio ao
discente, ampliam a inser¢ao social da instituicdo e consolidam sua articulagdo com
a comunidade externa e com o cenario educacional nacional e internacional.

Entre as iniciativas de destaque, evidenciam-se:

* Programa de Mediadores: cada turma possui um professor, denominado de
mediador; responséavel por ser um elo de comunica¢cdo com as coordenacgfes de

Curso e proporcionar mais uma voz ativa ao aluno dentro da instituicdo. Além disso,
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o mediador fica responsavel por mediar possiveis demandas, com o apoio de
setores responsaveis e das coordenacgfes de cursos, captar a realidade da turma e
promover intervencdes sempre que necessario. Oferecer apoio pedagogico nas
guestdes relacionadas ao ambiente virtual de aprendizagem (AVA) e suporte nas
demandas pedagdgicas e de aprendizado do aluno. Ao final de cada més o

mediador deve submeter um relatorio sobre a turma em plataforma especifica.

« Comité Local da IFMSA Brazil — Facene/RN: a IES apoia formalmente a atuacéo
do Comité local da IFMSA Brazil, viabilizando programas de intercambio estudantil
para discentes e a recepcdo de intercambistas internacionais em estagios na area
de Clinica Médica. A instituicdo garante infraestrutura fisica, suporte pedagogico e
acompanhamento docente, além de estimular a participacdo dos alunos em
treinamentos e Assembleias Gerais da IFMSA Brazil. Essa acdo amplia o
networking académico nacional e internacional, promove a troca cultural e fortalece

a mobilidade estudantil como pratica institucional inovadora.

* Programa de Apoio a Criacdo e Articulacdo das Ligas Académicas:
regulamentado por regimento institucional, este programa fomenta a organizacao
discente em ligas académicas, articulando professores e alunos em torno de
praticas formativas complementares. As ligas se constituem como espacos de
inovacao pedagdgica, pois estimulam a lideranca estudantil, a producéo cientifica,
a pratica extensionista e a vivéncia interdisciplinar, ampliando a integracao entre

ensino, pesquisa e extensao.

* Nucleo de Desenvolvimento Profissional e de Empregabilidade (NUDEPE):
estrutura institucional voltada ao fortalecimento da relacdo entre estudantes/
egressos e o mercado de trabalho. O NUDEPE realiza busca ativa e captacdo de
vagas de emprego e estagios nao obrigatérios, promove cursos, palestras e
workshops de capacitacdo profissional e acompanha o desenvolvimento das
carreiras. Essa acdo amplia a empregabilidade discente e egresso, promove
formacéao integral alinhada as demandas da sociedade e fortalece a inser¢éo social

da instituic&o.

» Suporte Discente (SUDI): O NUPETEC desenvolveu sistema proprio de

gerenciamento das atividades docentes que serve de apoio aos setores como
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NAP, coordenacbes e secretaria geral. Nessa interface dispomos de um canal
proprio de suporte ao aluno, o Suporte Discente (SUDI), plataforma integrada que
possibilidade ao aluno maior comunicagcdo, como requisitar recursos de
avaliacoes, justificar auséncia bem como fazer um bate papo com o professor. O
sistema de bate-papo foi desenvolvido para facilitar a comunicacdo direta entre
professores e alunos dentro do ambiente académico. A funcionalidade permite que
o professores e alunos visualizem e enviem novas mensagens. A interface do
docente € acessada através do sistema Plataforma Nupetec, enquanto o0s
discentes acessam por meio do SUDI dos quais a sinalizagdo de novas

mensagens se dara por e-mail.

Y

5.10 Politicas institucionais e acdes de estimulo a producado discente e a

participacdo em eventos

A Facene/RN, em consonancia com as diretrizes do seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), desenvolve politicas institucionais articuladas e
consistentes de estimulo a producdo académica discente e a sua participacdo em
eventos cientificos. Essas politicas asseguram apoio financeiro e logistico,
promovem a formacado integral dos estudantes e incentivam a socializacdo do
conhecimento em ambitos local, nacional e internacional.

Dentre as principais acfes implementadas, destaca-se 0 apoio sisteméatico a
participacdo dos estudantes em eventos cientificos externos e internos. A Facene/
RN garante suporte financeiro e logistico aos discentes, incluindo o custeio parcial
ou total de inscricbes, transporte e hospedagem, viabilizando a presenca em
congressos, simposios, jornadas e encontros académicos realizados em diversos
estados do pais e, sempre que possivel, no exterior. Essa politica assegura
condicdes equitativas de acesso as oportunidades cientificas, amplia a visibilidade
da producdo estudantil e fortalece o vinculo institucional com a comunidade
académica.

Internamente, a instituicAo promove regularmente eventos académicos de
curso, como seminarios tematicos, jornadas e mostras cientificas, que possibilitam
aos discentes apresentar resultados de pesquisas, estagios e projetos de extensao.
Esses eventos contam com a publicacdo de anais eletrénicos, garantindo o registro

e a difusdo formal das produg¢bes apresentadas.
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Destaca-se ainda o Congresso Institucional da Facene/RN, realizado a cada
dois anos, evento de grande porte, integrador e multidisciplinar, que envolve todos
0S cursos, docentes, pesquisadores convidados e comunidade externa. Trata-se de
um espaco privilegiado de divulgacdo cientifica, troca de experiéncias e
fortalecimento da cultura académica institucional.

Outro eixo estratégico de estimulo a producdo discente € o Programa
Institucional de Iniciacdo Cientifica e Extensdo (PROICE), politica prépria da
instituicdo que concede bolsas a estudantes de graduacao para o desenvolvimento
de projetos de pesquisa e extensdo, sob orientacdo docente. O PROICE proporciona
condicbes objetivas para o desenvolvimento de habilidades investigativas,
promovendo a insercdo dos alunos em grupos de pesquisa vinculados a linhas
estratégicas do PDI e incentivando a producao cientifica de relevancia social.

A Facene/RN também incentiva a formagdo e manutencdo de grupos de
estudo e pesquisa, que contribuem para o aprofundamento tedérico e metodoldgico
em diversas areas do conhecimento, promovendo a interdisciplinaridade e o
protagonismo discente na producao cientifica.

Uma acdo institucional inovadora é a reformulacdo do Trabalho de Conclusdo
de Curso (TCC), que passou a ser desenvolvido no formato de artigo cientifico. Essa
medida visa facilitar a submissdo e publicacdo dos trabalhos discentes em
periédicos académicos, especialmente na Revista de Ciéncias da Salde Nova
Esperanca (ISSN eletronico 2317-7160), periodico institucional que acolhe
producdes de alunos e egressos. Essa mudanca tem gerado um aumento
significativo no numero de artigos submetidos e publicados, fortalecendo a insercéo
dos discentes na comunidade cientifica e consolidando a cultura institucional de
publicacdo académica.

Além do apoio a pesquisa e a extensao, a instituicdo estimula e apoia a
submissdo de trabalhos discentes em periodicos e encontros cientificos de ambito
nacional e internacional, oferecendo orientacdo pedagdgica e, quando necessario,
suporte financeiro para custear taxas de inscricdo e demais despesas. Essas
iniciativas ampliam a visibilidade da producédo cientifica institucional, valorizam o
protagonismo estudantil e reforcam o compromisso com a qualidade da formacéo

académica ofertada.
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O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Facene/RN desempenha papel
estratégico no fortalecimento da cultura cientifica, garantindo que o0s projetos
respeitem principios éticos e, assim, aumentem suas chances de aceitacdo em
periodicos e agéncias de fomento. O CEP realiza a avaliacdo ética de projetos,
promove treinamentos, oficinas e palestras sobre ética e boas praticas em pesquisa,
além de orientar docentes e discentes sobre a conducao responsavel de estudos.
Sua atuacdo em eventos cientificos internos e externos também contribui para a

visibilidade institucional e o desenvolvimento da producao académica.
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6 EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO

A estrutura de profissionais em atuagdo na Facene/RN foi concebida com o
objetivo de proporcionar as melhores condicdes para o desenvolvimento das
atividades de ensino, bem como de atender as recomendacdes da legislacéo vigente
e as modernas técnicas da gestao de pessoas.

O primeiro passo a ser dado para a sua composi¢éo foi o recrutamento e a
selecdo dos integrantes do corpo docente. Nesse caso, obedecendo as normas do
MEC que tratam do assunto e a Legislacao pertinente, foi selecionado um grupo de
pessoas que se avaliou como adequadamente preparado, com titulacdo académica
compativel, cbnscio de suas responsabilidades docentes, isto é: competéncia,
atualizacao e constante responsabilidade social.

De outra parte, procedimento assemelhado foi seguido para a escolha do
corpo técnico-administrativo, a saber: Auxiliares, Administrativo e Técnicos.

No tocante a gestdo de toda equipe de trabalho institucional, docente e
técnico-administrativo, os pontos mais significativos estdo relacionados a niveis de
remuneracdo, acdes de treinamento, capacitacdo, aperfeicoamento e apoio ao
estudo. Visando a continua qualificacdo do seu corpo docente, a Facene/RN
incentivara, de varias formas, o progresso intelectual dos professores.

A Facene/RN tem caminhado a passos largos em direcdo ao alcance
completo das metas propostas, tendo obtido sucesso nas atividades desenvolvidas,
com acompanhamento real dos objetivos e metas tracados para os Cursos e
aperfeicoamento do seu corpo docente e técnico administrativo.

Na busca do estabelecimento de equilibrio e coeréncia entre os planos
formalmente desenvolvidos para a Instituicdo e as acgbOes desenvolvidas, as
providéncias da gestdo académica buscam a correlacdo ideal entre as decisdes
formais e a realidade vivenciada na prética pedagdgica, pelo que pretende-se que o
processo de ensino aprendizagem retrate os aspectos de gestdo formalmente
construidos. A Facene/RN rege-se: pela Legislacdo do Ensino; pelas normas da
Mantenedora, no que couber; pelo seu Regimento Interno; e por atos normativos

expedidos pelos orgéos internos de sua administracao.
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Para composicéo da sua estruturacdo administrativa a Facene/RN conta com
as seguintes instancias decisorias, como 6rgaos especificos: a Mantenedora; o
Conselho Técnico-Administrativo — CTA; a Diretoria; a Coordenacdo Pedagdgica; a
Coordenacéo de Curso; Secretaria Geral. A Congregacdao € constituida: pelo Diretor,
seu presidente; pelo Vice-Diretor; pelos professores em exercicio; por um
representante estudantil; por trés representantes da comunidade.

A gestdo académica é exercida pelo conjunto dos diretores, coordenadores e
instancias decisorias descritas, sempre no intuito de atingir os objetivos propostos de
viabilizagéo do processo de ensino.

Figura 14 — Organograma Institucional

Coorden, ZoP odagoaic?
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Fonte: Elaboracao Propria (2025)
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6.1 Titulacdo do corpo docente

A Facene/RN apresenta um corpo docente composto por profissionais com
elevada qualificacdo académica. Do total de 201 docentes, 26 possuem titulo de
doutor, 45 sdo mestres e 130 especialistas. Dessa forma, verifica-se que 35,32%
dos professores possuem titulacdo stricto sensu (mestres e doutores), o que
demonstra a predominancia de docentes altamente qualificados, em consonancia

com as exigéncias legais e as diretrizes de qualidade da educacao superior.

6.1.1 Politica de capacitacao docente e formacao continuada

A politica de capacitagdo Docente e formacgdo Continuada da Facene/RN é
um elemento estratégico e indispensavel para o desenvolvimento institucional,
alinhada com as diretrizes da educacdo superior e com 0 propésito de aprimorar

continuamente as praticas educacionais, promover 0 crescimento pessoal e
profissional de seu corpo docente. Fundamentada na compreensdo de que a
exceléncia académica e a capacidade de resposta as transformacdes sociais exigem
atualizacdo constante, a Facene/RN estabelece um compromisso perene com a
qualificacdo de seus professores. Este compromisso esta em alinhamento com a
Missao Institucional de formar profissionais de exceléncia e difundir o conhecimento.

Nesse sentido, a de Capacitacdo Docente constitui-se como eixo estratégico
do PDI, voltada a valorizacdo, atualizacdo e aprimoramento das praticas
pedagdgicas, cientificas, técnicas, artisticas e culturais que fundamentam a
exceléncia académica. Essa politica abrange um processo deliberado e permanente
de aprendizagem, utilizando acbes de aperfeicoamento e qualificacdo para o
desenvolvimento de competéncias institucionais e individuais, objetivando assegurar
que os professores disponham de condi¢cdes adequadas para o desenvolvimento de
competéncias pedagdgicas, técnicas e cientificas.

A operacionalizacdo desta politica ocorre, sobretudo, por meio do Nucleo de
Apoio Pedagodgico e Experiéncia Docente (NAPED), 6rgdo colegiado de carater
pedagogico e formativo, que atua em parceria com a Coordenacdo Académica e
demais setores institucionais. O NAPED desempenha um papel central como o setor

de suporte a coordenagdo académica para realizar essa politica de capacitacdo
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docente e formacdo continuada. O NAPED se configura como um organismo
essencial para fomentar o dialogo, compartilhar experiéncias e explorar novas
abordagens no cenario educacional contemporaneo. Sua atuacdo, com uma equipe
multidisciplinar, € responsavel pelo planejamento e execucdo de projetos de
formacgé&o continuada dos docentes através de metodologias de ensino diversificadas
e 0 apoio na resolucdo de dificuldades de aprendizagem dos alunos,
disponibilizando canais de comunicacéo para a busca de solu¢cfes conjuntas.

A Politica de Capacitacdo Docente da Facene/RN orienta-se por principios
que asseguram a atualizacdo permanente, a inovacao pedagogica e a valorizagdo
profissional. Nesse sentido, a politica contempla a promocdo da formacao
continuada, incentivando a participacdo docente em eventos cientificos, técnicos,
artisticos e culturais de carater regional, nacional e internacional, bem como em
programas de mestrado e doutorado. Também prevé a capacitacdo interna
sistematica, viabilizada por meio da realizacdo de oficinas, cursos, treinamentos,
encontros pedagogicos e atividades de formagéo em servigo, sempre articulados as
necessidades de cada curso e as demandas institucionais.Outro eixo fundamental
consiste no fortalecimento das préticas didatico-pedagogicas por meio da inovacao
pedagogica e tecnoldgica. A politica ainda contempla o apoio a producéo académica,
estimulando a publicacdo em periddicos, a autoria de materiais didatico-pedagdgicos
e a participacdo em projetos de iniciacao cientifica e extenséo.

A Facene/RN concretiza sua politica de capacitacdo docente e formacéao
continuada por meio de diversas iniciativas estruturadas e articuladas. Entre elas,
destacam-se os Encontros Pedagdgicos Semestrais, que constituem um espacgo
coletivo de boas-vindas, alinhamento estratégico e desenvolvimento docente,
promovendo palestras, oficinas, treinamentos especificos para os cursos e diadlogos
interdisciplinares sobre metodologias ativas, inovagao tecnoldgica e politicas
institucionais.

Paralelamente, sdo oferecidas Oficinas e Treinamentos Continuos,
conduzidos tanto por professores internos quanto por especialistas convidados e
empresas parceiras, como CAE Healthcare, Apple for Education e SeJunta,
abrangendo desde o uso de simuladores de alta fidelidade até a implementacdo de
ferramentas digitais de apoio ao ensino. As Reunides de Coordenacao, realizadas

semanalmente, configuram-se como instrumentos de alinhamento institucional e,
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simultaneamente, como espacos de capacitacdo e formacdo dos coordenadores,
gue, posteriormente, replicam as orientagdes aos corpos docentes.

A participacdo em eventos externos também é estimulada, garantindo a
presenca de professores e gestores em congressos hacionais e internacionais, com
retorno institucional por meio da disseminacdo do conhecimento adquirido em
reunides e capacitacdes internas.

A Facene/RN apoia a qualificacdo stricto sensu, com a consolidacdo de uma
politica de incentivo e flexibilizagdo para docentes em mestrado e doutorado,
fortalecendo a titulacdo do corpo docente. Para a qualificagdo académica em
programas de mestrado e doutorado, a Facene/RN implementa um conjunto de
acOes de estimulo e suporte continuo, reconhecendo que este processo é crucial
para a consolidagdo da exceléncia académica. Essas medidas, que se integram aos
principios de gestédo de pessoas e politicas de pessoal preconizados por instituicdes
de ensino superior, buscam aprimorar a qualificacdo, promover a pesquisa cientifica
e a geracdo de conhecimento avancado, e preservar uma cultura organizacional
comprometida com a inovacdo e a adequagcao permanente das competéncias aos
objetivos da instituicdo. As medidas incluem:

» Flexibilizacdo da Carga Horaria: Ajustes na distribuicdo das atividades
docentes sdo promovidos em momentos estratégicos, como durante a realizacéo de
disciplinas, médulos intensivos, participacdo em bancas ou desenvolvimento de
atividades de pesquisa. Este processo é articulado com as coordenacdes de curso e
a coordenacdo académica para garantir o apoio institucional sem comprometer a
qualidade do ensino.

» Organizacao de Cronogramas: Os cronogramas especificos sdo adequados
para compatibilizar as obrigacbes de ensino com as demandas dos cursos de
mestrado e doutorado. A comunicacdo transparente e planejada nesse processo
garante previsibilidade e minimiza impactos na rotina académica, demonstrando o
compromisso da Facene/RN com o desenvolvimento de seu corpo docente.

* Acesso a Infraestrutura Institucional: A Facene/RN disponibiliza aos
docentes em qualificacdo académica o acesso ampliado a laboratorios, biblioteca
fisica e virtual, salas de estudo e recursos tecnol0gicos necessarios para o
desenvolvimento de pesquisas, reunides académicas, producdo de materiais e

participacdo em atividades remotas de seus programas. Essa medida reflete a
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importancia de prover condicbes adequadas para a formacdo stricto sensu e o
fortalecimento da producéo académica, alinhando-se a visdo de infraestrutura e
servicos de apoio a pesquisa.

Além disso, a Plataforma NUPETEC (https://plataformanupetec.com.br),
gerenciada pelo NUPETEC, oferece Material Digital Permanente, disponibilizando
conteudos pedagogicos de acesso continuo, fortalecendo a autonomia docente em
processos formativos.

Para os préoximos anos, a Facene/RN estabelece um plano de acdo que
reforca sua politica de capacitacdo docente e formacao continuada do(a):

* Ampliacdo dos Encontros Pedagodgicos, com a incluséo de trilhas tematicas
especificas por area de conhecimento (Saude, Humanidades, Tecnologias),
garantindo maior personalizagéo das formagoes;

* Programa de Formag&o em Metodologias Ativas, com a institucionalizagéo
de um ciclo de oficinas continuas em metodologias, com foco na pratica
interdisciplinar;

* Incentivo de Inovacéo Pedagdgica, por meio da criagdo de grupos de estudo
vinculados ao NAPED, voltados a pesquisa aplicada em educacdo superior,
metodologias ativas e tecnologias digitais;

* Ampliacao da Integracéao entre Setores de Apoio (NAPED, NUPETEC, NEIC,
Laboratdrios), com a articulacéo continua para alinhar capacitacdes as demandas de
pesquisa, extensao e inovacao tecnoldgica.

+ Avaliacdo e Monitoramento Permanente, com o estabelecimento de
indicadores de impacto das capacitacdes, considerando adeséo docente, inovacéo
nas praticas de ensino e resultados no engajamento discente.

Por meio da acdo coordenada do NAPED, em articulagio com a
Coordenacédo Académica e demais nucleos institucionais, a Facene/RN garante a
consolidacdo de praticas de formacdo docente sistematicas, participativas e
inovadoras. Ao mesmo tempo, estabelece diretrizes que asseguram a participagéo
do corpo docente em programas de qualificacéo stricto sensu, eventos cientificos e
cursos de desenvolvimento pessoal.

Assim, reafirma-se 0 compromisso institucional com a construcdo de uma
comunidade académica soélida, critica e inovadora, capaz de responder as

transformacdes sociais, cientificas e tecnologicas do século XXI.
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A Facene/RN incentiva, de varias formas, o progresso intelectual dos
professores, destacando-se, entre elas:

|. a publicacédo de trabalhos, sob a forma de livros, plaquetes ou de artigos
na revista da Faculdade;

Il. assegurar os direitos e vantagens ao professor que se afastar de suas
funcdes para: a) aperfeicoar-se em instituicbes nacionais; b) prestar colaboracao a
outras instituicdes de ensino superior, sejam elas da mesma Mantenedora ou nao; c)
participar de cursos, congressos, Seminarios e outros eventos de natureza cientifica,
cultural ou técnica, relacionados com as suas atividades académicas na Faculdade;

lll. oferecer cursos diversificados na area didatico-pedagdgica a seu corpo
docente;

IV. estabelecimento de incentivos funcionais, sob a forma de acréscimo
percentual aos salarios, mediante progressées horizontais, por merecimento, para a
producdo cientifica e tecnolégica dos docentes, expressa em livros e artigos
publicados, patentes obtidas e comunicacdes apresentadas em congressos e outros
eventos assemelhados;

V. permissdo e encorajamento a um numero crescente de professores, para
gue facam cursos de pés-graduacao, especialmente mestrado e doutorado;

VI. ampliacdo do leque de ofertas de cursos de atualizagdo destinados a
docentes;

VII. estabelecimento de convénios, com entidades publicas e particulares,
do pais e do exterior, que permitam a oferta de cursos, estagios e treinamentos aos
professores;

VIII. estimulo a participacdo em eventos de natureza cultural, técnica e
cientifica, em especial com a apresentacdo de trabalhos produzidos individualmente
Oou em grupo;

IX. incentivo ao engajamento de professores para atuarem como
coordenadores ou pesquisadores, nos projetos de extensao da Facene/RN.

Em suma, o NAPED surge como um pilar fundamental na promog¢édo da
qualidade do ensino superior, colaborando ativamente para o desenvolvimento do
corpo docente e para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem.

Ha também o NAC, Nucleo de Artes e Cultura, que tem como objetivo

promover o desenvolvimento e a valorizacdo da cultura e das artes entre alunos,
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professores e colaboradores. Por meio de um espaco fisico dedicado e estruturado,
o NAC busca criar um ambiente propicio para o florescimento das expressdes
artisticas e culturais, integrando-as de forma inovadora ao processo de ensino-
aprendizagem, regulamentado a partir da Resolucéo institucional.

Coordenando uma ampla gama de atividades culturais e artisticas, o0 NAC
organiza eventos como exposicdes, performances, mostras de cinema, teatro,
danca, literatura, pintura, escultura e masica, enriquecendo assim a vida académica
da instituicdo. Além disso, o NAC fomenta a utilizacdo de estratégias artisticas e
culturais no desenvolvimento das disciplinas, promovendo a interdisciplinaridade e a
integracdo de elementos culturais e artisticos.

E crucial reconhecer a importancia do ensino da cultura e das artes no
contexto do ensino superior. A inclusdo dessas disciplinas ndo apenas enriquece a
experiéncia educacional, mas também desempenha um papel fundamental na
formacéo de profissionais empaticos e humanizados. Ao explorar e apreciar diversas
formas de expressao artistica, os alunos desenvolvem habilidades de comunicacao,
pensamento critico, criatividade e empatia, essenciais para enfrentar os desafios do
mundo contemporaneo.

Através da supervisdo e acompanhamento dos resultados culturais e
artisticos, o NAC contribui para a construcdo de uma cultura académica mais
diversificada e inclusiva. Como um centro de exceléncia cultural, o NAC também se
dedica a democratizacdo do acesso a cultura e as artes na comunidade académica,
utilizando plataformas virtuais e estratégias de acessibilidade metodoldgica.

Além disso, o NAC conta com uma estrutura de producéo artistica que inclui a
formacdo de produtos culturais e artisticos, como um Coral, banda musical, grupo de
teatro e danca, bem como projetos de extensédo para o ensino da literatura e artes
na instituicdo, monitores e programas de iniciacdo artistica. Com equipamentos
modernos e uma equipe dedicada, o NAC € um espaco que incentiva a criatividade e

a expressao artistica em todas as suas formas.

6.1.2 Participacdo dos docentes nas atividades da Facene/RN

Os docentes em exercicio na Facene/RN, de acordo com o Regimento
Interno da IES e independentemente de sua categoria, participardo das atividades

da Instituicdo desenvolvidas nos seguintes 0rgaos:
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I. Congregacéo;

II. Colegiados de Cursos;

[ll. Nucleo Docente Estruturante e

IV.Coordenacdes de Curso.

As reunibes dos colegiados, de qualquer nivel, sdo ordinarias ou
extraordinarias e delas devem participar os atores académicos designados.

A coordenacdo didatica do Curso € exercida conjuntamente pela
Coordenacédo Académica da IES, Coordenacdes de Cursos, Nucleos Docente
Estruturante e Colegiados de Cursos.

Os Colegiados dos Cursos sdo constituidos dos seus Coordenadores e
Coordenadores-Adjuntos, mais trés docentes que ministrem disciplinas no Curso,

além dos representantes do Corpo Discente.

6.1.3 Perfil docente pretendido pela Facene/RN

Os futuros professores da Facene/RN sdo recrutados, selecionados e
contratados com a exigéncia de apresentacdo de um perfil que contemple as
seguintes caracteristicas:

. titulagdo minima de especialista ou com comprovada experiéncia na area;

Il. competéncia para ministrar o respectivo componente curricular;

[ll. de preferéncia, experiéncia docente em educacao superior;

IV. na medida do possivel, experiéncia profissional ligada ao Curso;

V. sociabilidade a ser exercitada com a Direcdo, colegas, alunos e pessoas em
geral;

VI. elevado nivel de comunicabilidade oral e escrita;

VIl.comprometimento com os diversos aspectos do processo ensino-
aprendizagem;

VIIl.compromisso com o ensinar a aprender;

IX.interesse e vivéncia na educacao permanente;

X. tirocinio em extensao.

6.1.4 Condic¢des de suporte a atividade docente na Facene/RN

Objetivando alcancar o pleno exercicio das potencialidades dos docentes



174

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

durante a implementacdo das atividades de construcdo do conhecimento e, assim,
contribuir de forma direta para promover a exceléncia das acdes pedagdgicas na
IES, a Facene/RN disponibiliza aos seus docentes oOtimas condicbes para o
desempenho educativo, buscando atender a todos os requisitos importantes para a
vivéncia do desenvolvimento dos Cursos.

Os docentes contam com sala de professores estruturada para 0o seu uso
durante as atividades desenvolvidas em horarios entre a ministracdo das aulas, com
armarios para uso em guarda de objetos pessoais, com lavabo, computadores e
rede de internet disponibilizadas continuamente.

Além da sala de professores, os docentes contam também com gabinetes de
trabalho individuais, no NEIC, no qual podem desenvolver atividades de estudo, de
acOes correlacionadas a préatica docentes em sala de aula, planejamento de
atividades pedagdgicas, atendimento individualizado aos discentes e de orientacédo
de Trabalho de Conclusédo de Curso (Monografia).

A Biblioteca institucional disponibiliza o seu acervo para fundamentar a
estruturacdo das atividades educativas e o acesso as redes de consulta e peridédicos
na area de saude.

Os laboratorios de praticas contam com avancados recursos tecnoldgicos de
simulacdo de procedimentos (manequins, equipamentos, instrumentais, reagentes,
material médico hospitalar), de alta qualidade para o desenvolvimento das aulas,
proporcionando a oportunidade de desenvolvimento dos procedimentos ministrados
por todos os alunos, sob supervisdo docente. HA uma equipe de técnicos em
atuacao permanente, a fim de que os materiais/recursos a utilizar nas praticas sejam
previamente preparados, contribuindo para o sucesso do aprendizado.

Promove-se a articulagdo permanente dos docentes com as Coordenagdes
de Cursos, os colegiados e as instancias de gestdo Institucionais. A articulacdo entre
todos os setores da IES de forma harmobnica e compartilhada também contribuem
para a fundamentacao e fortalecimento das atividades docentes.

O sistema institucional (Perseus) oferece excelentes condi¢des para registro
e articulacdo de divulgacédo das atividades de ensino na Faculdade. Os docentes
sdo contratados pela IES com base em regime de carga horaria semanal fixa,

havendo professores contratados para atuagcdo em tempo integral ou parcial.
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6.2 Politica de capacitacdo e formacdo continuada para o corpo técnico-

administrativo

A Facene/RN, a partir da compreensdo da importancia dos servidores
técnico-administrativos, como atores académicos que devem contribuir ativamente
para a implementacdo de todas as estratégias e processos que intermediam as
atividades pedagogicas, tem valorizado a selecdo e adequacdo dos mesmos as
suas funcdes na estrutura da IES. Para tanto, conta com investimento continuo em
acOes de treinamento, capacitacdo e atualizagcédo, que resultem em crescimento
progressivo do dominio para a atuagdo nas suas funcdes especificas.

A Facene/RN conta com de 96 (noventa e seis) servidores técnico-

administrativos assim distribuidos:

Quadro 4 — Quantitativo de servidores técnico-administraticos

CATEGORIA QUANTIDADE 'I?IEEIBI\QEHD(E

Assessoria de Comunicagao 03 T-44
Aquisicdo, Manutencéo e Conservagéo do Patrimbnio 32 T-44
Biblioteca 6 T-44
Coordenacdes da Facene 04 T-44
FIES/Convénios 02 T-44

02 T-44
Laboratérios 17 T-44
Financeiro 03 T-44
Motoristas 03 T-44
Nucleo de Apoio Psicopedagdgico — NAP 02 T-44
Nucleo de Tecnologia da Informacédo — NTI 03 T-44
Nucleo de Extenséo e Iniciacdo Cientifica - NEIC 04 T-44
NUPETEC 04 T-44
Ouvidoria 01 T-44
Recursos Humanos - RH 04 T-44
Secretaria Geral 10 T-44
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Compras 02 T-44
Fiscais de Corredor 05 T-44
Almoxarifado 12 T-44
Porteiro 03 T-44
TOTAL 96

Fonte: Elaboracéo propria (2025)

Os Servicos Administrativos tém a seu cargo as funcdes destinadas a
oferecer suporte operacional as atividades-fim da Facene/RN, conforme enumerado
na tabela acima. O pessoal encarregado dos servicos administrativos tem sob sua
responsabilidade o exercicio das fun¢des destinadas a oferecer suporte operacional
as atividades-fim da Instituicdo, abrangendo: registro escolar; registro de reunioes;
arquivo; correspondéncia; expedicdo de declaracdes, certificados, transferéncias de
alunos e outros documentos; aquisicdo, registro, catalogacdo e empréstimos de
material bibliografico e multimeios; reprografia; cobrancas, recebimentos,
pagamentos e escrituracao de valores.

Além desse pessoal, conta-se com pessoal auxiliar para servicos gerais
como: telefonia; portaria; limpeza; conservacao; e vigilancia. No tocante a forma de
composicdo, referidos servidores sao recrutados, selecionados e admitidos
observados critérios especificados pela Mantenedora e segundo o regime da CLT.

A Facene/RN zela pela manutencéo de padrées de recrutamento e condi¢des
de trabalho, condizentes com a sua natureza de instituicdo educacional, bem como
por oferecer oportunidades de aperfeicoamento técnico-profissional a seus

funcionarios.

6.2.1 Recursos humanos

O acesso é livre para todos os funcionarios durante seus horarios de
trabalho. O RH funciona das 08h as 22h. Atua coordenando a administracdo de
recursos humanos de toda a Instituicdo. Composto por uma recepgédo e uma sala

reservada para atendimento a funcionarios e docentes.
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6.2.3 Lazer técnico administrativo

A Facene/RN destina é&rea especifica para suporte as atividades na
interjornada dos seus funcionarios, com mobiliario, aparelhagem, iluminacéo,
ventilagdo adequadas, gelagua, microondas e jogos de tabuleiro para proporcionar

conforto e lazer aos mesmos nas suas vivéncias na IES.

Figura 15 — Sala de lazer técnico administrativo

Fonte: Acervo proprio (2025)

6.2.4 Politicas de qualificacéo

A Instituicdo, em consonancia com sua Politica de capacitacdo e formacao
continuada para o corpo técnico-administrativo, consolida ac¢des estruturadas que
garantem o desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores. Nesse

sentido, em parceria entre o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAP) e o setor de
Recursos Humanos (RH), foi instituido o projeto “Cuidando para Construir’, que

sucede e aprimora a experiéncia anteriormente denominada “Repensando Minha
Pratica”.

O programa, de carater permanente, promove capacitacfes dinAmicas com
enfoque tanto em conteldos tedricos quanto em vivéncias praticas, contemplando
temas prioritarios levantados pelo RH e demandas identificadas pelo NAP a partir de
mapeamentos institucionais. Com vistas a assegurar a ampla participacdo, 0s
encontros sao organizados em duas turmas, permitindo que todos os colaboradores
sejam contemplados. Além disso, as intervencdes acontecem de forma alternada

entre os dois setores, garantindo diversidade metodoldgica e abordagens integradas
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que fortalecem a qualificacdo do corpo técnico-administrativo. Dessa forma, a
politica institucional assegura ndo apenas a atualizagcdo e o0 aperfeicoamento
continuo dos profissionais, mas também a promocdo de um ambiente de trabalho
mais acolhedor, reflexivo e alinhado as necessidades da comunidade académica.

Além das acbes internas, a InstituicAio mantém politica de incentivo a
participacdo do corpo técnico-administrativo em cursos de capacitacdo, congressos,
seminarios e demais eventos de natureza cientifica, técnica, cultural e artistica, tanto
em ambito nacional quanto internacional. Para isso, sdo assegurados aos
colaboradores todos os direitos e vantagens previstos quando do afastamento de
suas funcdes, favorecendo o aperfeicoamento continuo em consonancia com as
atividades desenvolvidas na Instituicdo. Essa politica amplia as possibilidades de
desenvolvimento profissional, permitindo que os conhecimentos adquiridos nos
espacos externos retornem ao contexto institucional, contribuindo para a inovagao
dos processos, a melhoria da qualidade dos servicos e o fortalecimento da cultura
organizacional.

Especificamente, a politica de recursos humanos da Mantenedora, para 0s

préximos 4 anos, contempla varias iniciativas e diretrizes, a saber:

1.estabelecimento de incentivos funcionais, sob a forma de acréscimo
percentual aos salarios, mediante progressées horizontais, por merecimento;

2.permissdo e encorajamento, a um numero crescente de funcionarios, para
que fagam cursos;

3.estabelecimento de convénios, com entidades publicas e particulares, que
permitam a oferta de cursos, estagios e treinamentos aos funcionarios;

4.estimulo & participacdo em eventos de natureza técnica;

5.aumento e diversificacdo dos cursos que visem a capacitacdo e ao

aprimoramento do pessoal.

A Instituicdo mantém uma politica institucionalizada de capacitacdo e
formacado continuada direcionada ao corpo técnico-administrativo, em consonancia
com seu Plano de Desenvolvimento Institucional e com as diretrizes de valorizacéo
do capital humano. Essa politica, consolidada em préaticas permanentes, assegura
oportunidades de desenvolvimento pessoal, profissional e académico, fortalecendo a
atuacdo qualificada e o0 engajamento dos colaboradores nos processos

institucionais. Entre as acdes que compdem essa politica, destacam-se:
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* Incentivo a formacédo académica dos colaboradores em cursos de graduacao
ofertados pela prépria Instituicdo, com condi¢cbes diferenciadas, tais como
descontos nas mensalidades e flexibilizacdo de horarios de trabalho, de modo a

compatibilizar as atividades laborais com a trajetéria formativa.

Fomento a capacitacdo externa, por meio do estimulo a participagdo em cursos,
oficinas e treinamentos voltados ao desenvolvimento pessoal e profissional,

ampliando competéncias técnicas e socioemocionais.

Apoio a qualificacdo em nivel de pdOs-graduacado, especialmente em areas
estratégicas para a gestdo e desenvolvimento institucional, como no caso do curso
de Especializacdo em Educacdo para Coordenacdo Académica, além de outros

programas lato e stricto sensu.

Estimulo a participacdo em eventos cientificos, técnicos, artisticos e
culturais, reconhecendo a relevancia da atualizacdo constante e do intercambio
de experiéncias profissionais e académicaEssas praticas, consolidadas e
institucionalizadas, configuram uma politica de valorizacdo e desenvolvimento do
corpo técnico-administrativo, em conformidade com os parametros de qualidade da
educacao superior, contribuindo para a exceléncia da gestao e o fortalecimento da

missao institucional.

6.3 Processos de gestédo institucional

As politicas de gestéo, construidas pela comunidade académica, agrupam-se
nos seguintes grandes eixos organizacionais:

* Avaliacdo institucional como estratégia institucional para melhoria
continuada da qualidade desejada e para consolidagao e expansao dos cursos e
atividades académico-profissionais.

» Valorizacao do corpo social, como nova forma de organizacéo e gestao dos
processos sociais e produtivos, no que se refere as suas multiplas interrelagdes,
destacando-se a relagéo entre o homem, a mulher e o conhecimento.

* Responsabilidade sécio-ambiental como meta de atuacdo competente da

instituicdo educacional junto a sociedade na qual se insere, privilegiando

mecanismos de responsabilidade social e com 0 meio-ambiente.
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* Preservacdo da Instituicio de Educacdo Superior como patriménio da
sociedade e espaco de formag&o ampla do cidadéao.

+ (Gestdo democratica como principio de socializacdo de informacdes e de
transparéncia na implantacdo e implementacdo de suas metas e acfes para o
alcance de sua misséao institucional.

O cenario mundial da educacdo superior vem sofrendo profundas
transformacbes que tém gerado: massificacdo; mobilidade académica;
empregabilidade; reconfiguracdo dos sistemas educacionais e novos modelos de
gestéo dos sistemas de Educacao Superior e, consequentemente, das IES.

A gestdo deve se caracterizar como processo de construcdo coletiva,
democratica, pautada em teses contemporaneas de administracdo e coerente com
as concepcgles, principios e diretrizes que fundamentam este PDI. Segundo a
literatura, existem os niveis de gestao: basico, intermediario e avancado. Para este
altimo estagio, esta preconizado:

* organizacao interna orientada ao aluno, isto é, todos os profissionais agindo
como educadores;

* criacao de sinergia, parceria, vinculos e coesdo da administracdo da IES
com seus diversos publicos: alunos, professores, funcionarios, comunidade,
imprensa etc.;

* monitoramento, por parte da IES, das oportunidades de aplicagcdo do
conhecimento e das competéncias de sua equipe, para a criacdo de produtos e
servicos que atendam as oportunidades do mundo do trabalho;

+ acdes sistematicas que contribuam para a insercao profissional do egresso
no mercado de trabalho;

* visao de futuro consistente, compartilhada, defendida e almejada por todos
0s membros da IES;

» gestdo da atividade-fim;

* revisao do PDI e PPC;

* acompanhamento do desempenho docente, com metas de produtividade;

» acompanhamento do desempenho discente, com metas de produtividade;

« acompanhamento do desempenho dos servidores técnico-administrativos,
com metas de produtividade;

* marketing de relacionamento com base em experiéncias vivenciadas.
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Para competir neste segmento, atualmente, é preciso ter a imagem
institucional/cursos, associada a elementos de alto valor agregado com o
desenvolvimento constante de estratégias competitivas (ensino, Pesquisa e
extensdo); qualidade e competéncias académicas e de gestdo, entendendo-se a
avaliacdo como a ponte entre estas duas areas do saber-fazer:

 Promocdo de encontros sistematicos, entre setores académicos e
administrativos, com vistas ao estimulo de trabalho compartilhado para a
incorporacao do novo modelo de gestdo académica alinhado pelo PDI.

* Integracdo dos processos/atividades entre o corpo docente, coordenacdes
de cursos de graduacao e gestores, com vistas ao planejamento estratégico e a
viabilizacdo dos PPC, tendo como foco a indissociabilidade.

* Incentivo as ac¢des mobilizadoras para o desenvolvimento de novo perfil
docente.

» Estabelecimento de linhas de fomento e financiamento para garantir as
atividades integradas de ensino, pesquisa e extensao.

» Estimulagcdo de debates em acdo multiplicadora, como garantia da
organicidade destes e a execucdo dos novos principios e diretrizes da graduacao.

* Formacéo do aluno, que devera ser estimulado a ter atitude questionadora e
investigativa, com a compreensdo da realidade em que esta inserido,
considerando-se o estagio como uma das modalidades (mas néo a Unica), onde a
relacdo teoria/préatica podera se ocorrer concretamente.

* Incentivo a participacdo dos alunos em programas e projetos de monitoria,
iniciacdo cientifica e extensdo, em carater permanente ou mesmo eventual,
caracterizando-0s como agentes pesquisadores nesses processos.

 Promocdo de ampla reflexdo sobre a indissociabilidade frente as
modalidades de avaliacdo da educacéo superior e desenvolver um novo processo
avaliativo que dé conta desta nova concepc¢ao pedagogica.

* Incentivo a participagdo dos segmentos que compdem a comunidade
académica e a sociedade civil, nas instancias de decisdo colegiada constitutivas
da Facene/RN, na perspectiva da gestdo democratica.

* Planejamento a partir de sua realidade, integrando questdes administrativas

e financeiras com curriculo e demais preocupacdes politico-pedagogicas.
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6.4 Organizacgdo académica e administrativa

A organizacdo do controle académico segue as normas regimentais
estabelecidas. O sistema de matricula, trancamento, frequéncia, notas, aprovacéo e
reprovacao, bem como os demais procedimentos de secretaria contam com sistema
de informacao apropriado.

A Secretaria Académica € o setor responsavel pelo controle e registro
académico e esta diretamente vinculado ao Regimento Interno da Instituicdo, no que
tange a entrada de dados desde o ingresso do discente até a sua concluséao.

As atividades séo desenvolvidas por uma Secretaria Académica e auxiliares
de Secretaria que subdividem o trabalho entre: atualizacdo e manutencéo constante
do sistema académico, atendimento ao publico, expedi¢do de documentos e portfélio
do alunado.

A Secretaria Académica concentra todas as informag0es referentes ao corpo
discente, desde o seu ingresso na Facene/RN. Toda a documentacdo obedece a
uma ordem de arquivamento por ano/semestre/curso. Consta da pasta do aluno:
fotocopias de documentos pessoais, histérico escolar e certificado de conclusdo do
2° grau; se diplomado, c6pia do diploma de graduacéo.

O registro académico central é realizado pela Secretaria Geral da Facene/RN
e esta totalmente informatizado. O semestre letivo abrange, no minimo, 100 dias de
atividades escolares efetivas, exigidos pela legislacdo em vigor, ndo computados 0s
dias reservados a exames finais. O semestre letivo prolongar-se-4, sempre que
necessario, a critério da Direcdo, para que se completem os dias previstos, bem
como para o integral cumprimento do conteudo e cargas horarias estabelecidas nos
programas das disciplinas nele ministradas.

O Calendario Académico é um documento de orientacdo a comunidade
académica. Nele estdo fixadas as atividades da IES, referentes ao semestre letivo,
com suas respectivas datas. A Faculdade adota o regime académico seriado
semestral. Isso significa que o vinculo é feita sempre por série e semestre letivo,
observados os prazos fixados pela Instituicio e constantes no Calendario
Académico. O vinculo, ato formal de ingresso no Curso e de vinculacdo a Facene/
RN, realiza-se na Secretaria, em prazos estabelecidos no Calendario Académico,

instruido o requerimento com copia da documentacéo exigida pela Faculdade.
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No ato do vinculo, o aluno preenche um requerimento e anexa a
documentacdo exigida. Ao fazer a matricula, o aluno ingressa formalmente na
Facene/RN, passando a ter suas atividades académicas regidas por normas
expressas nos respectivos Regimentos Internos, conforme legislacéo vigente e em
atos normativos internos e externos que disciplinam sua vida académica.

Todo aluno tem a obrigacdo de, semestralmente, renovar seu vinculo, nos
prazos estabelecidos e constantes do Calendario Académico, com a observancia
dos requisitos formais exigidos para o ato. A Secretaria Geral atua continuamente no
atendimento aos alunos com relacgéo a:

® Transferéncia e Aproveitamento de Estudos;

* Adaptacao de Estudos;

® Matricula em Dependéncia;

* Componente Curricular Pendente;

* Trancamento de Matricula;

¢ Cancelamento de Matricula;

® Cancelamento de Matricula em Componente Curricular;
® Retorno ao Curso;

A Facene/RN possui, também, um sistema de gerenciamento informatizado
gue possibilita o controle da vida académica do alunado, como também a expedi¢ao
em tempo habil de documentos, tais como: historico escolar, declaracdes diversas,
registros dos dados pessoais e impressédo de controle de frequéncia. O fluxo de
entrada e saida de documentos do setor é feito através de protocolo. Segue um
resumo do Regimento da instituicéo:

A Faculdade de Enfermagem Nova Esperanca — Facene/RN rege-se:

l.pela legislagéo do ensino;

Il. pelo Estatuto da Mantenedora, no que couber;

lll. por este Regimento Interno;

IV.por atos normativos expedidos pelos oOrgdos internos de sua
administragao.

Sao 6rgaos da Facene/RN:

I.Congregacao;
[I.Conselho Técnico-Administrativo - CTA;

[ll.Diretoria;
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IV.Colegiado de Curso;
V.Coordenacao de Curso;

VI.Servicos Administrativos.

A Congregacéo € constituida:
I. pelo Diretor, seu presidente;
Il. pelo Vice-Diretor;
lll. pelos professores em exercicio;
IV. pelo representante estudantil;

V. por trés representantes da comunidade.

A Congregacédo reune-se, ordinariamente, no inicio e no fim de cada ano
letivo e, extraordinariamente, quando convocada pelo Diretor, por iniciativa prépria
ou a requerimento de 2/3 dos membros que a constituem.

Ordinariamente, a Congregacédo sera convocada para:

|. a sessao de abertura do periodo letivo e da respectiva aula inaugural,

Il. a cerimdnia de colagédo de grau dos alunos concluintes dos cursos de
graduacao;

lll. a posse do Diretor e do Vice-Diretor da Faculdade;

IV.a cerimbnia de concesséo de dignidades académicas.

O Conselho Técnico-Administrativo - CTA é constituido:
l. pelo Diretor da Faculdade, seu Presidente;
Il. pelo Vice-Diretor;
lll. pelo Coordenador do Curso;

IV. por um representante estudantil.

O CTA reune-se, ordinariamente, uma vez por més, e, extraordinariamente,
guando convocado pelo Diretor por iniciativa propria ou a requerimento de 2/3 dos
membros que o constituem.

Compete ao CTA:

I. aprovar o plano anual de atividades da Facene/RN,;

Il. aprovar o Calendario Escolar;

lll. disciplinar, anualmente, a realizacdo do processo seletivo para ingresso
de candidatos no Curso de graduacao;

IV. aprovar o curriculo pleno do Curso de graduacéo elaborado de acordo
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com as diretrizes curriculares emanadas nos 6rgdos competentes, bem como
suas modificacoes;

V. aprovar normas de funcionamento dos estagios curriculares;

VI. aprovar proposta orcamentéria apresentada pelo Diretor;

VII. autorizar convénios propostos pela Mantenedora, com entidades
nacionais ou estrangeiras, que envolvam o interesse da Facene/RN;

VIIl. aprovar o Regimento Interno, bem como seus respectivos anexos,
encaminhando para posterior aprovagao pelos 6rgdos competentes;

IX. instituir cursos de graduacéo, mediante prévia autorizacdo do Conselho
de Educacédo competente quanto aos primeiros;

X. homologar a indicacao de professores e pesquisadores;

Xl. julgar os recursos interpostos de decisdes dos demais 6rgdos, em
matéria didatico-cientifica e disciplinar;

XIl. apreciar o relatorio anual da Diretoria;

XIll. decidir sobre a concessao de dignidades académicas;

XIV.sugerir medidas que visem ao aperfeicoamento e desenvolvimento das
atividades da Faculdade, bem como opinar sobre assuntos pertinentes que

Ihe sejam submetidos pelo Diretor;

XV. exercer as demais atribuicbes que lhe sejam previstas em lei e no

Regimento.

A Diretoria, exercida pelo Diretor, € érgdo executivo superior de supervisao,
coordenacao e fiscalizacado das atividades da Facene/RN.

Em suas auséncias ou impedimentos, o Diretor sera substituido pelo Vice-
Diretor. O Diretor e o Vice-Diretor sdo designados pela Mantenedora, para mandato
de dois anos, permitida a recondugéo.

Séo atribuigbes do Diretor:

| - representar a Facene/RN junto as pessoas ou instituicées publicas ou
privadas, em juizo ou fora deste;

Il - convocar e presidir as reunides da Congregacéo e do CTA,

[l - elaborar o plano anual de atividades da Faculdade, juntamente com a
Coordenacéo do Curso;

IV - elaborar e submeter ao CTA a proposta orcamentaria,;



Factnesm

FACULDADE O ENFEIMAGEM

WOV ESPERANCA MOSSORS

186
PROJETO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

V - elaborar o relatorio anual das atividades da Faculdade e encaminha-lo
aos 6rgaos competentes, depois de apreciado pelo CTA;

VI - conferir grau, assinar diplomas, titulos e certificados escolares;

VII - fiscalizar o cumprimento do regime escolar e a execugao dos
programas e horarios;

VIII - zelar pela manutencdo da ordem e da disciplina no ambito da
Faculdade, respondendo por abuso ou omisséo;

IX - propor a Mantenedora a contratagdo de pessoal docente e técnico-
administrativo;

X - autorizar as publicacdes, sempre que estas envolvam
responsabilidades da Facene/RN,;

XI - cumprir e fazer cumprir as disposicdes deste Regimento e demais
normas pertinentes;

XIl - organizar, anualmente, o Calendario Académico;

XIII - resolver os casos omissos neste Regimento ad referendum do CTA;

XIV - exercer as demais atribuicdes que Ihe sejam previstas em lei e neste
Regimento.

O Colegiado de Curso € constituido do Coordenador do Curso, de trés
docentes que ministram disciplinas no respectivo Curso, designados pelo Diretor da
Facene/RN, e do representante do corpo discente.

O representante do corpo discente devera estar regularmente matriculado no
Curso, a partir do segundo periodo letivo, e ser indicado por seus pares, na forma da
legislacdo em vigor, com mandato de um ano, permitida uma reconducao.

Compete ao Colegiado de Curso:

| - definir o perfil profissiografico do curso;

Il - sugerir alteragdes curriculares;

[l - promover a supervisédo didatica do curso;

IV- estabelecer normas para desenvolvimento e controle dos estagios
curriculares;

V - acompanhar as atividades do curso e, quando necessario, propor a
substituicdo de docentes;

VI - apreciar as recomendacdes dos docentes e discentes, sobre assuntos

de interesse do curso:;
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VII - homologar as decisdes tomadas ad referendum pelo Coordenador de
Curso;
VIII - distribuir encargos de ensino e extensdo entre os professores,
respeitadas as especialidades, e coordenar-lhes as atividades;
IX - aprovar os programas e planos de ensino das suas disciplinas;
X - pronunciar-se sobre o aproveitamento de estudos e adaptacfes de
alunos transferidos e diplomados;
Xl - opinar sobre admissédo, promocéo e afastamento de pessoal docente;
Xll - aprovar o plano e o calendario semestral de atividades, elaborados
pelo Coordenador de Curso;
XIII - propor a admisséo de monitor;
XIV - elaborar os projetos de ensino e de extensdo da Facene/RN e
executa-los depois de aprovados pelo CTA;
XV - colaborar com os demais 6rgdos da instituicdo na esfera de sua
competéncia,
XVI - exercer as demais competéncias que |lhe sejam previstas em lei e
neste Regimento.
A Coordenacdo de Curso é exercida pelo Coordenador do Curso e pelo
Coordenador-Adjunto, ambos designados pelo Diretor da Faculdade.
Em suas faltas ou impedimentos, o Coordenador do Curso sera substituido
pelo Coordenador-Adjunto ou por um professor designado pelo Diretor.
Compete ao Coordenador do Curso:
| - cumprir e fazer cumprir decisdes, resolu¢cdes e normas emanadas do
Colegiado de Curso e dos 6rgaos superiores da Facene/RN;
Il - convocar e presidir as reunides do Colegiado de Curso;
Il - manter articulagdo permanente com todos 0s co-responsaveis pelo
Curso;
IV - solicitar ao Diretor providéncias de interesse da Coordenacao e do
Curso;
V - criar condicdes para orientacdo e aconselhamento dos alunos;
VI - supervisionar o cumprimento da integralizacéo curricular e a execugao

dos conteudos programaticos e horarios do curso;
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VIl - homologar o aproveitamento de estudos e a adaptacdo dos
componentes curriculares;

VIII - exercer o poder disciplinar no ambito do curso;

IX - acompanhar e avaliar a execucao curricular,;

X - encaminhar ao CTA propostas de altera¢des do curriculo do curso;

Xl - propor alteragbes nos programas dos componentes curriculares,
objetivando compatibilizi-las entre si, bem como com os objetivos do curso;

XIl - exercer a coordenacdo da matricula no ambito do curso e em
articulacdo com a Secretaria da Facene/RN;

Xl - supervisionar e fiscalizar a execugédo das atividades de ensino e
extensdo programadas, bem como a assiduidade dos professores;

XIV - apresentar, anualmente, ao Colegiado de Curso e a Diretoria,
relatorio de suas atividades e da Coordenacéo;

XV - sugerir a contratacdo ou dispensa do pessoal docente, ouvido o
Colegiado de Curso, e de pessoal técnico-administrativo;

XVI - elaborar o plano e o calendario semestral de atividades da
Coordenacéo e do Colegiado;

XVII - representar o Colegiado de Curso, onde se fizer necessario;

XVIII - tomar decisdes ad referendum do Colegiado de Curso;

XIX - cumprir e fazer cumprir este Regimento.

Os Servicos Administrativos tém a seu cargo as funcdes destinadas a
oferecer suporte operacional as atividades-fim da Facene/RN, abrangendo registro
escolar, arquivo, correspondéncia, reprografia, tesouraria, portaria, limpeza,
conservacao e vigilancia.

Sao Servigos Administrativos:

|. Secretaria,;

Il. Tesouraria;

lll. Servigos Gerais;
IV. Biblioteca.

As atividades da Secretaria sdo executadas sob a direcdo e responsabilidade
de um Secretario designado pelo Diretor.

Sao atribuicbes do Secretario:

| - organizar os servicos da Secretaria,
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Il - redigir atas de reunides;

[ll - manter em dia a escrituracdo escolar;

IV - expedir correspondéncias, declaracdes, certificados, transferéncias de
alunos e outros documentos;

V - assinar, juntamente, com o Diretor, documentos escolares para 0s quais
haja exigéncia de sua assinatura;

VI - responder pela autenticidade e regularidade dos registros escolares;

VII - manter organizado e atualizado o arquivo escolar;

VIII - cumprir e fazer cumprir a legislagao vigente e as determinagdes da
Diretoria;

IX - preparar a escala de férias dos servidores da Faculdade, submetendo-
a a apreciacao do Diretor;

X - organizar e manter atualizada a legislacao de interesse da Facene/RN;

XI - organizar, orientar e supervisionar os Servi¢cos Gerais;

XII - exercer outras atividades inerentes ao cargo.
A Tesouraria é o setor responsavel pelos servicos de financas da Faculdade.

A Tesouraria sera dirigida por um Tesoureiro designado pelo Diretor da

Facene/RN, ouvida a Mantenedora.

Compete ao Tesoureiro:

| - superintender e fiscalizar os servigos da Tesouraria,

Il - ter sob sua guarda e responsabilidade os valores e documentos relativos
a Tesouraria;

lll - receber e depositar em conta bancaria as contribuicbes escolares e
outros numerarios destinados a Faculdade;

IV - realizar outras tarefas inerentes ao cargo e conforme determinacao do

Diretor.

Os Servicos Gerais compreendem as atividades de portaria, telefonia,
reprografia, vigilancia e zeladoria e serdo exercidas por servidores cujas atribuicdes
estaréo definidas em normas internas expedidas pela Diretoria da Faculdade.

A Biblioteca, dirigida por um Bibliotecério, funciona como suporte pedagogico
da Faculdade e tem, como finalidades principais, o incentivo a leitura, o estimulo a

consulta bibliogréafica e cientifica, e a orientacdo de estudos e consultas.
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Os servicos da Biblioteca sdo franqueados aos professores, alunos, egressos
e funcionérios da Faculdade, de acordo com as normas aprovadas pela Diretoria.

Compete ao Bibliotecério:

| - elaborar o Plano Anual de Trabalho da Biblioteca;

Il - assegurar a organizacao e o funcionamento dos servicos;

lll - orientar a aquisicao de livros didaticos, culturais, técnicos e cientificos,
bem como de folhetos e periddicos, a partir das necessidades apontadas pelos
professores e técnicos;

IV - promover eventos de natureza cultural;

V - atender aos usuarios no que se refere ao empréstimo de material
bibliografico;

VI - cumprir e fazer cumprir o Regulamento da Biblioteca;

VII - desempenhar outras tarefas préprias de sua funcao.

O Diretor da Facene/RN pode comparecer a reunidao de qualquer 6rgao
colegiado, cabendo-lhe, no caso, a presidéncia dos trabalhos.

A autoridade que presidir reuniao de colegiado tera o voto de qualidade, além
de seu préprio voto. As reunides dos colegiados, de qualquer nivel, sdo ordinarias ou
extraordinérias.

As reuniBes extraordinarias sao determinadas pela urgéncia das medidas a
serem tomadas e nelas serdo tratados, exclusivamente, os assuntos objeto da
convocacéao.

A convocacdo das reunibes ordinarias e extraordinarias € feita com
antecedéncia minima de 48 horas pela autoridade competente para presidi-las ou
por 2/3 (dois ter¢cos) dos membros do colegiado. A convocacao é feita por escrito e
acompanhada da pauta de assuntos a serem tratados. Em casos de urgéncia, a
antecedéncia pode ser reduzida e omitida a pauta quando por razdes de ética e
sigilo.

Os colegiados s6 podem deliberar, validamente, com a presenca minima de
metade mais um de seus membros.

A auséncia ou falta de determinada classe de representantes ndo impede o
funcionamento do colegiado, nem invalida suas decisdes, desde que respeitado 0
guorum minimo previsto para decidir.

E obrigatorio e preferencial a qualquer outra atividade académica, o
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comparecimento as reunides dos colegiados.

A auséncia, sem justificativa aceita pelo presidente do colegiado, a trés
reunides consecutivas, importa a perda da representacdo ou do mandato pelo
membro faltoso.

Os orgéos colegiados, de qualquer nivel, funcionam com a metade mais um
de seus membros e decidem por maioria simples de votos dos presentes, salvo
guando for exigido quorum especial.

A votacao é simbdlica ou secreta, adotando-se a primeira forma sempre que a
outra n&o esteja expressamente determinada ou tenha sido requerida por qualquer
membro e deferida pelo plenario.

Nenhum membro de colegiado pode ter direito a mais de um voto em
qualquer circunstancia, excetuando-se a hipétese de qualidade.

Quando se tratar de assunto de interesse pessoal de membro do colegiado, a
votacdo é secreta e dela ndo participara o interessado.

As reunides dos colegiados destinam-se ao exame, debate e votacdo dos
assuntos de sua competéncia, obedecida a pauta. Seré lavrada ata de cada reunido,
a ser lida, aprovada e assinada na mesma sessao ou na seguinte. As decises dos
orgaos colegiados poderdo, de acordo com a natureza, assumir a forma de
resolucdes, a serem baixadas pelos respectivos presidentes.

O presidente do colegiado podera convidar pessoas que ndo o integram, para
tratar de assuntos especificos ou prestar esclarecimentos, vedado, porém, a elas, o
direito a voto.

Dos atos e decisdes adotadas nos varios niveis da administracdo cabera
pedido de reconsideracdo ao préprio 6rgdo ou recurso ao 6rgdo imediatamente
superior, no prazo de dez dias Uteis, contados da data da ciéncia da deciséo:

I. do Colegiado de Curso, para o CTA,

[I. do Diretor para o CTA ou para a Mantenedora, conforme a matéria.

Das decisfes do CTA cabe recurso & Mantenedora, em matéria de natureza
administrativa ou econdmico-financeira, no prazo de dez dias Uteis, contados da

ciéncia da decisao.
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6.5 Sustentabilidade financeira: relacdo com o desenvolvimento institucional

As informagdes financeiras sao fundamentais como matriz no processo
decisério administrativo da Facene/RN. A gestdo dos recursos financeiros nessa
Instituicdo permite otimizar recursos, alocar estrategicamente, planejar o0s
investimentos e controlar as atividades gerenciais desenvolvidas. A implementacao
da gestéo financeira exige a sua integracdo com as demais atividades operacionais,
sendo necessaria estrutura adequada, instrumentos, sistemas de acompanhamento
e avaliacao consistente do uso das ferramentas e dos resultados.

Na Facene/RN essa estrutura adequada e o0s seus instrumentos
viabilizadores tém sido construidos ao longo do seu funcionamento, através do
planejamento estratégico das acdes de gestdo e da resolucdo imediata dos
problemas focais ocorridos durante a implementacdo do processo de ensino
aprendizagem.

O modelo de gestéo financeira deve considerar o cenério do mercado de
ensino superior e suas principais tendéncias. Considera-se o panorama educacional,
local, regional e nacional como fundamento para o planejamento estratégico.

Nesse cenario, fica claro que as IES podem crescer, explorando as
possibilidades evidenciadas, modelando a oferta, estabelecendo uma politica de
preco condizente e reduzindo a inadimpléncia. Alguns segmentos de mercados
podem ser explorados criativamente, como o publico de terceira idade, pessoas
com idade superior aos 24 anos e profissionais que ja atuam no mercado de
trabalho e desejam reciclar seus conhecimentos.

A principal politica de sustentabilidade financeira da Facene/RN advém da
oferta de servigcos educacionais de qualidade, estimulando o compromisso e a
busca do saber pelos estudantes. Isso aponta para a reducdo do numero de
transferidos e o estimulo a conclusdo do Curso no prazo certo. A estratégia de
retencdo versus conquista referenda a eficiéncia do processo de gestdo do ensino
superior, no desafio de satisfazer as necessidades do estudante, através dos
servigos oferecidos.

Concomitantemente, a Facene/RN se mantém pelas receitas advindas de
suas aplicacbes financeiras, capital de giro financiado por recursos proprios, que

possibilitam financiar estudantes em atraso e pelo preciso processo de alocacéo de
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recursos em atividades chaves da Instituicdo, como corpos docente e discente,
atividades de extensao; agregando valores intangiveis a marca e a aquisicdo de
ativo fixo (instalagdes, moveis, equipamentos, suprimentos, material bibliogréafico,
entre outros).

Alguns setores da Facene/RN sdo estratégicos, pelo que a qualidade do
ensino tem recebido uma boa parte dos recursos financeiros aplicados na
Instituicdo, seguido das atividades de extensdo. A reestruturacdo da politica de
remuneracao do corpo docente tem feito parte dessas mudancas. A¢des dos alunos
e professores em programas de extensdo tem sido outra fonte de canalizacdo dos
recursos.

O planejamento econémico e financeiro da Facene/RN obedece o criterioso
estudo de mercado, através do adequado processo e uso das informacdes
mercadoldgicas. O ajuste constante dos investimentos e custos operacionais aos
niveis de riscos oferecidos por cada operacdo. A medicdo correta da taxa de risco
envolvida no projeto diminui as incertezas e viabiliza o retorno do investimento. A
Facene/RN tem realizado previsdes or¢camentérias, guiada pelo modelo de risco e
orientada pelo histérico financeiro de cada operacdo, o que tem diminuido as
incertezas envolvidas.

O cuidado criterioso com as datas base das categorias de classe, repasse
das contribuicbes sindicais, respeito aos direitos adquiridos pelas categorias,
encargos sociais, direito a férias, décimo terceiro salario, licenca maternidade e
pagamento salarial até o quinto dia Gtil de cada més, sdo aspectos rigorosamente
observados pela gestdo financeira da Facene/RN. Toda essa observancia tem
elevado o indice de satisfacdo dos colaboradores (professores e alunos) com a
gestdo da Instituicdo, comprovado pelo indice zero de recorréncia as entidades
sindicais na resolucéo de questdes trabalhistas.

A critério da Mantenedora da Facene/RN poderédo ser desenvolvidas outras
avaliacdes, de conformidade com necessidades e oportunidades surgidas. As
avaliacdes institucionais sdo realizadas em datas fixadas pela Mantenedora. Os
critérios, itens, instrumentos e tabelas de pontuacéo, referentes as avaliacfes, sao
elaborados pelas comissbes constituidas pela Mantenedora, que deles prestam

conta em relatorios especificos apresentados a essa ultima.
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A Facene/RN, como ndo poderia deixar de ser, estd sempre atenta as
avaliacbes externas realizadas pelo MEC, por Colégios Profissionais e por outras
instituicbes capacitadas para realiza-las, com vistas a compara-las com o0s
orcamentos elaborados e executados, continuando a perseguir seus padrées de

qualidade.

6.6 Sustentabilidade financeira: participagdo da comunidade interna

A Facene/RN assegura sua sustentabilidade financeira mediante um processo
orcamentario construido de forma participativa, fundamentado nas analises oriundas
dos relatorios de autoavaliacdo institucional, conduzidos pela Comissao Propria de
Avaliagcédo (CPA), em consonancia com as diretrizes do PDI.

O orcamento institucional é elaborado com base nas demandas identificadas
nos processos avaliativos internos e externos, considerando indicadores
académicos, administrativos e financeiros. As propostas sdo submetidas as
instancias colegiadas gestoras e académicas, como o Conselho Técnico
Administrativo (CTA), a Direcdo Académica e as Coordenacdes de Curso, garantindo
ciéncia, acompanhamento e participacdo ativa da comunidade interna. Tais
instancias sdo continuamente capacitadas para a compreensdo das diretrizes de
gestdo de recursos, de forma a ampliar a eficiéncia na utilizacdo orcamentéria e
assegurar que as decisdes financeiras estejam alinhadas as metas estratégicas da
instituicao.

Esse processo é estruturado em etapas claramente definidas: (I) andlise dos
relatorios de avaliacdo interna e externa pela CPA; (II) encaminhamento das
recomendacfes a Coordenagdo Académica Académica e ao CTA; (lll) discusséo e
priorizacdo das acdes junto as coordenacdes e nucleos académicos, estimando
custos e recursos; (IV) incorporacdo das demandas validadas no orcamento
institucional; e (V) acompanhamento sistematico da execucdo financeira, com
prestacdo de contas e devolutivas & comunidade académica.

A participagdo efetiva de gestores, docentes, discentes e técnicos
administrativos confere legitimidade e transparéncia as decisdes, permitindo que o
orcamento atenda ndo apenas as necessidades imediatas, mas também as
estratégias de meédio e longo prazo estabelecidas no PDI. A vinculacdo direta entre

autoavaliacdo e planejamento orcamentario garante que o0s investimentos sejam
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orientados para a melhoria continua da qualidade académica, administrativa e de

infraestrutura, fortalecendo a missédo institucional de “ser referéncia no ensino das
Ciéncias da Saude com responsabilidade social’.

Com o intuito de garantir a transparéncia e reforcar a cultura de participagao,
0s principais dados orcamentéarios e as acfes previstas sdo divulgados em murais
informativos localizados nas dependéncias da instituicdo. Além da divulgacéao fisica
em murais, a comunidade académica tem acesso as informacges orgamentarias em
reunides periodicas conduzidas pelo Conselho Técnico-Administrativo (CTA) e pela
Coordenacdo Académica, que apresentam a destinacdo dos recursos e o
acompanhamento da execucao financeira. Esse procedimento assegura ciéncia e
visibilidade quanto as prioridades estabelecidas, permitindo que docentes, discentes
e técnicos administrativos acompanhem os investimentos institucionais e participem,
de forma consciente e critica, do processo de gestao.

Dessa forma, a Facene/RN demonstra ndo apenas a capacidade de
assegurar sua sustentabilidade financeira, mas também o compromisso de integrar
sua comunidade académica na gestdo participativa dos recursos, reforcando os
principios de corresponsabilidade, transparéncia e exceléncia que norteiam o
desenvolvimento institucional, assim como para garantir a expansao das atividades

de ensino e extensdo com qualidade e incluséo social

Quadro 5 - Planejamento Econémico Financeiro Facene/RN (Quadro das
Despesas Totais)

DESPESA COM PESSOAL FUNCE)?\IRAAAAE(N)TDOE(zozs)

Pessoal Docente 20.018.209,68
Pessoal Técnico Administrativo 7.123.501,00
Encargos Sociais sobre a Folha de Pagamento (férias/13°%INSS/ 12.593.753,75
FGTS)

TOTAL DAS DESPESAS COM PESSOAL 39.735.464,43
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Conservacéo e Manutencao 1.611.479,13
Despesas com veiculos 668.708,55
Material de consumo 669.252,38
Propaganda e Publicidade 287.448,12
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Aluguel, agua, luz e telefone 563.048,42
Servicos de terceiros 311.694,31
Qualificacéo e treinamento 371.131,72
Despesas com Vestibular 312.927,74

Descontos concedidos aos alunos

11.458.765,24

ISS

5.499.090,32

Despesas Tributarias

16.332.298,26

Despesas Financeiras

254.876,28

Outras Despesas

1.225.498,37

TOTAL DAS DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

39.566.218,85

DESPESAS DE CAPITAL

Aquisicdo de Mdveis e Equipamentos 1.698.546,32
Aquisicdo de Materiais Bibliogréficos 2.316.589,74
Aquisi¢@o de outros imobilizados 2.698.532,41
TOTAL DAS DESPESAS DE CAPITAL 6.713.668,47

TOTAL GERAL DAS DESPESAS 86.015.351,75

QUADRO DE RECEITAS

Valor da Anuidade do Curso — 2025 72.308,88
Valor da Parcela da Anuidade do Curso — 2025 6.025,74
Receita de Anuidades no 1° Semestre de 2025 54.087.042,24
Receita de Anuidades no 2° Semestre de 2025 55.894.764,24
RECEITA TOTAL DE ANUIDADES NO CURSO EM 2025 109.981.806,48

PERIODO: 1° semestre de 2025 ao 2° semestre de 2030

NATU
REZ

A ANO-2025 ANO-2026 ANO-2027 ANO-2028 ANO-2029 ANO-2030
1

RECEI
TAS

11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PROP

RIAS

109.981.806,4 | 120.979.987,1 | 133.077.985,84 | 146.385.784,42 161.024.362,87 | 177.126.799,15

MENS 8 3
ALIDA

DES
TOTA | 109.981.8064 | 120.979.987,1| 133.077.98584 | 146.385.784,42 161.024.362,87 | 177.126.799,15
L 8 3
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DESP
ESAS

2.1 39.735.464,43

39.735.464,43

48.079.911,96

52.887.903,16

58.176.693,47

2.2 39.566.218,85

42.731.516,35

46.150.037,66

49.842.040,67

53.829.403,93

2.3. 6.713.668,47

7.183.625,26

7.686.479,03

8.224.532,56

8.800.249,84

23.966.454,73

86.015.351,75

93.624.152,49

27.355.834,64

101.916.428,65

31.161.557,19

110.954.476,39

35.431.308,03

120.806.347,24

40.218.015,62

PLANEJAMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO PARA IMPLANTAGAO DO CURSO

DIRECAO

DESPESA COM PESSOAL

(por ano de funcionamento — R$)

_ SALARIO
FUNCAO QUANTIDADE MENSAL TOTAL MENSAL TOTAL ANUAL
Diretor 1 55.000,00 55.000,00 660.000,00
Vice-Diretor 2 20.000,00 20.000,00 480.000,00
TOTAL 75.000,00 95.000,00 1.140.000,00
13° salario 7.916,67 95.000,00
Férias 10.552,92 126.635,00
Total (13°e 0,00 18.469,58 221.635,00
férias)
TOTAL GERAL 75.000,00 113.469,58 1.361.635,00
ADMINISTRATIVO
(por ano de funcionamento — R$)
5 SALARIO
FUNCAO QUANTIDADE MENSAL TOTAL MENSAL TOTAL ANUAL
Coord. de Curso 9 12.000,00 108.000,00 1.296.000,00
Secretario Geral 8 8.000,00 64.000,00 768.000,00

63.994.362,82

58.135.756,24

9.416.267,33

131.546.386,39

45.580.412,76
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Tesoureiro 2 5.000,00 10.000,00 120.000,00
Coordenador de 4 4.000,00 16.000,00 192.000,00
projetos
Ouvidoria 2 4.000,00 8.000,00 96.000,00
Bibliotecario 4 3.500,00 14.000,00 168.000,00
Tec. Informéatica 4 3.000,00 12.000,00 144.000,00
Auxiliar de 19 2.500,00 47.500,00 570.000,00
Secretaria
Apoio 30 2.500,00 75.000,00 900.000,00
Administrativo
Apoio Limpeza 19 2.500,00 47.500,00 570.000,00
Vigilancia 13 2.500,00 32.500,00 390.000,00
TOTAL 114 49.500,00 402.000,00 4.824.000,00
13° salario - 33.500,00 402.000,00
Férias - 44.655,50 535.866,00
Total (13°e 78.155,50 937.866,00
férias)
TOTAL GERAL 98 49.500,00 480.155,50 5.761.866,00
DOCENTES
(por ano de funcionamento — R$)
SALARIO
) MENSAL
FUNCAO QUANTIDADE MEDIO TOTAL MENSAL TOTAL ANUAL

Professor 212 6.587,98 1.396.651,76 16.759.821,12

TOTAL 6.587,98 1.396.651,76 16.759.821,12
13° salario - 116.387,65 1.396.651,76
Férias - 155.144,73 1.861.736,80
Total (13°e 271.532,38 3.258.388,56
férias)
TOTAL GERAL 6.587,98 1.668.184,14 20.018.209,68

MENSALIDADES A SEREM COBRADAS DOS FUTUROS ALUNOS:
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6.025,74
VALORES DA HORA-AULA
PARA CADA CATEGORIA DE PROFESSORES:
Assistente Adjunto Titular
(Especializac
PROFESSOR(a) do) (Mestrado) (Doutorado)
HORA-AULA R$ 20,69 R$ 25,88 R$ 31,01
REMUNERACAO
ADMINISTRATIVA:
VICE- SECRETARIO
DIRETOR DIRETOR COORDENADOR GERAL TESOUREIRO
R$ 55.000,00 R$ 20.000,00 R$ 12.000,00 R$ 8.000,00 R$ 5.000,00
TECNICO EM
5 INFORMATIC APOIO APOIO E
BIBLIOTECARIO A ADMINISTRATIVO LIMPEZA VIGILANTES
3.500,00 3.000,00 2.500,00 2.500,00 2.500,00
AUXILIAR
COORDENADOR DE
PROJETOS SECRETARI
A
4.000,00 2.500,00
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7 EIXO 5 - INFRAESTRUTURA

As Instalagbes da Facene/RN sao utilizadas por alunos, professores,
funcionarios e comunidade externa, estando adaptadas para o atendimento
satisfatorio a pessoa com deficiéncia. Da mesma forma, a IES esta pronta para
atender a todos 0s requisitos elencados na legislacdo em vigor que rege a matéria.

A Facene/RN esta localizado em Mossoré — RN, na Avenida Presidente
Dutra, n® 701, Alto de S&o Manoel, CEP: 59628-000. O acesso as suas instalacdes
pode ser feito através da BR 304, na altura da subida do Alto de S&o Manoel,
sentido Bairro Centro/ Alto de Sdo Manoel ou através do girador do Bairro Liberdade
II, sentido Alto de Sdo Manoel. As possibilidades de acesso sao faceis nos dois
sentidos: para o centro de Mossor6 no sentido Campus, ou para a saida da cidade
(sentido Natal) em direcdo ao Campus.

As edificagbes da Facene/RN faciltam e qualificam as atividades
pedagogicas dos cursos. Os ambientes sdo climatizados e espacosos, permitindo
acomodacéo e circulacdo dos estudantes. Os blocos em atividade reanem beleza e
funcionalidade, apresentando layout desenvolvido para oferecer todos 0s recursos
necessarios, viabilizar e facilitar a boa formacéo dos alunos.

A infraestrutura fisica acompanha o processo de desenvolvimento e expansao
da Facene/RN. As instalacdes, destinadas as atividades académico-administrativas,
sdo compativeis com o numero de usuarios, contando com acustica, iluminacéo,
ventilacdo e mobiliario adequados as atividades académicas e pedagogicas. As
instalacdes sdo adequadas as condicbes de acesso para pessoas com deficiéncias,
sendo que o prédio conta com rampas, instalacées sanitarias apropriadas e reserva
de vagas no estacionamento.

O PDI define politicas e programas que visam a melhoria continua da
infraestrutura e a projecdo de aquisicbes futuras de novos equipamentos e
softwares, de modo a manter laboratoérios, salas de aulas e espac¢o administrativo
sempre atualizados. Os planos de metas anuais garantem 0S recursos necessarios
para o atendimento das prioridades.

A IES conta com servigo proprio para constante manutencéo e conservacao
das instalactes fisicas e equipamentos; apoio logistico para o desenvolvimento das

atividades académicas, servicos de reserva e distribuicdo de equipamentos de
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informatica, audiovisuais e multimidia, de organizacdo e reproducdo de materiais
didaticos e transporte para as atividades de campo.

De maneira geral, a Facene/RN conta com quatro blocos de instalacfes
fisicas. Denominados de Bloco A , Bloco B, Bloco C e Bloco D. Esses blocos
contam com infraestrutura académica, pedagogica e administrativa tais como salas
de aulas, coordenacdes, setores académicos, laboratérios, secretarias, além de
outros departamentos. Toda essa estrutura tem seu funcionamento descrito nos
topicos a sequir.

Com a ampliacdo a Facene/RN abrangerd uma &rea construida de
10.590m2. A Facene/RN conta com a Clinica Medsaude com 21 salas de
atendimento, 2 salas de ultrassonografia, 1 sala de Rx, 1 sala de mapa/Eletro e
Holter, 1 sala de ecocardiograma e 1 sala de teste ergométrico, com atendimento a
Comunidade de Mossor6 e regidao. A Facene/RN também conta com o centro de

Habilidades, Clinica escola de Odontologia, Fisioterapia e Psicologia.

7.1 Instalagbes administrativas

As instalacdes administrativas da Facene/RN foram concebidas de forma a
atender plenamente as necessidades institucionais, garantindo a adequacdo dos
espacos as atividades académicas, pedagolgicas e de gestdo. As instalacfes
administrativas atendem aos padrbes de acessibilidade estabelecidos na Lei no
13.146/2015, no artigo 3°, I, permitindo o0 uso e o acesso de modo seguro e
autbnomo as pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, sendo alvo de
avaliacao periddica externa e interna.

Os ambientes administrativos sdo amplos, climatizados, bem iluminados e
devidamente mobiliados, oferecendo conforto, funcionalidade e condicdes
ergondmicas que favorecem o desempenho das atividades e o atendimento a
comunidade académica.

Atenta as exigéncias legais e ao compromisso com a incluséo, a instituicao
assegura a acessibilidade universal em seus espacos administrativos, dispondo de
rampas, corrimdos, elevador, sanitérios adaptados, sinalizacdo tatil e circulacédo
facilitada, de modo a permitir o acesso autbnomo e seguro a todos 0s usuarios.

A instituicdo mantém ainda um plano sistematico de avaliagdo periodica dos

espacos administrativos, articulado aos processos da CPA e ao setor de gestédo
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patrimonial. Esse processo viabiliza a analise permanente das condi¢cdes fisicas,
possibilitando a proposicdo de melhorias e adaptacdes que asseguram a
modernizacdo continua da infraestrutura e sua consonancia com as metas
institucionais. Além disso, a gestdo patrimonial é conduzida de forma planejada,
contemplando acdes de manutencdo preventiva e corretiva, que garantem a
conservagcao, a atualizacdo tecnologica dos recursos e a sustentabilidade dos
ambientes administrativos.

Como diferencial, a Facene/RN investe em recursos tecnolégicos aplicados a
administragao, dispondo de sistemas informatizados integrados de controle
académico e administrativo, comunicacao digital eficiente entre setores, plataformas
online de atendimento e servicos, além de infraestrutura de conectividade por meio
de internet de alta velocidade e rede wi-fi em todos os espacos. Esses recursos
asseguram maior agilidade, transparéncia e seguranca as atividades institucionais,
consolidando a eficiéncia administrativa como um dos pilares do desenvolvimento
académico.

Dessa forma, as instalacbes administrativas da Facene/RN nao apenas
cumprem sua funcdo de suporte a gestdo, mas se caracterizam como ambientes
modernos, acessiveis, seguros e inovadores, em conformidade com o planejamento
estratégico institucional e alinhados a missdo de promover a exceléncia académica

com responsabilidade social.

7.2 Salas de aula

Todas as salas de aula estdo implantadas de modo satisfatério e equipadas,
segundo a finalidade didatica, em termos de mobiliario e equipamentos especificos.
As salas de aula atendem aos padrdes de acessibilidade estabelecidos na Lei no
13.146/2015, artigo 3°, I, permitindo o0 uso e acesso de modo seguro e autbnomo as
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, sendo alvo de avaliacdo periddica
externa e interna. Diariamente sdo executados servigos de limpeza e manutengao,
gue colaboram na conservacao dos moveis, pisos e recursos didaticos existentes.

No total, existem 44 (quarenta e quatro) salas de aulas na Facene/RN,
sendo 20 (vinte) no bloco B, 13 (treze) no bloco C e 11 (onze) no bloco D. As salas
de aula apresentam tamanhos variados para acomodar de forma confortavel turmas

com numero diferentes de aluno, variando o tamanho de 54 a 141 m2. Sendo uma
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dessas salas de aula, denominada sala de aula interativa e outra sala de aula
dimensionada para metodologias ativas, denominada ambiente de metrologia ativas.
A sala de aula interativa foi criada com intuito de utilizar a tecnologia como
interface mediadora do processo de ensino e aprendizagem. Para tanto foi
construida uma estrutura de sala de aula com cadeiras anatémicas, quadro branco,
computador, data show e com uma tela touch screen que permite um leque de
opcdes para o uso de metodologias ativas, como lousa interativa, construcédo e

utilizacao de quiz, puzzle entre outras possibilidades metodolégicas.

Figura 16 — Estrutura da sala de aula interativa

Fonte: Acervo proprio (2025)

O Ambiente de Metodologias Ativas dispde de mobiliario adequado com
mesas e cadeiras diferenciadas, para que o docente e discente possam aproveitar o
maximo a flexibilidade de disposicdo que esse mdéveis podem oferecer, a fim de
proporcionar uma melhor solucdo dos problemas dispostos durante o momento da

metodologia ativa.

Figura 17 — Estrutura da sala de metodologias ativas
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Fonte: Acervo proprio (2025)

As salas da aula sado equipadas com quadro branco, computador, datashow,
tela de exposicdo e ar condicionado, possuem mesas e cadeiras em formato
anatdbmico para garantir o conforto do aluno (destros e canhotos), além de uma
luminosidade adequada para as praticas pedagdgicas.

O ambiente das salas de aulas da Facene/RN também é coberto pela rede
wi-fi da Instituicdo, possibilitando que a tecnologia, e 0s recursos online provenientes
dela, também facam parte da diversidade pedagdgica. Lembramos que todos os
computadores contam com entrada USB para pen driver, HDMI e Internet com
tecnologia Wi-Fi. As salas de aula sao identificadas com numeracao sequencial.

Como recurso exitoso e inovador as salas de aula sdo equipadas, quando
necessario, com o objetivo de assegurar 0 acesso a recursos didaticos modernos,
bem como a execucdo de metodologias ativas em qualquer ambiente da instituicao.
Existe cinco gabinete com rodas (dispositivo de transporte e recarga), equipado com
64 tablets Samsung, cada gabinete. Estes gabinetes possuem rodas, possibilita que
os professores executem avaliacBes digitais em sala de aula, realizem testes,
simulacbes, acessem materiais audiovisuais e em alta resolucdo de forma
individualizada, e adotem estratégias de metodologias ativas utilizando este recurso
tecnologico.

O estudante podera aprofundar o estudo relacionado aos assuntos
abordados em sala de aula, interagir com os diversos professores, discutir e enviar
tarefas em qualquer hora e lugar, bastando usar a conexao de internet para realizar
seus estudos. Tudo isto, com o suporte da Plataforma MOODLE, que na nossa
instituicdo recebeu a denominacdo de Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).

As salas de aula atendem as necessidades institucionais e do curso,
apresentando manutencao periodica, conforto, disponibilidade de recursos de
tecnologias da informacdo e comunicacdo adequados as atividades a serem
desenvolvidas, flexibilidade relacionada as configuracdes espaciais, oportunizando
distintas situacbes de ensino-aprendizagem, e possuem outrosS recursos cuja

utilizacdo € comprovadamente exitosa.
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Figura 18 — Sala de aula
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Fonte: Acervo proprio (2025)

A sala do futuro € um ambiente inovador, imersivo e que acompanha as tendéncias
apontadas pelas principais evidéncias em educacao, onde permite-se a realizacao
de atividades de pequenos, médios e grandes grupos. Tem um layout diferenciado
contendo moveis articulados que podem assumir conformacdes de duplas e grupos
de diversos tamanhos. E composta por 6 televisbes de 43 polegadas, 6 Conector
Smart Wi-Fi EWS 301, 6 notebooks, 60 cadeiras moveis, 4 lousas moveis e sistema
integrado a comando por inteligéncia artificial composto por: 1 1ZY Connect Controle
Remoto IR Smart, 1 Echo Show 15, 1 Interruptor Touch Smart EWS 1001. E um
ambiente apropriado para utilizagdo de metodologias ativas de diversas naturezas

proporcionando um ensino inovador e eficiente.

Figura 19 — Sala do futuro

Fonte: Acervo préprio (2025)
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7.3 Auditério

A Facene/RN dispde de auditério que atende integralmente as necessidades
institucionais, possibilitando a realizacéo de atividades académicas e cientificas, tais
como aulas magnas, prelecBes, seminarios, defesas, encontros de pesquisa,
projetos de extensdo, cursos, palestras, eventos culturais e institucionais,
assegurando espaco adequado para discentes, docentes, corpo técnico-
administrativo e comunidade externa.

O auditério apresenta pleno atendimento as normas de acessibilidade
previstas na Lei n°® 13.146/2015, artigo 3°, garantindo 0 uso seguro e autbnomo por
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida. O espaco é dotado de assentos
reservados,, sinalizacao tatil e circulacéo livre, assegurando inclusdo e equidade.

O ambiente foi projetado para oferecer conforto e ergonomia, contando com
iluminacéo em LED, climatizacdo por ar-condicionado e disposi¢ao arquitetbnica que
assegura visibilidade e conforto auditivo a todos os participantes. Além disso,
apresenta isolamento e qualidade acuUstica adequados, complementados por
sistema de sonorizagdo com microfones fixos, permitindo clareza e nitidez no audio
em diferentes tipos de eventos.

Como diferencial, o auditério disp6e de recursos tecnolégicos multimidia
avancados, incluindo projetor de alta resolucdo, telao de grandes dimensoes,
computadores integrados ao sistema de apresentacao, rede wi-fi de alta velocidade,
cameras de video, equipamentos de gravacdo e transmissdo, bem como
infraestrutura completa para videoconferéncia e webconferéncia, possibilitando a
realizacdo de atividades hibridas e remotas, em consonancia com as demandas
contemporaneas de ensino, pesquisa e extensao.

A conservagao e manutencdo do espaco sao asseguradas por um plano de
avaliacdo periddica, que envolve a andlise preventiva e corretiva das estruturas
fisicas e dos equipamentos tecnoldgicos, executada em conjunto com a equipe de
manutengao patrimonial e com a Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes
(CIPA). Esse plano contempla reparos estruturais, pintura, conservacado de
mobiliario, revisdo de sistemas elétricos, de climatizacdo e de seguranca, além da

atualizacdo continua dos recursos multimidia.

®* Auditério de Habilidades Clinicas
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O Auditério de Habilidades Clinicas é o espaco fisico reservado para a
realizacdo de apresentacfes e discussfes relacionadas a situagbes clinicas. Foi
construido a partir da ideia de que os alunos possam ser espectadores, bem como
participantes ativos na discussdo de situacdes mediadas por um professor e

veiculadas por meio de um Software Interativo: o Body Interact.

O Body Interact é disponibilizado em um dispositivos de 65’ polegadas, touch
screen e funciona por meio da apresentacdo de um caso que € manejado de
maneira interativa entre o professor, aluno e a tela. Cada caso tem definidas as
competéncias e habilidades disponiveis e ao final do desenvolvimento do cenario
simulado, o dispositivo fornece um debriefing com base nas principais diretrizes
relacionadas ao caso. O local comporta 40 pessoas e € organizado em formato
semi-circular. Para utilizacdo deste é necesséria organizacao prévia do docente para
operacionalizar 0 momento de discussao por meio da metodologia de simulagéo de

alta complexidade.

Figura 20 — Auditério de habilidades clinicas

Fonte: Acervo proprio (2025)

7.4 Sala de professores

A Facene/RN possui a salas coletiva de professores. Funciona com estrutura
adequada a recepcado dos docentes, planejamento e preparacdo das aulas e demais
atividades, atendendo, plenamente, aos requisitos de dimensionamento, limpeza,
iluminagdo, sonorizacéo, climatizagéo, acessibilidade, conservagéo, comodidade e
mobiliario adequados.
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A sala de descanso de professores é coletiva e utilizada de maneira rotativa
por professores. Este ambiente conta com 64 arméarios individuais para
acomodacao, conta também com 2 (dois) sofas grandes para descanso, 4 (quatro)
poltronas, mesa grande com 8 (oito) cadeiras, um banheiro masculino, um banheiro
feminino, uma mini cozinha com frigobar, microondas, geldgua e utensilios de
cozinha. Ainda nesta sala os professores dispde de televisédo e jogos para atividade
de lazer.

A Facene/RN ainda conta com 28 cabines de estudo individual e 4 cabines de
estudo coletivo, distribuidas em dois ambientes principais: 0 Complexo de Apoio ao
Ensino, Pesquisa e Extensdo (CAEPE), que concentra 20 cabines individuais e 2
coletivas, e a Sala dos Professores, que abriga 8 cabines individuais e 2 coletivas,
local onde também esta situada a Coordenagdo do NAPED, possibilitando maior
proximidade e suporte imediato aos docentes em suas demandas académicas,
pedagogicas e de formacédo continuada. Essa infraestrutura garante ndo apenas o
suporte fisico necessario, mas também um espaco de acolhimento que valoriza a
autonomia e a privacidade do docente no exercicio de suas fun¢des académicas.

As cabines de estudo individual sdo equipadas com cadeira, bancada e
armario com chave, podendo ser utilizadas em duas modalidades: de forma rotativa,
para uso eventual e compartilhado, ou de forma exclusiva, mediante solicitacéo
formal ao NAPED e aprovacdo da Coordenacdo Académica. Nessa Ultima
modalidade, o docente assina um termo de responsabilidade e recebe a chave do
armario, devidamente identificado com etiqueta personalizada, possibilitando a
guarda de materiais e pertences de forma segura e organizada.

Ja as cabines de estudo coletivo sdo estruturadas com mesa e cadeiras,
favorecendo momentos de trabalho colaborativo, discussfes em pequenos grupos e
atividades de planejamento conjunto entre professores. Esses espagcos ampliam as
possibilidades de integracdo académica, estimulando a construcdo de praticas
interdisciplinares e o compartilhamento de experiéncias pedagdgicas.

Os espacos utilizados pelos professores atendem aos padrbes de
acessibilidade estabelecidos na Lei no 13.146/2015, artigo 3°, I, permitindo o uso e
acesso de modo seguro e autbnomo as pessoas com deficiéncia ou mobilidade

reduzida, sendo alvo de avaliagéo periddica externa e interna.
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Dessa forma, a Facene/RN reafirma seu compromisso com a criacao de
condi¢des institucionais que favorecam o desenvolvimento docente, entendendo que
a disponibilizacdo de ambientes adequados de estudo e trabalho constitui fator

essencial para a qualidade do ensino, da pesquisa e da extenséao.

Figura 21 — Sala de cabines individuais

Fonte: Acervo proprio (2025)

Figura 22 — Sala dos professores

Fonte: Acervo proprio (2025)

7.5 Espacos para atendimento aos discentes

A Faculdade apresenta instalacdes fisicas de atendimento aos discentes
adequadas e acessiveis para garantir acolhimento e atividades inerentes ao
atendimento académico e administrativo, oferecendo informagbes e servigos
direcionados especialmente ao discente, independentemente da natureza de sua
demanda. As instalagbes de atendimento aos discente atendem aos padrbes de
acessibilidade estabelecidos na Lei no 13.146/2015, artigo 3°, |, permitindo o uso e

acesso de modo seguro e autbnomo as pessoas com deficiéncia ou mobilidade
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reduzida, sendo alvo de avaliagédo periddica externa e interna.
Os atendimentos ocorrem de forma individual ou coletiva, tanto em ambiente
presencial quanto virtual, assegurando flexibilidade e efetividade no

acompanhamento da trajetdria académica dos estudantes.

* Espaco das coordenagdes de cursos, convénios e estagios

A Central de Coordenacdes da Facene/RN € o espaco de trabalho para toda
a administracdo pedagogica dos cursos, conforme detalhado a seguir: nela
funcionam as Coordenacfes Académica; Coordenacdo de convénio e estagios; e
Coordenacbes de Cursos de Graduacdo em NutricAo, Educacdo Fisica,
Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Medicina, Odontologia, Psicologia e
Biomedicina.

Atua na gestdo académica/pedagogica dos cursos relacionados, exercendo
a gestdo do processo de ensino em seus multiplos aspectos. Desempenha a gestao
dos aspectos relacionados ao corpo discente e docente dos cursos, acolhendo,
atendendo, mediando a resolucdo de conflitos, ao mesmo tempo em que define
padrbes pedagodgicos, analisa os processos de ensino desenvolvidos e mantém
continua estratégia de atualizacdo e aperfeicoamento.

Cada coordenacao de curso possui gabinetes para atendimento do discente/
docente. O espaco de trabalho do Coordenador viabiliza as acbes académico-
administrativas com infraestrutura tecnoldgica diferenciada, possibilitando distintas
formas de trabalho.

Os cursos de graduacao da Facene/RN possuem ambiente de trabalho para o
desenvolvimento das funcdes pedagégicas e também administrativas dos
Coordenadores dos Cursos. O espaco conta com recepcédo de atendimento a
docentes e discentes, realizada por funcionarios do corpo técnico-administrativo que
dao apoio e suporte as demandas das coordenacdes em tempo integral de
funcionamento. Todos os ambientes sdo modernamente equipados de forma a
garantir conforto e comodidade a todos.

As Coordenacdes de Cursos estao inseridas dentro do complexo estrutural
das coordenacdes com equipamentos de informatica, acesso a internet e rede wi-fi,
bom dimensionamento, limpeza, iluminagcdo, componente acustico, climatizacéo,
acessibilidade, conservacdo, comodidade e mobiliario adequados. Além disso, a

Facene/RN conta com uma tecnologia de acesso remoto aos seus sistemas,
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possibilitando assim, uma ferramenta de trabalho integral e diferenciada por parte
dos Coordenadores.

A coordenacdo de convénios e estagio realiza o atendimentos dos discentes,
docentes e supervisores de estagio. Funciona de segunda a sexta das 08:00h as
17h e aos sédbados das 08h &as 12h. Este setor é responsavel por todo
gerenciamento geral do estagio, convénios, atividades praticas externas, visita
técnicas, Estagio Curricular Supervisionado, além de Estagio Extracurricular. Neste
sentido h4 uma atuacdo efetiva da coordenacdo de estagio geral, que conduz e
gerencia o0s supervisores de cada curso. E o desenvolvimento do trabalho da
secretaria do estagio, com preparacdo, encaminhamentos e assinaturas de
documentos, bem como envio de cronogramas e comunicacdo da IES com os
ambientes e espagos conveniados.

Neste setor os convénio com 0s campos externos sdo formalizados e
também sdo formulados as documentacdes necessarias dos alunos para que
possam iniciar Pratica e/ou Estagio, de acordo com o que preconiza a Lei do
Estagiario 11.788, de 25 de Setembro de 2008.

® Secretaria geral

A Secretaria Geral constitui-se em um espaco central de apoio administrativo
e académico, estruturado para atender as demandas de discentes, docentes e da
gestdo institucional. O ambiente dispde de area exclusiva para atendimento ao
publico, equipada com balcdo de recepcdo, guichés acessiveis e mobiliario
adequado para acolher estudantes e professores, garantindo conforto e agilidade no
atendimento presencial.

Além da area de atendimento direto, a Secretaria conta com sala destinada
ao trabalho interno da equipe, assegurando a organizacdo e processamento das
demandas administrativas e académicas. Para garantir a guarda adequada dos
documentos institucionais, o setor dispde de sala de arquivo, com espaco apropriado
para armazenamento seguro e de facil acesso aos registros, em conformidade com
a legislacéo vigente.

O espaco da Sala da Secretaria Geral € destinado a gestdo das atividades
administrativas, funcionando como ambiente de coordenacdo do setor e supervisdo

das equipes de atendimento. Todo o conjunto foi planejado de forma a garantir
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acessibilidade, fluxo adequado de circulacdo, privacidade quando necessario e
integracdo com os demais servi¢cos académicos.

A Secretaria Geral funciona das 07h as 22h, possibilitando o atendimento aos
alunos em todo o tempo de permanéncia na IES. Também conduz a Tesouraria da
Instituicdo, que se comunica, a0 mesmo tempo, com a Secretaria a Direcdo. Essa
estrutura assegura um atendimento eficiente, organizado e transparente,

contribuindo para a qualidade dos servigos prestados a comunidade académica.

Figura 23 — Estrutura da secretaria geral

* NUPETEC - Nucleo Pedagégico de Ensino e Tecnologia

Destinado ao atendimento de alunos e professores, o NUPETEC conta com
80,85 m? e se presta aos servicos de tecnologia da informacdo e comunicagdo no
processo de ensino-aprendizagem da IES. Comanda as acdes de sistematizacao
dos dados relativos as avaliacbes da aprendizagem; ao uso de estratégias
informatizadas para a implementagcdo das Unidades Curriculares; acompanhamento
progressivo da formacdo do Banco de Questbes Institucional; Coordenagcdo da
realizacdo do Teste de Progresso semestral para todos os cursos da IES;
Coordenacéo da realizagdo das Provas Integradas; Atua na implementacdo das
Metodologias Ativas, em adequacdo aos conteudos de cada Unidade Curricular;
Coordenacédo da producdo/impressao de materiais didaticos e das avaliacdes de
aprendizado.
Além disso, coordena as acbes de supervisdo e acompanhamento dos

resultados pedagogicos e do perfil de producdo docente, sistematizando o0s
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relatorios que retratam os dados alcancados e contribuem para a construcao de
evidéncias das suas praticas inovadoras e exitosas.

O Nucleo Pedagoégico de Ensino e Tecnologia - NUPETEC atua
coordenando todas as atividades realizadas através insercdo em plataformas e
banco de dados virtuais e com analise e expansao de estratégias de acessibilidade
metodoldgica para toda a comunidade académica. Conta também com uma central
de producdo de materiais impressos para uso nas atividades pedagdgicas, mediante
agendamento estruturado, que dispde de equipamentos de Ultima geracao.

De maneira geral, este setor se presta ao servico de organizacdo estrutural
do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) com foco nas atividades desenvolvidas
a distancia, tendo a responsabilidade desde a coordenacéo, logistica, curadoria e
organizagdo das atribuicdes dos atores académicos envolvidos nesse processo,
além da construcdo e distribuicdo do material didatico pedagogico disponibilizado
para os discentes.

Neste espaco encontra-se também um estidio amplamente equipado e
preparado para receber nossos professores para gravacdo das aulas a serem
disponibilizadas no AVA. Portanto, por meio de um sistema de agendamento proprio,
o professor se dirige ao local para realizar essa gravacao.

No que se refere ao atendimento aos discentes, o NUPETEC oferece
suporte especializado em tecnologia educacional e acompanhamento pedagdgico,
auxiliando os estudantes na utilizacdo do AVA e das ferramentas digitais disponiveis.
O setor presta atendimento individual e coletivo, tanto presencialmente quanto por
meio de plataformas virtuais, orientando os discentes sobre o acesso a materiais
didaticos, avaliacBes online, metodologias ativas e demais recursos tecnoldgicos
gue apoiam o processo de ensino-aprendizagem. Além disso, 0s alunos contam com
apoio para resolucdo de dificuldades técnicas relacionadas as atividades
académicas, acompanhamento da aplicacdo de provas integradas e do Teste de
Progresso. O NUPETEC também atua de forma proativa na sistematizagdo e
devolutiva dos resultados pedagdégicos, possibilitando que os discentes recebam
feedback continuo sobre seu desempenho e tenham assegurado um espaco de
dialogo permanente entre tecnologia, metodologia e formacao académica.

Nesse contexto, destaca-se o Suporte Discente (SUDI), sistema desenvolvido pelo

NUPETEC que funciona como plataforma integrada de comunicacdo e servigos aos



214
b0l |

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

discentes. O SUDI amplia a interacdo entre discentes, docentes e setores
institucionais (NAP, coordenacgles e secretaria geral), permitindo que o discente
registre solicitacdes de recursos de avaliagcfes, justifigue auséncias, acompanhe
demandas académicas e estabeleca contato direto com professores por meio de um
sistema de bate-papo. Essa funcionalidade foi concebida para facilitar a
comunicacdo académica, possibilitando que professores e discentes troquem
mensagens dentro de um ambiente institucional seguro e eficiente, com sinalizacéo
de novas interacdes enviada também por e-mail. Dessa forma, o SUDI fortalece os
canais de atendimento e aproxima os discentes da comunidade académica,
garantindo agilidade, acessibilidade e acompanhamento constante de sua trajetéria

formativa.

Figura 24 — Sala do NUPETEC

Fonte: Acervo préprio (2025)

®* PROUNI, Bolsas e Financiamentos

O setor de PROUNI e Financiamentos funciona de forma integrada a
Secretaria Geral e é responsavel pelo gerenciamento de todas as operacdes
relacionadas aos programas de bolsas e financiamentos estudantis vigentes na IES.
Com horario estendido de atendimento, das 08h as 22h, o setor esta disponivel tanto
para os discentes regularmente matriculados quanto para a comunidade em geral,
assegurando amplo acesso as informacdes e orientacdes necessarias.

Nesse espaco, os discentes recebem acompanhamento individualizado de
profissionais capacitados, que oferecem informacdes detalhadas sobre as
modalidades de bolsas estudantis, financiamentos e demais beneficios
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institucionais. O setor também orienta sobre prazos, processos de inscricéo,
manutencdo e renovacdo dos programas, além de auxiliar os estudantes em todas
as etapas burocraticas necessarias a viabilizacdo do beneficio.

Dessa forma, o setor de PROUNI e Financiamentos contribui para o
fortalecimento da politica de inclusdo da IES, garantindo suporte técnico e humano
aos discentes na busca por condi¢ces que viabilizem a continuidade e concluséo de

sua formacéao académica.

* Direcao Geral

A Direcdo Geral conta com um espaco fisico de 25 m? composto por
antessala de recepcéo e espera, planejada para oferecer conforto, acessibilidade e
acolhimento. Esse ambiente, além de abrigar as atividades administrativas e
reunides dos 6rgdos colegiados institucionais (Conselho Superior e Conselho
Técnico-Administrativo — CTA), também se constitui em espaco de atendimento
direto aos discentes.

O atendimento aos discentes ocorre mediante agendamento prévio realizado
junto a Secretaria Geral, garantindo organizacao, privacidade e tempo adequado
para a escuta e encaminhamento das demandas. Esse procedimento assegura que
as solicitacbes dos discentes sejam acolhidas pela gestdo superior de forma
estruturada, resultando em orientacdes claras, respostas rapidas e
encaminhamentos precisos.

Dessa forma, a Diregdo Geral consolida-se como um canal de comunicagéo formal
entre os discentes e a alta gestdo institucional, fortalecendo a politica de
proximidade, transparéncia e valorizacdo discente, além de garantir que suas
necessidades sejam devidamente consideradas nos processos de decisao

académica e administrativa.
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Figura 25 — Sala da Direcéo Geral

Fonte: Acervo proprio (2025)

®* Nducleo de Apoio Psicopedagogico (NAP)

O Nucleo de Apoio Psicopedagogico (NAP) localizado no térreo da IES, com
27,51 m?, busca atender as necessidades da comunidade académica em trés eixos:
orientacdo ao Corpo Discente e Docente; Apoio as Coordenacdes dos Cursos;
Projetos Institucionais, além de criar estratégias de acéo de inclusdo. O setor possui
todo mobiliario e aparelhos (estante, armarios, cadeiras, mesa para reunido, sofa,
birbs e computadores interligados a internet) bem como iluminagéo e climatizacéo
adequadas.

O NAP da Facene/RN é uma instancia académica voltada para o
aperfeicoamento e a exceléncia das ac¢des pedagogicas. Para tanto, conta com uma
equipe multidisciplinar composta por docentes, psicélogo e Coordenadores, que atua
na andlise e suporte das atividades de ensino.

Tem por objetivo oferecer suporte aos alunos nas éareas psicolégica e
pedagodgica, através de orientagfes, escutando e atendendo em parceria com 0s
demais setores da IES, principalmente com as coordena¢cfes académica e de
CUrsos.

Responséavel pelas ac¢bes de inclusdo. Tem como objetivo garantir a acessibilidade a
todos os académicos, respeitando seu direito de matricula e permanéncia com
sucesso no Ensino Superior. Desta forma, planeja, encaminha, acompanha e
organiza o atendimento educacional especializado, através de adaptacdo de
materiais e formacgdo continuada para os atores pedagogicos envolvidos com o

processo de ensino e de aprendizagem. A formacéo continuada relativa a educacéo
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inclusiva ocorre semestralmente e extraordinariamente, nos casos em que houver

necessidade.

Figura 26 — Sala do NAP

Fonte: Acervo proprio (2025)

®* Complexo de Apoio ao Ensino, pesquisa e extensdo (CAEPE)

Com uma area de 211,77 m?, o CAEPE, € um 6rgédo suplementar da Facene/
RN, de natureza interdisciplinar e com func¢des de ensino, iniciacdo Cientifica e
extensdo, acessivel para toda a comunidade académica. As principais atividades do
CAEPE sédo as atividades de extensdo, as orientacfes didatico-pedagogicas,
incluindo orientacdo de TCC, cursos especiais, eventos sociais e cientificos, entre
outros.

O CAEPE é um espaco dedicado ao atendimento direto aos discentes,
oferecendo suporte pedagobgico e acompanhamento académico. No CAEPE, os
alunos podem receber orientacdo individualizada dos professores sobre contetudos
das disciplinas, bem como acompanhamento em projetos de extensdo, iniciagdo
cientifica e trabalhos de concluséo de curso.

Para favorecer o estudo e o desenvolvimento de atividades em grupo,
CAEPE dispde de cabines de estudo -coletivas, equipadas com recursos
tecnologicos adequados e acesso a internet, garantindo privacidade e condigbes
ideais de aprendizado. Esses ambientes proporcionam um espaco Seguro e
organizado, onde os discentes podem planejar estudos, discutir projetos e receber
acompanhamento pedagdgico personalizado.

Além disso, o CAEPE abriga importantes coordenagfes que prestam
atendimento direto aos estudantes: a Coordenacdo do Nucleo de Artes e Cultura
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(NAC), que acompanha projetos culturais e artisticos dos discentes; a Coordenacao
de Trabalhos de Concluséo de Curso (TCC), que orienta discentes na elaboracao de
seus trabalhos; e o Comité de Etica em Pesquisa (CEP), que oferece suporte e
orientacdo aos discentes envolvidos em projetos de pesquisa cientifica,
assegurando conformidade ética e metodolégica.

Dessa forma, o CAEPE fortalece o vinculo entre discentes e docentes, garantindo
acompanhamento continuo, suporte académico efetivo e incentivo a participacdo em
atividades de extensd@o e pesquisa, configurando-se como um ponto estratégico de
atendimento aos discentes dentro da instituigcéo.

Figura 27 - Complexo de Apoio ao Ensino, pesquisa e extensao

Fonte: Acervo proprio (2025)

®* Setor Financeiro

O Setor Financeiro da instituicdo é responsavel pelo gerenciamento de todas
as atividades relacionadas a gestdo de pagamentos, cobrancas, emissao de boletos,
recibos e controle financeiro dos discentes. Além de organizar e manter os registros
financeiros da IES, o setor presta suporte aos estudantes em questdes relacionadas
a mensalidades, negociacdo de débitos, esclarecimento sobre planos de pagamento
e orientacdes sobre documentacéo financeira.

O atendimento aos discentes ocorre presencialmente, no espaco fisico do
setor, garantindo suporte direto e personalizado, bem como remotamente, por e-
mail, possibilitando que os estudantes esclarecam dulvidas e negociem suas
pendéncias financeiras de forma pratica e acessivel. O setor prioriza a
transparéncia, a cordialidade e a eficiéncia no atendimento, garantindo que cada
aluno tenha suas demandas financeiras tratadas de maneira clara, segura e

organizada, contribuindo para o bom andamento de sua trajetéria académica.
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® (Quvidoria

A Ouvidoria da Facene/RN constitui um canal formal de comunicacéo entre os
discentes e a gestdo institucional, promovendo o acolhimento de sugestdes,
reclamacgfes e elogios relacionados a vida académica e ao funcionamento da
instituicdo. O atendimento aos estudantes ocorre, principalmente, via e-mail
(ouvidoria@facenemossoro.com.br), garantindo que cada demanda seja
devidamente registrada, analisada e encaminhada aos setores competentes para
providéncias.

As solicitacOes recebidas sdo tratadas de forma organizada e transparente,
com registro formal de cada ocorréncia, acompanhamento do processo de solucéo e
resposta direta ao estudante, assegurando a escuta ativa, o respeito e a efetividade
das medidas adotadas. Dessa forma, a Ouvidoria fortalece o vinculo entre os alunos
e a gestdo, contribuindo para a melhoria continua dos servicos prestados, a
resolucdo de problemas e a construgdo de um ambiente académico mais

participativo e inclusivo.

* Biblioteca

A Biblioteca Sant’Ana da Facene/RN, constitui-se em um espaco de
referéncia para atendimento ao discente, dispondo de estrutura fisica, tecnoldgica e
informacional plenamente adequada as necessidades académicas e formativas.
Localizada no térreo da instituicdo, ocupa uma area de 541,25 m?, organizada de
forma acessivel, confortavel, climatizada e com iluminacéo apropriada, favorecendo
o estudo, a pesquisa e o bem-estar do usuario.

No que se refere ao espaco fisico, a biblioteca dispde de recepcdo com
balcdo de atendimento para empréstimos, devolugbes e renovacoes, além de
guarda-volumes individuais. O acervo fisico, devidamente tombado e informatizado,
€ composto por mais de 15 mil exemplares de livros, peridédicos nacionais e
internacionais, multimeios (CDs e DVDs) e aproximadamente 60 titulos de

periddicos impressos, totalizando 1.731 exemplares, além de 3 jornais. Soma-se a

isso a assinatura da biblioteca virtual “Minha Biblioteca”, com mais de 12 mil e-

books, o Repositério Académico institucional e bases de dados de abrangéncia
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nacional e internacional, tais como Portal de Peridodicos CAPES, SciELO, MEDLINE,
LILACS, EBSCO, BIREME, entre outras.

O espaco disponibiliza ainda 36 cabines de estudo individual, 10 cabines de
estudo em grupo (9 delas com computador e acesso a internet), além de mesas
dindmicas para uso coletivo. Conta também com sala das bibliotecarias, onde é
realizado o processamento técnico da informacéo, e um espaco para exposicoes e
campanhas académicas. Todo o ambiente é informatizado e possui acesso ao
sistema BookWeb, permitindo consultas rapidas ao acervo fisico e virtual.

Em termos de atendimento e servigos ao discente, a biblioteca oferece:
* Orientacdo para normalizacdo de trabalhos académicos segundo normas

ABNT, Vancouver e AACRZ2;

* Acesso ao UpToDate, ferramenta de evidéncias clinicas atualizadas;

* Apoio ao ensino, pesquisa e extensao, garantindo acesso a artigos, teses e

anais de congressos;

* Equipe de sete profissionais, incluindo duas bibliotecarias, que asseguram

atendimento qualificado em todos os turnos.

O horario de funcionamento, de segunda a sexta-feira, das 07h as 22h, e aos
sdbados, das 07h as 13h, garante ampla disponibilidade e atendimento compativel

com a rotina académica da instituicdo.

A Biblioteca Sant’Ana destaca-se, portanto, como um espago estratégico de
suporte a formacdo discente, integrando acervo atualizado, infraestrutura
tecnologica de ponta, espacos de estudo diversificados e equipe especializada. Sua
politica continua de expansao e atualizacdo de titulos fisicos e virtuais, somada ao
compromisso com a exceléncia no atendimento, assegura condicdes plenas para o

desenvolvimento académico e cientifico dos alunos

®* Nucleo de Desenvolvimento Profissional e Empregabilidade (NUDEPE)

O NUDEPE tem como missdo apoiar de forma continua os discentes e

egressos na construcdo de suas trajetérias profissionais, promovendo o
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desenvolvimento de competéncias, o fortalecimento da empregabilidade e a
inserg&o no mercado de trabalho.

No relacionamento com os discentes, o NUDEPE atua de maneira ativa e
estratégica, oferecendo orientacdo profissional, acompanhamento individualizado e
suporte na busca por estdgios ndo obrigatorios. Além disso, realiza acdes
formativas, como cursos, palestras, oficinas e workshops, voltadas para o
desenvolvimento de habilidades técnicas e comportamentais exigidas pelo mercado
de trabalho.

Por meio da captacdo constante de vagas de estagio e emprego, o NUDEPE
também facilita o acesso dos estudantes a oportunidades alinhadas as suas areas
de formacao, atuando como um elo entre o0 meio académico e o mundo profissional.
Essa atuacdo inclui o acompanhamento e supervisdo das experiéncias praticas,
assegurando que contribuam de forma efetiva para a formacéao integral do aluno.

A instituicdo mantém mecanismos organizados de atendimento aos discentes
por meio da Comissdo de Acessibilidadee e da Comissao de Enfrentamento ao
Assédio, que, garantem a escuta qualificada, o acolhimento e o encaminhamento
adequado das demandas estudantis.

A Comissao de Acessibilidade atua no acompanhamento de estudantes com
deficiéncia, necessidades educacionais especificas ou condi¢cdes temporarias,
assegurando a incluséo e a equidade no processo de ensino-aprendizagem. Entre
suas atribuicdes estéo:

* recepcéo e andlise das solicitacGes dos discentes;

* elaboracéo de estratégias pedagdgicas inclusivas em parceria com docentes

e setores administrativos;

* acompanhamento continuo das medidas de acessibilidade fisica, pedagogica

e tecnoldgica implementadas.

A Comissao de Enfrentamento ao Assédio presta atendimento confidencial e
humanizado a estudantes que vivenciam situacdes de asseédio, discriminacdo ou

violéncia institucional. Sua atuacdo compreende:
« disponibilizagéo de canais de escuta e acolhimento;

* orientagdo quanto aos direitos dos discentes e procedimentos institucionais;
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* encaminhamentos necessarios para instancias competentes;
* acdes de sensibilizacédo e prevencédo junto a comunidade académica.

Embora ndo possuam espaco fisico proprio, os atendimentos sao realizados
de forma organizada, em ambientes institucionais que garantem privacidade,
acessibilidade e sigilo, preservando a integridade dos estudantes. Dessa forma, as
comissdes cumprem papel essencial no fortalecimento da politica institucional de
incluséo, respeito e promocao da qualidade de vida académica.

Diante do exposto, constata-se que todos o0s setores responsaveis pelo
atendimento aos discentes operam de maneira integrada e organizada, garantindo
suporte eficiente e continuo as demandas académicas e administrativas. Cada um
desses setores possui planos estruturados de conservacdo e manutencgao,
assegurando a preservacao de seus recursos fisicos e tecnologicos, bem como a
qualidade do atendimento oferecido. Essa pratica reflete o compromisso da
instituicdo com a exceléncia no suporte aos estudantes, promovendo ambientes
funcionais, seguros e adequados para o desenvolvimento das atividades

académicas.

7.6 Espacos de convivéncia e de alimentacao

A Instituicdo dispbe de espacgos de convivéncia e de alimentacdo amplos,
acessiveis e adequados as necessidades da comunidade académica, favorecendo a

integracdo entre discentes, docentes e colaboradores. O espaco contempla:
* Restaurante com refeicOes variadas e balanceadas;
* Lanchonete terceirizada, com opc¢des de lanches rapidos e saudaveis;

. Espaco equipado com mesas e cadeiras, que possibilita conforto durante os

intervalos, refeicbes e momentos de socializacao;

* Capela, que complementa o espagco como ambiente de acolhimento e
reflexdo, atendendo a dimensdo humana e espiritual da comunidade

académica;
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* Cozinha de vivéncia para os discentes prepararem sua propria refeicao,
equipada com micro-ondas, pia e suporte de higienizacdo, garantindo

autonomia e praticidade para aqueles que optam por trazer seus alimentos;

e Area de descanso com poltronas, destinada ao bem-estar da comunidade

académica;

* Espaco de descompressédo, que conta com mesa de ténis de mesa, mesa de

pebolim; jogos de tabuleiro;

* Ambiente para exposicdo de conquistas académicas e esportivas, como 0s
troféus da atlética, reforcando o sentimento de pertencimento e valorizacédo

das realizacdes coletivas.

Esses ambientes apresentam boa iluminacao, ventilacdo e circulagdo, sendo
planejados para mdltiplas finalidades, como: alimentagdo, interagdo social,
realizacdo de eventos institucionais e permanéncia dos estudantes entre atividades
académicas. A infraestrutura garante acessibilidade e condi¢cdes adequadas de uso
para toda a comunidade, em conformidade com as normas vigentes.

Além disso, a IES realiza avaliagbes periodicas quanto a qualidade e
adequacdo desses espacos, assegurando que o dimensionamento seja suficiente
para atender a demanda institucional, bem como que os servigcos de alimentacéo

ofertados mantenham padrdes de qualidade, variedade e seguranca alimentar

Figura 28 - Espacos de convivéncia e de alimentacéo (Térreo)

] y T
- i

Fonte: Acervo préprio (2025)
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Fonte: Acervo proprio (2025)

7.7 Laboratérios, ambientes e cenarios para praticas didaticas: infraestrutura
fisica

A Facene/RN dispde de dezessete Laboratérios Didaticos Especializados e
o laboratério de Informatica, altamente equipados para proporcionar aos académicos
dos cursos da area da saude a oportunidade de uma formacdo com experiéncias
praticas e vivéncias que possibilitem a formacéo de profissionais diferenciados. Os
académicos participam efetivamente de aulas nos diversos laboratérios, onde é
possivel associar a teoria a pratica e vivenciar de uma forma mais aproximada os
conteudos abordados em sala de aula.

Para o continuo aperfeicoamento das estratégias administrativas de suporte
as atividades praticas desenvolvidas nos seus espacos académicos, os laboratérios
contam com uma equipe de 14 (quatorze) profissionais, 0os quais sdo: 1
coordenador, 1 coordenadora adjunta, 12 técnicos e 01 auxiliar.

A equipe de técnicos €& composta por profissionais com as seguintes
formacdes: 3 com graduacdo em Enfermagem; 1 com graduacdo em Fisioterapia; 1
com graduacdo em Ciéncias e Tecnologia; 3 Téecnicos de Enfermagem; 1 Técnico
em Anatomia e Necropsia; 3 Técnicos de Saude Bucal. Essa equipe desempenha
atividades de estruturacdo das providéncias necessarias a realizacdo das aulas
praticas. Desse modo, sempre que os docentes e/ou 0s estudantes comparecem a
cada laboratério para o inicio de uma atividade pratica, todos os materiais e/ou
recursos a serem utilizados ja ficam previamente alocados nas bancadas e

prontamente disponiveis para uso de todos os participantes.
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Essa equipe desempenha atividades de estruturagcdo das providéncias
necessérias a realizagdo das aulas préticas. As aulas sdo previamente agendadas,
antes do inicio de cada semestre, sincronizadas segundo a necessidade de cada
curso. Desse modo, sempre que os docentes e os alunos comparecem a cada
laboratorio para o inicio de uma aula, todo o material a ser utilizado ja esta alocado
nas bancadas e prontamente disponivel para uso de todos os participantes.

Os laboratérios estao disponiveis para aulas, aprofundamentos, monitorias e
outros estudos, durante os trés turnos diarios de segunda a sexta feira, e pelas
manhas aos sabados.

Todos os laboratérios contam com equipamentos, recursos e/ou materiais de
consumo adequados para as suas praticas, bem como Equipamentos de Protecéo
Individuais (EPI's) e Equipamentos de Protegao Coletiva (EPC’s), os quais podem
ser utilizados pelos alunos, professores e demais colaboradores. Em cada espaco
estdo disponiveis pastas com as descricbes dos mesmos, Manual de Biosseguranca
da IES, as descricbes de Procedimentos Operacionais Padrdes (POP), material de
Primeiros Socorros, além de listas com todos os equipamentos, materiais e/ou
recursos disponiveis. Todos os POPs sao confeccionados pelos professores das
disciplinas que possuem carga horaria pratica e fazem uso dos laboratérios. Apos as
realizacbes das aulas, os POPs sao arquivados em pastas nos laboratérios nos
quais estas ocorreram, para que assim, 0s estudantes possam ter acesso
posteriormente, caso desejem revisar 0s procedimentos em momentos de estudos,
sejam sozinhos ou acompanhados de monitores.

Os discentes também dispdem de espac¢o de aprendizado independente nos
laboratorios, fora do horario das aulas, para o qual contam com a assessoria dos
monitores dos contetdos que pretendem estudar. Para tanto, agendam a solicitacédo
do laboratério e material na Secretaria, para pratica e estudo dos conteudos
disciplinares ministrados pelos docentes das IES, acompanhados de monitores e
técnicos responsaveis pelos laboratorios. Ficam registrados no controle do
laboratorio todos os procedimentos e frequéncia de discentes e monitores.

Todos os laboratdrios pertencentes a esta IES possuem caracteristicas tanto
voltadas para o ensino basico de saude, bem como para o ensino especifico e,
consequentemente, para o ensino de habilidades teorico-praticas. Isso porque

concebemos que o desenvolvimento de habilidades por meio dos alunos perpassa o
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uso de tecnologias de diferentes perspectivas: duras, isto €, de equipamentos; leve-
duras, de saberes fundamentados e sistematizados e leves, no que diz respeito as
relacdes interpessoais.

Desse modo, a intencdo desta instituicdo formadora € de preparar sujeitos
com habilidades multiplas, desde cognitivas, psicomotoras, relacionais e afetivas.
Para tanto, utilizamos os nossos laboratérios como cenarios para esse processo de
ensino e aprendizagem. Uma estratégia que media, facilita e potencializa esse
aprendizado é o OSCE.

Os ambientes dos laboratérios estdo divididos entre os blocos A e B da
instituicdo. A Tabela 2 apresenta um resumo das dimensdes dos espacos e

respectivas capacidades de cada laboratério:

Tabela 2 — Dimensdes e Capacidades dos Laboratérios da Facene/RN.

Laboratorio Multidisciplinar | - Habilidades Cirdrgicas 43,50 m2 30
Laboratorio Multidisciplinar Il - Histologia 46,67 m2 30
Laborat6rio Multidisciplinar Il - Citologia 54,75 m2 34

Laborat6rio Multidisciplinar IV - Microbiologia 87,99 m2 35
Laboratorio Multidisciplinar V - Quimica 87,99 m2 45
Laborat6rio Multidisciplinar VI - Pré-Clinica 86,17 m2 42
Laborat6rio Multidisciplinar VII - Semiologia 165,68 m2 75
Laboratorio Multidisciplinar VIII - Prétese 40,30 m2 25
Laboratério Multidisciplinar IX - Farmacognosia 41,13 m2 30
Laboratério Multidisciplinar X - Habilidades Clinicas 67,47 m2 26
48 (A)
Laboratério Multidisciplinar XI - Anatomia 205,17 m2 jg ég;
24 (D)
Laboratorio Mum(ljrlns;g;?rilonlgrgi)gl - Laboratorio de 10,53 m? 4
Laboratério Multidisciplinar XllI - Farmacotécnica 48,07 m2 21
15 (Bancada)
8 (Microscopia)
Laboratério Multidisciplinar XIV - Anéalises Clinicas 81,30 m2 3&%?;?;)1(3
4
(Parasitologia)
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Laboratério Multidisciplinar XV A - Movimento 70,72 m2 25

Laboratorio Multidisciplinar XV B - Movimento 102,76 m2 40

Laboratério Multidisciplinar XVI - Cuidados em Saude,

Urgéncia e Emergéncia 67,47 m2 40

Laboratério Multidisciplinar XVII - Laboratério de Prética
Imersiva (LPI) 90,35 m2 40
Laboratério de Informatica 95,19 m2 53

Fonte: Elaboragédo propria (2025)

® Laboratério Multidisciplinar | - Habilidades Cirurgicas

O Laboratério de Habilidades Cirargicas atende os cursos de Enfermagem e
Medicina, onde sdo executadas aulas praticas que proporcionam aos estudantes
conhecerem as normas de comportamento no centro cirirgico e aprendem a utilizar
0s instrumentos e técnicas de assepsia e antissepsia, além de estudar
procedimentos cirargicos (Figura 30).

— —

Figura 30 - Laboratério de Habilidades Cirurgicas

Fonte: Acervo proprio (2025)

O laboratério conta com bancadas, focos cirtrgicos, dentre outros materiais,
que permitem aos professores e estudantes realizarem simulacbes de
procedimentos de técnica operatoria, instrumentacdo cirargica, degermacéo,

paramentacéo e desparamentacéo, dentre outros.

® Laboratdrio Multidisciplinar Il - Histologia

O laboratério permite ao aluno estudar a histogénese e a histofisiologia dos
diferentes tecidos que compdem o corpo humano. A partir do uso de microscépios,

as origens embrioldgicas de todos os tecidos do organismo humano também s&o
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estudadas nas mais variadas aulas praticas que ocorrem no laboratério, o
laboratorio conta com oito bancadas com trinta microscopios binoculares, um
computador, um conjunto composto por um microscopio trinocular, uma camera e
um televisor de alta definicdo, além de um conjunto de laminas bem complexo
(Figura 31).

O referido espaco de estudo, contempla atividades desenvolvidas a fim de
realizar analise quanti-qualitativa de laminas hematoldgicas, onde todas as
atividades realizadas respeitam as Normas de Seguranca — encontrada no
laboratério de forma impressa. Toda e qualquer atividade desenvolvida no

laboratorio € sob a orientacdo de docente, contando ainda com o auxilio dos

técnicos de laboratério e dos monitores.

Figura 31 - Laboratorio de Histologia

Fonte: Acervo préprio (2025)

Portanto, este espaco académico, reservado ao estudo, a partir do auxilio
de microscopio possibilita a visualizagdo das estruturas microscépicas bioldgicas,
celulares, histologicas e patoldgicas como também bactérias e fungos.

® Laboratdrio Multidisciplinar Il - Citologia

No laboratério de Citologia, os alunos podem conhecer as estruturas de uma
célula e correlacionar com as suas fungdes. O laboratério multidisciplinar tem como

objetivo oferecer aos alunos conhecimentos basicos, facilitando a integracao entre a
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teoria e a pratica, atravées do estudo feito com laminas com estruturas
microscopicas, propiciando, assim, melhor aproveitamento dos conhecimentos.

O laboratorio conta com seis bancadas com trinta microscépios binoculares,
um computador, um conjunto composto por um microscopio trinocular, uma camera
e um televisor de alta definicdo, o microscopio trilocular (utilizado pelo professor)
possui uma camera acoplada - capaz de transmitir, fotografar e filmar as imagens -
estdo conectados a uma TV de alta definicdo o que permite a transmissdo de
imagens do microscopio para a TV, permitindo a visualizagdo em HD.

O referido pacote tecnoldgico, disponivel aos alunos, oferece condi¢do para
acompanhar o estudo e a descricdo das laminas microscopicas realizadas pelo

professor, que estara monitorando em tempo real (Figura 32).

Figura 32 - Laboratério de Histologia

Fonte: Acervo proprio (2025)

Para atuar nos laboratérios multidisciplinares que incluem técnicas de
microscopia 0s alunos séo treinados previamente para alcancar capacidade de
utilizar, com técnica adequada, o microscépio 6tico no estudo e identificacdo dos
tipos de tecidos que compdem os 6rgaos do corpo humano. Além disso, contam com
todos os demais recursos necessarios ao desenvolvimento das atividades de ensino,
sendo avaliados como excelente estrutura para a realizagdo das atividades préticas
dos componentes curriculares em foco.
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* Laboratorio Multidisciplinar IV - Microbiologia

Contempla atividades desenvolvidas nas disciplinas de Mecanismos de
Agressdo e Defesa, Processos Biol6gicos, Microbiologia e Parasitologia,
Imunologia e Patologia, dentre outras, onde todas as atividades s&o desenvolvidas
de acordo com as normas de seguranca, que se encontra disponivel no laboratério
de forma impressa para consulta.

Este laboratorio possui um quantitativo de equipamentos e utensilios em
proporcionalidade para o espaco fisico e as necessidades para o desenvolvimento
das aulas praticas. Possui isolamento de ruidos externos, boa acustica interna,
luminosidade artificial e adequada climatizacdo com equipamentos de ar
condicionado, mobilias que atendem as especificidades e preservam a seguranca

em fungdo do quantitativo de alunos atendidos neste laboratorio (Figura 33).

Figura 33 - Laboratério de Microbiologia

Fonte: Acervo préprio (2025)

O laboratério descrito conta com um espaco que atende aos docentes e
discentes da instituicdo e aos visitantes em carater especial, tendo o nimero limite
de 25 alunos por aula ministrada, visando a seguranca. Dispde de equipamentos de
qualidade em perfeito estado de uso e materiais em quantidade adequada para
suprir a demanda.

Para tal, o laboratorio tem a disposicdo, um acervo de laminas permanentes
que sao preparadas por diferentes técnicas laboratoriais, 0 que garante a preciséo e

a seguranca das aulas desenvolvidas no seu ambiente.
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® Laboratério Multidisciplinar V - Quimica

No Laboratorio Multidisciplinar V sdo contempladas as atividades
desenvolvidas nas disciplinas de Processos Bioldgicos (conteudos de bioquimica
basica), Quimica Geral e Inorgénica, Fisico-Quimica, Bromatologia e Analise de
alimentos, Quimica Organica | e Il, Quimica Analitica e Quimica Analitica
Instrumental, onde todas as atividades sdo desenvolvidas de acordo com as
normas de seguranca, que se encontra disponivel no laboratério de forma impressa

para consulta.

Figura 34 - Laboratdrio de Quimica

Fonte: Acervo proprio (2025)

O laborat6rio disp6e de um grande numero de equipamentos de qualidade e
em perfeito estado de uso, dentre os equipamentos disponiveis vale destacar o
sistema de osmose reversa para obtencdo de é&gua purificada, a estufa para
secagem de vidrarias e tecidos vegetais, possui um espectrofotdmetro que identifica
fésforo em agua, além de contar com um chuveiro de emergéncia e extintores a
garantindo auxilio em caso de acidentes. O numero de materiais, vidrarias,
substancias e reagentes disponiveis suprem as demandas das aulas praticas
realizadas neste laboratério.

Este laboratério conta com o suporte técnico de dois quimicos capacitados e
treinados, que mantém os controles referentes a qualidade dos servicos, utilizacao,

manutenc¢ao dos equipamentos, solucdes e reagentes armazenados no laboratorio.
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® Laboratorio Multidisciplinar VI - Pré Clinica

Neste laboratorio estdo instalados vinte e seis simuladores de atendimento
odontolégico (“bobs”), climatizacdo e iluminagao artificial adequada para as
atividades desenvolvidas na pratica académica; onde sdo realizadas simulacdes
para o aperfeicoamento das técnicas odontolégicas; isolamento absoluto do campo
operatorio, manipulacdo de materiais odontoldgicos, realizacdo de escultura de
anatomia dentaria, simulacdo de técnicas anestésicas, restauracbes diretas e
indiretas, limpezas de tartaros, instrumentacéo e obturacdo de canais radiculares e

dobras de fios ortoddnticos.

Figura 35 - Laboratorio Pré Clinica

Fonte: Acervo proprio (2025)

Em cada um dos simuladores de atendimento ha um respectivo mini Kit
(seringa triplice, saida de ar para alta e baixa rotacdo e respectivos refletores);
nesse laborat6rio, acontecem as aulas praticas do terceiro ao sétimo periodo do
curso de odontologia.

Nesse sentido, busca-se desenvolver competéncias e habilidades, em
ambiente laboratorial, através de situacdes simuladas que oferecem ao estudante a
relagdo entre a teoria e a pratica, visando o desenvolvimento de aptiddes

necessarias ao exercicio da odontologia.
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* Laboratorio Multidisciplinar VII - Semiologia

Este espago contempla atividades desenvolvidas nas disciplinas de Bases
Semioldgicas, assim como de Introducdo as Praticas Hospitalares, Semiologia
Médica dos Sistemas, Saude do Adulto, Saude da Mulher, Saude da Crianca,
Obstetricia e Neonatologia, dentre outras, nas quais objetivam o desenvolvimento
de conteudos relativos ao primeiro contato do estudante com o paciente, o que
engloba a pratica de verificacdo de sinais vitais, assim como a demonstracdo e a

identificacéo de diferentes formas de atuacao profissional. (Figura 36)

Figura 36 - Laboratorio de Semiologia

Fonte Acervo préprio (2025)

O presente laboratério € dividido em varios ambientes preparados para
simular ambientes como: ambulatério, enfermaria e unidade individual de terapia
intensiva. Sendo tudo equipado com materiais e instrumentos reais, permitindo que
os alunos tenham o contato mais préximo da realidade dessas areas, antes mesmo
de ingressarem nos campos de estagios. Essa subdivisdo possibilita que esse
laboratério seja utilizado por mais de uma disciplina por vez.

Atende aos docentes e discentes da instituicdo e aos visitantes em carater
especial. Dispde de equipamentos de qualidade em perfeito estado de uso e
materiais em quantidade adequada para suprir sua demanda, além de possuir dois

lavabos e manequins que permitem a realizacdo de préticas diversas.
® Laboratdrio Multidisciplinar VIII — Protese

O laboratério de prétese conta com bancadas e mochos para acomodacao

dos alunos, climatizacdo e iluminacdo compativel para realizacdo das atividades
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praticas, onde sdo realizadas praticas de moldagem em modelos de gesso,
manipulacdo de materiais odontoldgicos, praticas de ceroplastia, construcdo de
moldeiras individuais, delineamento de modelos de gesso, montagens dos modelos
em articulador semiajustavel e planejamento protético, sendo usado assim nas
disciplinas de laboratério pré-clinica I, protese total, protese parcial removivel a

grampo e protese fixa (Figura 37).

Figura 37 - Laboratério de Prétese

Fonte: Acervo préprio (2025)

O laboratério conta ainda com vibrador de gesso odontoldgico, 10 (dez)
delineadores, 10 (dez) articuladores do tipo semiajustavel, 10 (dez) motores chicote
de suspensdo além de recortador de gesso odontoldégico. Nesse laboratério,
acontecem aulas do terceiro ao sétimo periodo do curso. Busca-se, dessa forma,
desenvolver competéncias e habilidades em ambiente laboratorial que sao

fundamentais para que o aluno possa trabalhar bem a sua pratica clinica.
* Laboratdrio Multidisciplinar IX - Farmacognosia

O laboratorio Multidisciplinar 1X visa o estudo da avaliacdo quimica e bioldgica
de produtos naturais, bem como atividades na area de medicamentos e 0S seus
respectivos insumos farmacéuticos, empregando procedimentos oficiais,
desenvolvendo e validando produtos e métodos analiticos.

O laboratério tem infraestrutura necessaria para a obtencdo de extratos
vegetais, producdo de medicamentos oriundos de plantas e microrganismos. Neste
laboratério sdo desenvolvidas aulas préaticas onde o aluno atua na analise, producéo
e controle de qualidade de fitoterapicos e a identificacdo botanica e quimica de

plantas medicinais. Desta forma, a Facene visa desenvolver a capacidade critica e
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inovadora dos nossos alunos e prepara-los para trabalhar em equipes multi e
interdisciplinares (Figura 38).

Figura 38 - Laboratodrio de Farmacognosia
g &

Fonte: Acervo préprio (2025)

Especificamente em relacdo ao curso de Farmacia, este espaco pode ser
utilizado para as aulas praticas das unidades curriculares de Farmacobotanica,
Farméacia Homeopatica, Farmacognosia e Fitoterapia, assim como Controle Fisico-
qguimico de Qualidade de Produtos Farmacéuticos e Cosméticos sendo utilizado

para a fabricacdo, por exemplo, de fitoterapicos, dentre outros medicamentos.

® Laboratério Multidisciplinar X - Habilidades Clinicas

O laboratério atende os cursos de: Biomedicina, Enfermagem, Farmacia,
Fisioterapia, Psicologia, Medicina e Odontologia. Proporciona a realizagcdo de
atividades antecipatorias das praticas de treinamentos de habilidades com o
paciente, assim preparando os estudantes para o exercicio técnico e intelectual de

sua futura profissao (Figura 39).
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de Habilidades Clinicas

Fonte: Acervo préprio (2025)

No laboratorio, sdo desenvolvidas as atividades que envolvem desde a
anamnese, até a realizacdo de procedimentos como: ausculta pulmonar e cardiaca,
afericdo de pressao arterial, atendimento a paciente simulado, dentre outros. Assim,
0 ambiente proporciona o desenvolvimento de habilidades técnicas e
comportamentais, bem como simulacfes de diferentes cenarios que envolvem a
pratica clinica.

Em sua infraestrutura, o laboratério conta com equipamentos de alta
tecnologia, manequins/simuladores computadorizados que simulam pacientes,
assim como materiais e estacdes de treinamento que permitem a realizacdo de
simulac¢des da realidade. Com isso, 0s materiais e equipamentos sao adequados em
quantidade e qualidade para treinamento de habilidades com acessibilidade e

recursos humanos com formacéo técnica.

* Laboratério Multidisciplinar XI — Anatomia

Este Laboratorio contempla atividades desenvolvidas nas disciplinas de
Morfologia Humana, Processos Morfo-funcionais, Correlagdes Anatomo-
Clinicas, onde todas as atividades realizadas respeitam as normas de seguranca -
gue se encontra disponivel no laboratério de forma impressa para consultas - e sao
desenvolvidas sob as orientagfes dos docentes, contando ainda com o auxilio dos

técnicos de laboratorios e os monitores de disciplinas de acordo com a necessidade.

O laboratério esta dividido em 5 ambientes, sendo 1 recepcdo e guarda-
volumes (Figura 40); 1 Ossario, com exposicdo do acervo de 0ssos humanos (Figura
41) dispostos em estantes identificadas; e 3 Salas de Estudos, onde em uma destas

esta equipada com televisores e um sistema de captacdo e transmissdo das
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imagens em tempo real, assim permitindo que todos os estudantes possam
acompanhar os procedimentos que estdo sendo realizados na bancada do
professor.

Figura 40 - Laboratorio de Anatomia — Recepcao

Fonte: Acervo proprio (2025)

As demais salas sdo utilizadas para realizacdo de aulas teorico-praticas,
dispondo de bancadas e mochos para facilitar o estudo das pecas cadavéricas, além
de conter um tanque em cada uma desses trés salas que sdo utilizados para
armazenar e conservar 0s corpos, orgaos e pecgas diversificadas em solucdo salina
hiperconcentrada. Para facilitar a consulta e respaldar o aprendizado dos alunos no
ambiente desse laboratério, sdo colocados a disposicdo os livros e atlas de
anatomia humana (Figura 42).

As pecas cadavéricas sao destinadas ao uso exclusivo nas aulas praticas da
referida disciplina. Para facilitar a consulta e respaldar o aprendizado dos alunos no
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ambiente desse laboratorio sdo colocados a disposicao os livros e atlas constantes
na bibliografia das disciplinas.

Cabe destacar ainda, que os tanques e bancadas cadavéricas sdo em aco
inoxidavel, o que facilita o trabalho de desinfeccéo. Dispde de pecas cadavéricas em
quantidade suficiente, condi¢do imprescindivel para o aprendizado, uma vez que
desta forma o aluno tem condicbes de através do contato visual, tatil e pratico,

relacionar os conhecimentos tedricos adquiridos em sala de aula.

Figura 42 - Laboratdrio de Anatomia

Fonte: Acervo proprio (2025)

Todo o material cadavérico encontra-se fixado através de solucdes
apropriadas para a sua conservagao, sendo que o acervo esta fixado em solucéo
salina, a qual favorece a manutencdo da resisténcia tecidual e elimina a

necessidade da solucéo de formol.

® Laboratério Multidisciplinar Xll - Laboratério de Imaginologia

O laboratério de imagenologia possui um aparelho de radiografia fixo a
parede, bancada com pia, mesa para estudos dos casos, negatoscépio, climatizacéo
e iluminacdo adequada, camaras escuras para revelacao de radiografias (Figura 43).

Neste laboratério sdo realizadas tomadas radiograficas de pacientes do tipo

periapical, interproximal e oclusal, bem como sdo realizadas radiografias de

elementos dentarios humanos para atividades da disciplina de endodontia. Sendo
usado assim, do quarto periodo até o décimo.
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Figura 43 - Laboratorio de Imaginologia

7 —

Fonte: Acervo préprio (2025)

Este laboratoério estad equipado de forma que o aluno consegue fazer tomada,
revelacdo, leitura dos exames radiogréficos e interpretacdo de imagens o que
complementa o planejamento clinico dos pacientes atendidos na clinica de
Odontologia. Relacionando assim, a todo tempo, teoria e pratica laboratorial e

clinica.

® Laboratério Multidisciplinar Xlll - Laboratério de Farmacotécnica

O laboratério multidisciplinar XIII est4 focado no desenvolvimento de produtos
e processos de formulagbes tépicas e de medicamentos. Sempre em busca de
aprimoramento e inovacao na producéo de medicamentos, desde o desenvolvimento

da forma farmacéutica até a aplicacdo do ativo na formulacdo (Figura 15).

Figura 44 - Laboratério de Farmacotécnica

Fonte: Acervo préprio (2025)
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Este espaco é destinado as aulas praticas da disciplina de Farmacotécnica |
e Il, Tecnologia Farmacéutica e Cosmetologia, onde os alunos aprendem em
escala artesanal, as técnicas e a manipulacdo dos medicamentos e cosméticos em
suas diferentes formas farmacéuticas.

No laboratério em foco s&o produzidas formas sélidas (pés, capsulas),
semissolidas (pomadas, pastas, géis, emulsdes) e liquidas (solucdes, xaropes e

suspensdes) conforme as boas praticas de manipulacéo.

® Laboratério Multidisciplinar XIV - Analises Clinicas

Neste laboratério sdo desenvolvidas atividades praticas em disciplinas
como: Bioquimica Clinica e Uroanalises, Hematologia Clinica, Imunologia
Clinica e Virologia, onde todas as atividades sao desenvolvidas de acordo com as
normas de seguranca, que se encontram disponiveis no laboratério de forma
impressa para consulta.

O espaco esta dividido em 6 ambientes, sendo 1 ambiente dedicado a
recepcdo, e 0s outros 5 espacos dedicados, separadamente, para as
especificidades de Parasitologia, Microscopia, Sala de Simulacdo de Coleta e
Bancada de Analises Clinicas (Figura 45). Essa subdivisdo possibilita que esse

laboratorio seja utilizado por mais de uma disciplina por vez.

Figura 45 - Laboratoério de Andlises Clinicas

Fonte: Acervo préprio (2025)

Neste laboratorio sdo realizadas praticas das disciplinas de Bioquimica

7

Clinica e Uroandlises nele é realizado anélises fisicas, quimicas e
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sedimentoscopicas, bem como fluidos corporais, testes de funcdo cardiaca, renal,
dentre outros. Em Imunologia é realizado testes do sistema imunolégico como, por
exemplo, testes cutaneos de hipersensibilidades, HIV, Beta HCG.

Em Hematologia, € realizado hemograma e estudo das células brancas e
vermelhas, e na disciplina de Toxicologia sédo realizados testes de substancias
toxicas no sangue ou em alimentos dentre outros. Atendendo de forma funcional e
satisfatoria a todas as aulas tedrico-praticas realizadas neste, pois dispde de
equipamentos de qualidade e em perfeito estado de uso, de materiais e reagentes

em quantidades adequadas para suprir a demanda.

® Laboratério Multidisciplinar XV - Movimento

O laboratério esta dividido em 2 espacos, sendo denominados Movimento A e
Movimento B, os quais atendem os cursos de Fisioterapia e Biomedicina. Os
espacos contam com recursos tecnoldgicos e materiais modernos, 0s quais
garantem a realizacdo de atividades praticas com abordagens direcionadas para as
demandas atuais de ambas as areas de formacéao.

No laboratério A (Figuras 46), sao realizadas praticas que envolvem a
Fisioterapia Dermatofuncional, Biomedicina Estética, Recursos
Eletrotermofototerapeuticos, Terapias Manuais, Fisioterapia Uroginecoldgica,
Pilates Solo, dentre outras. Assim, 0 espago permite que sejam realizadas praticas
que abordem aspectos como avaliagéo fisica, avaliacdo da composi¢cdo corporal,

postural e funcional.

Figura 46 - Laboratério de Movimento A

Fonte: Acervo préprio (2025)
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No laboratério B (Figura 47), sdo realizadas praticas que envolvem a
Fisioterapia Cardiorrespiratéria, Esportiva, Ortopédica e Traumatoldgica,
Pediéatrica, dentro outras. Assim, € um espaco destinado ao estudo das praticas
terapéuticas, analises cinesiologicas e biomecanicas, além da pratica da prescricéo

e orientacdes do treinamento de forca para diversas finalidades.

Figura 47 - Laboratério de Movimento B

A

Fonte: Acervo proprio (2025)

A partir das atividades praticas realizadas nestes ambientes, onde promove
a sistematizacdo dos procedimentos e técnicas inerentes a profissdo, possibilita que
o discente compreenda e participe como protagonista nos momentos de
planejamento, selecdo, preparo, manipulagdo, execucdo e conservacdo de

equipamentos e intervencgdes realizadas.

® Laboratorio Multidisciplinar XVI - Cuidados em Saude, Urgéncia e
Emergéncia
O laboratério atende os cursos de: Medicina, Farmacia, Biomedicina,
Fisioterapia, Psicologia, Enfermagem e Odontologia. O laboratério permite praticas
em reconhecimento e verificacdo de sinais vitais, exame fisico, sistematizacdo da
assisténcia, manobras de ressuscitacdo cardiaca, avaliacdo e manejo da via aérea,

entre outros (Figura 48).
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Figura 48 - Laboratorio de Saude, Urgéncia e Emergéncia

Fonte: Acervo préprio (2025)

Além dos procedimentos béasicos, propicia um ambiente com simuladores e
equipamentos que tornam o ambiente favoravel a atividades tedricas e praticas
voltadas ao estudo das urgéncias e emergéncias em adultos, pediatria e
neonatologia. Essas simula¢cdes podem ser pré ou intra-hospitalar, proporcionando
uma discusséo e reflexdo acerca do atendimento ao individuo vitima de acidentes ou
com problemas de urgéncia clinica.

Os diversos simuladores auxiliam no aprendizado do estudante, sendo

possivel a simulacdo de atendimento a parada cardiorrespiratéria por meio de

suporte basico e avancado de vida e outras urgéncias clinicas.

® Laboratério Multidisciplinar XVII - Laboratério de Préatica Imersiva (LPI)

O Laboratorio de Prética Imersiva (LPIl) € um ambiente pedagdgico de alta
complexidade, concebido para potencializar o ensino por meio de experiéncias
imersivas, realisticas e controladas. Sua intencionalidade pedagdégica fundamenta-
se em metodologias ativas, com foco no desenvolvimento integrado de
competéncias técnicas, cognitivas e socioemocionais, favorecendo a tomada de
decisao, o raciocinio clinico e o trabalho em equipe. O LPI é utilizado como espago
de aprendizagem experiencial, permitindo que os discentes vivenciem situacoes
proximas a realidade profissional, de forma segura e supervisionada, consolidando o
ciclo de aprender, aplicar, refletir e aprimorar.

A estrutura fisica do LPI é composta por duas ilhas de simulacdo, cenarios
independentes e adaptaveis que reproduzem diferentes contextos assistenciais, e
uma sala de controle, onde é realizada a gestéo e a coordenacdo das simulacgdes.

Todo o ambiente é totalmente tecnoldgico, gerenciado por sistemas de inteligéncia
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artificial que integram recursos multimidia para gravacdo, transmissao e
acompanhamento em tempo real. Os cenarios contam com equipamentos de alta
fidelidade, manequins simuladores e dispositivos médicos, além de infraestrutura
audiovisual avancada que permite revisitar os atendimentos para feedback
estruturado e debriefing.

Com esta concepcédo, o Laboratorio de Pratica Imersiva (LPI) constitui-se
como um eixo estratégico no processo formativo, articulando teoria e pratica,
estimulando a autonomia do estudante e assegurando um espaco de inovagao

pedagdgica alinhado as demandas contemporéneas da educacao em saude.

®* | aboratorios de Informatica

Na Facene/RN a comunidade académica tém acesso aos equipamentos de
informatica no laboratério de informética onde € disponibilizado espaco apropriado
para estudos individualizados e/ou em grupos. Além disso, os docentes possuem o
acesso a internet gratuito diariamente, em todos os equipamentos de Informatica,
possuindo e-mail pessoal, disponibilizado pela Instituicao.

Os docentes contam também com o acesso programado ao Laboratério de
Informatica, no qual estdo disponiveis 56 notebooks, para uso em aulas e atividades
de avaliacdo. Para utilizacdo também em aulas e atividades avaliativas, a Faculdade
também dispde de 350 tabletes Samsung adaptados as mais diversas estratégias de
mobile learning and evaluation, que sdo organizados em carrinhos méveis, e estao
disponiveis, segundo agendamento programado a todos os docentes. E
disponibilizada rede Wi-Fi gratuita para uso irrestrito nas areas comuns desta IES
pela comunidade académica, bem como de tomadas distribuidas estrategicamente

em pontos de apoio para uso em atividades diversas.
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Figura 49 — Laboratorio de informatica

Fonte: Acervo préprio (2025)

® Centro de Habilidades

O Centro de Habilidades Clinico que tem como objetivo propiciar aos nossos
alunos treinamento de habilidades cognitivas, emotivas e psicomotoras, que visa
desenvolver as competéncias necessarias para o0 exercicio profissional. O
treinamento implica num conjunto de saberes e praticas onde o estudante devera
familiarizar-se com técnicas voltadas para o desenvolvimento intelectual, da
comunicacdo e de destrezas manuais. Esses atributos sdo importantes para
proporcionar capacitacdo técnica e desenvolvimento de raciocinio logico, integrando
conhecimentos bésicos e profissionais.

Para tanto, os métodos de ensino aplicados geram o conhecimento na forma
interdisciplinar e transdisciplinar em todo o curso de graduacéo, através da criacdo
de diferentes cenarios de simulagfes realisticas que o académico ira vivenciar em
toda a sua vida profissional, considerando as necessidades de saude locais e
regionais, visando o desenvolvimento profissional, cidadao e critico.

Os métodos utilizados durante a formacgéo profissional proporcionam aos
alunos treinamento de habilidades de comunicacdo, tais como a realizacdo de
entrevistas, historias clinicas e discusséo de situacdes clinicas; propicia treinamento

de habilidades especificas, manuseio de produtos quimicos, de procedimentos
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farmacotécnicos e de execucdo técnicas e interpretacdo de exames laboratoriais.
Desta forma, o Centro de Habilidades transborda as atividades intramurais e
possibilita a repeticdo de processos, utilizando avaliagdes formativas e somativas.

O Centro de Habilidades € um espaco multiprofissional e multidisciplinar
constituido de uma sala de um Anfiteatro, Sala de Acervo de Manequins, Copa, Sala
de Reunido/Coordenacdo com banheiro, além de banheiros masculinos e femininos
com acesso aos deficientes fisicos. Encontramos também, no centro de habilidades,
12 cabines constituidos de cenérios realisticos e OSCE, corredor de avaliacdo
docente, duas salas de observacao, uma de simulacdo com manequins simuladores,
e uma sala de monitoramento.

Neste espaco, ha os simuladores de Alta fidelidade: Apollo, Lucinda e Aria.
Apollo € um simulador de paciente adulto com uma ampla gama de eficientes
recursos para oferecer o melhor treinamento aos discentes, baseado em simulagéo
de alta fidelidade com pele realista e sistema totalmente wireless, oferecendo
respostas fisiolégicas em tempo real. Ja Lucinda € um simulador de parto materno-
fetal da CAE Healthcare, que oferece as mesmas funcbes de Apollo, acrescidas as
guestBes relacionadas a assisténcia materno-infantil. Para completar a familia,
temos a Aria um simulador pediatrico, com 0os mesmos atributos de Apollo e Lucinda.
Ambos possuem o debriefing, que pode ser discutido juntamente com os discente e
oferece um novo nivel de realismo em treinamento e préaticas do paciente,
documentacdo baseada em evidéncias, 0s objetivos de aprendizagem, notas para o
facilitador, listas de abastecimento, questdes de debriefing e muito mais.

Durante a realizacdo dos cenéarios de simulacdo, todas as cenas serao
gravadas em video e audio.

Figura 50 - Centro de Habilidades

Fonte: Acervo préprio (2025)
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®* Clinica Escola de Odontologia

O laboratorio-clinica de Odontologia possui 16 consultorios odontol6gicos,
pias para lavagens de maos e para lavagem dos instrumentais, bancada de apoio
para os professores, armarios e gaveteiros que dao suporte ao atendimento e
cuidam do armazenamento dos materiais e insumos. O ambiente ainda possuli
climatizacao, iluminacdo central, focos de luz para atendimento de pacientes além

de portas acessiveis a cadeirantes.

Figura 51 — Clinica odontolégica

Fonte: Acervo proprio (2025)

O curso de graduacdo em Odontologia da Facene/RN, por meio da sua
Clinica Escola, prestar4 assisténcia odontolégica a comunidade como parte das
atividades de ensino e extensao.

Os atendimentos serdo realizados por alunos de graduacédo e também como
parte de projetos de extensdo, sob orientacdo e supervisdo de professores e com
apoio de servidores técnico-administrativos.

Os atendimentos ocorrerdo nos niveis mais elevados de qualidade e
biosseguranca, compreendendo as mais variadas complexidades do atendimento
odontoldgico. O funcionamento da Clinica Escola ocorrera de segunda-feira a sexta-
feira, nos seguintes horarios: manha (das 7h30min as 12h), tarde (das 13h30min as
17h30min) e noite (das 18h30min as 21h), e aos sabados das 08h00min as 12h.

Na Facene/RN, os alunos estaréo aptos a prestar o atendimento odontol6gico
de maneira interdisciplinar e integral. Entre os servigos oferecidos, estarado:

* Cirurgia (extracdes simples e de dentes inclusos, entre outras);
® Dentistica (restauracées);



248
b0l |

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

* Endodontia (tratamento de canal e tratamento das urgéncias);

* Estomatologia (lesGes de boca, incluindo lingua e labio, bidpsias);

® QOdontopediatria (tratamento de criancas);

* Periodontia (tratamento da gengiva e mobilidade dental);

* Protese (reabilitagcdo com proteses fixas ou méveis);

* Radiologia (radiografia dental, regional ou panoramica da cavidade oral);

® Clinica odontoldgica integrada (todos os tratamentos em adultos);

® QOdontogeriatria (tratamento generalizado em idosos);

® (QOdontologia restauradora (restauracées funcionais);

®* Pacientes com necessidades especiais (tratamento generalizado em

pacientes com necessidades de cuidados especiais).

Para que a clinica funcione da melhor maneira ela conta ainda com alguns
espacos anexos: Recepcao climatizada com cadeiras para os pacientes televiséo,
bebedouro, banheiros, cadeira de rodas para os pacientes com dificuldade de
locomocéo, além de uma central de esterilizacdo e distribuicdo de instrumentais que
sdo fornecidos pela instituicAo para que os alunos possam realizar todos o0s

atendimentos clinicos.

Figura 52 — Recepcéo da Clinica odontol6gica

Fonte: Acervo proprio (2025)
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® Clinica escola de Fisioterapia

O curso de graduacao em Fisioterapia da Facene/RN, por meio da sua Clinica
escola presta assisténcia fisioterapéutica & comunidade como parte das atividades
de ensino para os alunos que se encontram em estagio. O espaco é utilizado ainda
para atividades das praticas supervisionadas nas diversas disciplinas especificas ao
longo do curso. Assim, os atendimentos séo realizados por alunos de graduacéo,
sob orientacdo e supervisdo de professores e com apoio de servidores técnico-
administrativos.

Em todo espaco é mantido os niveis mais elevados de qualidade e
biosseguranca, compreendendo as mais variadas complexidades do atendimento
fisioterapéutico ambulatorial. O funcionamento da Clinica Escola ocorre de segunda-
feira a sexta-feira, nos seguintes horarios: manha (das 7h as 11h), tarde (das 13h as
17h).

A Clinica Escola de Fisioterapia conta com 6 (seis) consultérios completos e
preparados para receber os pacientes com aparelhos de alta tecnologia, mobiliario
adequado, espaco para intervencfes e exercicios fisioterapéuticos; além de
ambientes direcionados para cada especialidade.

No que se refere aos atendimentos neste espaco, os alunos estdo aptos a
prestar o atendimento fisioterapéutico ambulatorial de maneira interdisciplinar e
integral nas areas de:

Fisioterapia traumato-ortopédica, reumatoldgica e esportiva

Fisioterapia respiratoria e cardiovascular

Fisioterapia uroginecoldgica e obstétrica

Fisioterapia dermatofuncional

Fisioterapia em pediatria com foco na neurofuncional e respiratoria

As demais abordagens sao realizadas em ambientes e unidades hospitalares

conveniadas a institui¢ao.

® Clinica Escola de Psicologia

A Clinica Escola de Psicologia, € um espaco institucional voltado a formacao

académica, a prestacao de servigos a comunidade e a articulagdo com atividades de
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ensino, pesquisa e extensao. Nesse ambiente, os estudantes do curso de psicologia
realizam estagios obrigatérios e praticas supervisionadas, sempre sob a orientacédo
de professores psicélogos do quadro permanente da instituicdo e com apoio da
equipe técnico-administrativa. Assim, o espaco contribui para o desenvolvimento das
competéncias profissionais previstas no perfil do egresso, ao mesmo tempo em que
atende as demandas psicoldgicas da populagéo local.

A Clinica Escola esta preparada para oferecer atendimentos com qualidade e
seguranca, dispondo de trés consultérios equipados com mobilidrio adequado e
materiais necessarios das praticas.

Os servicos ofertados incluem: Plantdo psicologico; Psicoterapia infantil;
Psicoterapia para adultos; Psicoterapia voltada a pessoas idosas.

Esses atendimentos contemplam diferentes faixas etarias, demandas clinicas
e abordagens tedricas, favorecendo tanto o aprendizado dos alunos quanto o
acesso da comunidade a cuidados psicologicos. O funcionamento ocorre de
segunda a sexta-feira, das 7h as 11h e a tarde das 13h as 17h. Ja os demais
estagios do curso, em areas diversas da Psicologia, sédo realizados em servigcos de

saude e instituicdes conveniadas.

Figura

53 — Clinica de psicologia
e

Fonte: Acervo proprio (2025)

®* Policlinica Medsaude

A policlinica Medsaude - Clinica Escola, esta situado a Rua Rosineide Alves
Medeiros, n° 56, Costa e Silva na Cidade de Mossoro e esta vinculado a Faculdade
de Enfermagem Nova Esperanca de Mossor6/RN, destinando-se a promover
praticas de estagios curriculares, extracurriculares nas diversas areas da saude.

Correspondem a objetivos da Policlinica:
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« Capacitar seus alunos para a pratica clinica supervisionada;

« Cumprir com as responsabilidades sociais de atender as necessidades
basicas em salde de criancas e adolescentes, adultos e idosos oriundos da
populacdo economicamente menos favorecida da cidade de Mossoré e dos
municipios adjacentes;

« Proporcionar atendimento aos seus clientes, ofertando servicos de
qualidade oferecidos pelos profissionais capacitados para tal atividade, nas mais
diversas areas da saude humana.

« Promover praticas de estagio curriculares, com atendimentos em diversas
areas e especialidade, além de propiciar atividades préticas e observacionais nas
disciplinas curriculares, cursos e projetos de extensao.

 Propiciar aos alunos da graduacao situacbes clinicas que permitem a
utilizacdo do embasamento tedrico-pratico adquirido nas disciplinas, capacitando-
0s para o atendimento clinico a populacgéo;

+ Confirmar conhecimentos e, principalmente, competéncias e habilidades;

« Possibilitar aos estagiarios contatos com o seu futuro profissional,

« Oferecer aos membros da comunidade local e regibes circunvizinhas
atendimento em diversas areas da saude, respeitando e ética profissional.

Busca proporcionar aos usuarios uma imagem corporativa que reflita sua
filosofia de trabalho, a humanizacdo e o acolhimento ao paciente e sua familia,
promovendo assim a credibilidade do profissional e da instituicho como um todo. Tal
espaces atende toda a populacdo do entorno da instituicdo, bem como de outros
bairros da cidade, demonstrando sua relevancia social.

Os consultérios ambulatoriais e sala de exame sdo todos climatizados e de
acordo com as normas e necessidades de cada especialidade. Possui uma estrutura
plana, distribuida em diversos setores, como a recepc¢do, secretaria, triagem,
coordenacao, consultérios, salas de exames, copa, almoxarifado, auditorio, CME.

A Policlinica Medsaude ir4 realizar diversos exames, tais como: exames
laboratoriais, Raio X, Mamografia, Ultrassonografia, exames na area Cardiologia
(Holter, Maps, Ecocardiograma, Eletrocardiograma), Endoscopia, Colonoscopia,
Retossigmoidoscopia, Eletroencefalograma, Densitometria, Colposcopia, entre

outros.
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7.8 Infraestrutura fisica e tecnolégica destinada a CPA

A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) da Facene/RN é uma instancia
atuante na IES, conforme preconizado pelo SINAES, desenvolvendo, aperfeigcoando
e implementando estratégias de avaliacdo dos seus recursos e processos incluidos
na sua oferta de servicos educacionais. Para tanto, age ndo s6 como locus de
reflexdo sobre os procedimentos de discussdo e problematizacdo dos servigos
educacionais oferecidos pela IES, mas também trabalhando conjuntamente com
outras instancias, tanto nas analises de questfes internas como de demandas
oriundas de instancias externas a Faculdade.

Nesse sentido, a CPA trabalha como uma comissao producente, que gera
informacdes precisas sobre a avaliacdo dos servicos educacionais oferecidos pela
Facene/RN a sua comunidade, identificando as suas fragilidades e trabalhando em
prol da qualificag@o do ensino oferecido através dos seus cursos de graduacao.

A Comissdo Propria de Avaliacdo possui sala prépria com climatizacdo
adequada, computadores, armarios para a documentacdo, mesa, cadeiras para as
reunides e mural de avisos interno da sala. A mesma tem a seu dispor um mural de
avisos para a comunidade académica no corredor de entrada da instituicdo, de
adequado tamanho e suficiente para informar as datas da participacdo da pesquisa,
expor relatérios ou qualquer outra informacéo que venha a surgir.

Acomissdaocontacomum sistema proprio online (https://

momentocpa.com.br), construido utilizando a linguagem de programacdo PHP com

banco de dados do tipo SQL para realizacdo das pesquisas. Por meio do NUPETEC,
estdo disponiveis para uso 350 equipamentos do tipo tablets e computadores com
acesso a internet sem fio para coleta de dados em sala de aula. Um mural virtual
disponivel via AVA (https://virtual.facenemossoro.com.br), estruturado em
ambientacdo Moodle (Sistema Moodle versdo 3.11.5+), além do site institucional
(www.facenemossoro.com.br) e redes sociais sdo utilizados para sensibilizacdo dos

participantes e divulgacdo dos resultados.

7.9 Bibliotecas: infraestrutura e plano de atualizacdo do acervo

Atualmente, a Biblioteca Sant'Ana esta situada no térreo da Faculdade de
Enfermagem Nova Esperanca de Mossord (Facene/RN). Dessa maneira, 0 espaco

fisico conta com a recepgdo do ambiente informacional com balcdo de empréstimo,


https://virtual.facenemossoro.com.br/
http://www.facenemossoro.com.br/

253

PROJETO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

devolucéo e renovacédo; aléem do guarda-volumes; acervo fisico; cabines individuais
para estudo préximo ao acervo; sala das cabines de Estudo em Grupo; sala das
cabines de Estudo Individual; contando também, com mesas dinamicas para
estudos, Estacao informatica (com um espaco sO para acesso aos computadores de
pesquisa) e a sala das bibliotecarias. Estes espacos correspondem a 541,25mz2,

Em se tratando da Recepcéo da Biblioteca, contamos com um balcédo, que
permite o empréstimo, devolucédo e renovacdo de livros, juntamente com a guarda
dos pertences dos usudrios no guarda-volumes (colmeias) que ficam presentes
nesse mesmo espaco. Os funciondrios utilizam computadores, todos com acesso a
internet, como também, o0 acesso ao sistema de informacao utilizado pela unidade
informacional que é o “BookWeb”. Atualmente, estamos migrando para outro sistema
de gestdo educacional que é o Perseus, ao qual tera mais funcionalidades e
inovacdes que o atual programa gerenciador do acervo, tornando assim, mais
inovador, apesar de termos também, as plataformas: “Minha Biblioteca” e
“‘UpToDate”.

O acervo conta com 80 estantes que sdo responsaveis pela guarda de mais
de 15 mil exemplares, além dos periédicos nacionais e internacionais, trabalhos
académicos e, também, os multimeios (Cds e Dvds).

No espaco lateral do acervo fisico, dispomos de 8 Cabines de Estudo
Individual, com mesas e cadeiras acolchoadas, além de uma outra sala com mais 28
cabines de Estudo Individual, totalizando 36 cabines desse modelo. Ainda na lateral
do acervo, temos também, o espaco de estudo dinamico, contendo 56 cadeiras e 33
mesas para estudo e 2 terminais de consulta. Em relagéo as Cabines de Estudo em
Grupo e Pesquisa, sao ofertadas 10 cabines, com 01 mesa e 04 cadeiras
acolchoadas, cada e 09 delas com acesso a computador com conexao a internet.

A sala destinada as Bibliotecarias, conta com computadores, mesas e
cadeiras acolchoadas. E neste espaco que s&o realizados todo o processamento
técnico da informacdo desde a conferéncia dos livros até irem para as estantes
(processo final). Dispomos de um ambiente que é chamado de estacdo informética,
contendo 8 computadores para estudo e pesquisas em base de dados que antecede
a sala das bibliotecérias. Vale salientar que em todos os computadores da biblioteca

temos instalados o Dosvox, Vlibras e Gnome com foco na usabilidade e
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acessibilidade (principalmente quando falamos no atendimento educacional
especializado) tanto nos ambientes digitais quanto na estrutura fisica.

Hoje, disponibilizamos um acesso amplo, fluido e com boa circulacdo na
biblioteca, que permite o bem-estar do aluno(a) dentro do ambiente informacional e

académico.

Figura 54 - Recepcdao da Biblioteca Sant'/Ana

Fonte: Acervo préprio (2025)

Figura 55 - Panorama geral do espaco da Biblioteca Sant’Ana
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Fonte: Acervo préprio (2025)
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Figura 56 - Panorama geral do espaco da Biblioteca Sant’Ana

-

Fonte: Acervo proprio (2025)

Figura 57 - Sala das Cabines de Estudo Individual

Fonte: Acervo préprio (2025)
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Figura 58 - Panorama geral da Sala das Cabines de Estudo Individual

Fonte: Acervo proprio (2025)

Figura 59 - Cabine de Estudo em Grupo

Fonte: Acervo préprio (2025)
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Figura 60 - Antesala das Bibliotecérias

Fonte: Acervo proprio (2025)

O acervo fisico esta tombado e informatizado, o virtual possui contrato que
garante o acesso ininterrupto pelos usuarios e ambos estéo registrados em nome da
IES. O acervo da bibliografia basica é adequado em relacdo as unidades
curriculares e aos conteudos descritos no PPC e esti atualizado, considerando a
natureza das UC. Da mesma forma, esta referendado por relatério de adequacéo,
assinado pelo NDE, comprovando a compatibilidade, em cada bibliografia basica da
UC, entre o numero de vagas autorizadas, disp6e de uma estrutura pensada para
favorecer ao seu usuario, um ambiente confortavel, climatizado, com iluminacao
artificial, de modo a propiciar um espaco fisico ideal para as suas atividades (do
proprio curso e de outros que utilizem os titulos) e a quantidade de exemplares por
titulo (ou assinatura de acesso) disponivel no acervo.

Nos casos dos titulos virtuais, ha garantia de acesso fisico na IES, com
instalacdes e recursos tecnoldgicos que atendem a demanda e a oferta ininterrupta
via internet, bem como de ferramentas de acessibilidade (Dosvox, Vlibras e Gnome)
e de solucbes de apoio a leitura, estudo e aprendizagem. O acervo possui
exemplares e assinatura de acesso virtual (Portal de Periddicos CAPES), de

periodicos especializados que suplementam o conteudo administrado nas UC. O
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acervo € gerenciado de modo a atualizar a quantidade de exemplares e/ou
assinaturas de acesso mais demandadas, sendo adotado plano de contingéncia
para a garantia do acesso e do servico.

A Biblioteca Sant’Ana, pertencente as Instituicbes Nova Esperanca, esta
diretamente vinculada a sua Diretoria e se constitui no 6rgdo central de suporte aos
planos e programas académicos dessa Instituicdo, de estimulo ao ensino, a
extensado e a consulta bibliografica, cientifica e tecnolégica.

Para cumprir a sua missdo de promover 0 acesso, a recuperacdo e a
transferéncia de informacgdes para toda a comunidade universitéaria e geral, de forma
agil, atualizada e qualificada, visando contribuir para a formacao profissional integral
do cidadéo, e desta forma colaborar com o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e
cultural da sociedade, a Biblioteca possui estrutura fisica adequada, acervo de livros,
periddicos e multimeios atualizados, acesso a internet e base de dados, além de
oferecer varios servicos e moderno sistema automatizado de gerenciamento de
bibliotecas.

O acervo da Biblioteca da Facene/RN tem sido progressivamente aumentado,
valorizado e atualizado, considerando a intencdo em oferecer aos alunos um servico
de qualidade e que possa ser instrumento balizador em sua formacéo profissional.
Sao adquiridos novos livros a cada semestre que se inicia, obedecendo aos critérios
da Politica de Desenvolvimento de Colec¢des. Atualmente, seu acervo é composto
por cerca de 15.438 livros fisicos e mais de 15 mil ebooks pela biblioteca virtual
“‘Minha Biblioteca”, ao qual temos assinatura; tendo também, o Repositorio
Académico, desenvolvido pelo Nucleo de Tecnologia da Instituicdo que abarca todas
as producdes institucionais. Ademais, fazemos a assinatura da plataforma UpToDate
gue disponibiliza acesso a diversos casos clinicos, baseado em evidéncia.

A secdo de periédicos é composta por revistas cientificas nacionais e
internacionais, jornais e revistas nao cientificas. O acervo de periodicos contém
aproximadamente 60 titulos, contendo ao total 1.741 exemplares e 3 titulos de
jornais. Alguns dos periodicos cientificos disponibilizam o seu acesso digital on line.

Em seus terminais e no laboratério de informatica, é possibilitado ao aluno o
acesso as seguintes bases de dados:

* Portal CAPES;

® EBSCO - Information Services;
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BIREME - Centro Latino-Americano e do Caribe de Informagéo em Ciéncias
da Saude;

LILACS - Literatura Latino-Americana e do Caribe em Ciéncias da Saude;
MEDLINE - Literatura Internacional em Ciéncias da Saude;

COCHRANE - Revisdes Sistematicas da Colaboracdo Cochrane;

SciELO - Scientific Electronic Library Online;

Catélogo de Revistas da Biblioteca Virtual de Saude Publica;

PUBLISES — Secretaria de Estado da Saude de S&o Paulo;

ADOLEC - Saude na Adolescéncia;

BBO - Bibliografia Brasileira de Odontologia;

BDENF - Base de Dados de Enfermagem;

DESASTRES - Acervo do Centro de Documentacao de Desastres;

HISA - Historia da Saude Publica na América Latina e Caribe;
HOMEOINDEX - Bibliografia Brasileira de Homeopatia;

LEYES - Legislacéo Basica de Saude da América Latina e Caribe;
MEDCARIB - Literatura do Caribe em Ciéncias da Saude;

REPIDISCA - Literatura em Engenharia Sanitéria e Ciéncias do Ambiente;
Banco de Teses de Psiquiatria — Escola Paulista de Medicina;

NLM - Base de referéncia bibliografica internacional na area de Ciéncias da
Saude;

Saber- Biblioteca Digital de Teses e Dissertacées da USP;

Dedalus - Banco de Dados Bibliograficos da USP;

Prossiga - Base de dados brasileiras nas diversas areas do conhecimento;
Eric - Base de dados internacional com referéncias bibliograficas e resumos
na area de educacao.

Findarticles - Base de dados contendo mais de 3 milhfes de artigos nas
diversas areas do conhecimento;

Ingenta - Base contendo, referéncia bibliografica, resumo e textos completos
de cerca de 20.000 publicagdes nas diversas areas do conhecimento;
BDTD - Biblioteca Digital de Teses e Dissertacfes, disponivel através do
IBICT.

Visando a uma melhor qualidade na prestacdo de seu papel, a Biblioteca

disponibiliza, de forma agil, seus produtos e servi¢cos, objetivando, com qualidade, a
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satisfacdo de seus usuarios. Atraves da adocao de uma politica de atualizacdo e
expansdo do acervo (principalmente com base no planejamento econdmico
financeiro destinado a biblioteca), foi possivel estabelecer e implementar diretrizes
para aquisicdo de novos titulos, de maneira técnica e sob critérios académicos,
atendendo, assim, as areas de ensino e extensdo. Para a aquisi¢cdo de novos titulos,

€ adotada a seguinte sistematica:

* Identificacdo de novos titulos referentes a bibliografia basica das disciplinas
do Curso;

* Renovacdao sisteméatica das assinaturas de periodicos;

® |dentificacdo de titulos inexistentes ou com numero insuficiente de
exemplares;

®* Indicacdo de novos livros, assinatura de periddicos técnicos pelos
professores;

® Indicacéo de novos livros pelos discentes;

®* Relagcdo para compra (considerando-se, entretanto, que alguns titulos n&o
estdo mais sendo editados, procedem-se as substituicbes através de novas
indicacBes dos professores);

® Aquisicdo de, pelo menos, 1 exemplar de cada titulo da bibliografia basica,

por grupo de 5 alunos.

A organizacao do acervo é feita de acordo com a CDU (Classificacdo Decimal
Universal), juntamente com o numero de Cutter, que forma o nimero de chamada
gue permite a organizagcdo e, posteriormente, a busca dos livros nas estantes. O
acesso aos seus documentos é facilitado pelo Sistema de Biblioteca “Bookweb” que,
em seus terminais de consulta, permite aos usuarios obter informacdes sobre a
existéncia dos documentos, sua localizacdo e disponibilidade para empréstimo. A
busca informacional pode ser feita com os dados como nome do autor, titulo e/ou
assunto. Atualmente, estda havendo a migragdo do sistema “Bookweb” para o
“Perseus” com sua efetividade no inicio do ano de 2026.

Os funcionarios da Biblioteca estdo aptos a prestar informacdes referentes a
todos os servicos e produtos fornecidos por ela. E oferecida a orientacio para
normalizacdo de trabalhos académicos com base na ABNT (Associacdo Brasileira
de Normas Técnicas), norma de Vancouver (especifica da area de saude) e a

AACR2 (Cddigo de Catalogacdo Anglo-Americano).
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A Biblioteca participa do Programa de Comutacédo Bibliografica — COMUT e
do SCAD - Servigco Cooperativo de Acesso ao Documento da Biblioteca Virtual em
Saude, que permite 0 acesso a documentos (através de copias de artigos de
revistas técnico-cientificas, teses e anais de congressos), exclusivamente, para fins
académicos.

A equipe de trabalho é dividida entre os trés turnos, com carga horaria de oito
horas diarias. Sdo seis funcionarios ao todo, sendo duas bibliotecarias e quatro
técnicas que auxiliam em todos os procedimentos bibliotecarios. Durante o periodo
letivo, a Biblioteca funciona de segunda a sexta-feira, das 07h as 22h, e aos
sdbados, das 07:00h as 13:00h, ou seja, em todo horario em que a Faculdade
estiver mantendo alguma atividade, a Biblioteca estara aberta para oferecer os seus
Servigos.

A inclusédo do UpToDate como parte do projeto de desenvolvimento
institucional da Facene/RN representa um passo significativo na busca pela
exceléncia educacional e assistencial, proporcionando as futuras geracdes de
profissionais de saude as ferramentas necesséarias para se destacarem em um
cenario cada vez mais desafiador e dinamico.

O UpToDate é uma ferramenta essencial para a pratica clinica
contemporanea, oferecendo acesso rapido e confiavel a informa¢des atualizadas
sobre diagnostico, tratamento e gestdo de diversas condicbes médicas. Sua
integracdo ao sistema académico AcadWeb da Facene/RN proporciona a
comunidade académica e aos profissionais dos servigcos de saude conveniados a
Instituicdo de Ensino Superior (IES) uma vantagem significativa. Ao fornecer acesso
instantaneo a evidéncias baseadas em pesquisas, diretrizes clinicas e informacdes
sobre medicamentos, o UpToDate capacita nossos alunos, professores e
colaboradores a tomarem decisfes clinicas fundamentadas, promovendo assim uma
pratica medica de alta qualidade e seguranca para os pacientes. Ele oferece uma
gama abrangente de recursos, incluindo:

1 - Evidéncias Baseadas em Pesquisas: O UpToDate é constantemente
atualizado por uma equipe de especialistas médicos renomados, garantindo que as
informacgdes disponiveis reflitam as Gltimas descobertas e pesquisas na area da

medicina. Isso permite que estudantes, professores e profissionais de saude tenham
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acesso imediato a recomendacfes baseadas em evidéncias para o diagnostico e
tratamento de uma ampla variedade de condi¢cdes médicas.

2 - Diretrizes Clinicas: Além de oferecer resumos concisos de evidéncias
cientificas, o UpToDate também inclui diretrizes clinicas abrangentes, elaboradas por
sociedades médicas lideres e especialistas em diferentes areas da medicina. Essas
diretrizes fornecem orientacfes praticas sobre o manejo de condi¢cbes especificas,
ajudando os profissionais de saude a tomar decisdes informadas e baseadas nas
melhores praticas.

3 - Informagdes sobre Medicamentos: O UpToDate oferece uma extensa
base de dados sobre medicamentos, incluindo dosagens, interacdes
medicamentosas, efeitos colaterais e precaucfes. Isso permite que 0S usuarios
acessem informacdes criticas sobre medicamentos de forma rapida e confiavel,
contribuindo para uma prescricao segura e eficaz.

4 - Recursos Multimidia: Além de textos e gréaficos, o UpToDate também
inclui uma variedade de recursos multimidia, como videos educativos, imagens
clinicas e ferramentas de diagnéstico interativo. Esses recursos enriqguecem a
experiéncia de aprendizado e faciltam a compreensdo de conceitos médicos
complexos.

Além disso, a utilizacdo do UpToDate como parte integrante das ferramentas
institucionais da Facene/RN demonstra o compromisso da instituicdo com a
exceléncia académica e a constante atualizacao profissional. Ao investir em recursos
como este, a Facene/RN reforca sua posicdo como uma instituicio de ensino
comprometida em oferecer uma formagdo médica de vanguarda, alinhada com as

demandas e padrdes da pratica médica contemporanea.

7.10 Salas de apoio de informatica ou estrutura equivalente

O Nucleo de Tecnologia da Informacdo (NTI) da IES atende a comunidade
académica no suporte as demandas relacionadas as tecnologias da informacéo. E o
setor responsavel pela administracdo de todos os aspectos relacionados a
informatizagcdo de dados institucionais. Gerencia todo o sistema de registro
institucional, incluindo aspectos relacionados ao funcionamento da Secretaria Geral,

da Biblioteca, do NUPETEC, CPA e demais setores institucionais.
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Também é encarregado de todos os aspectos de utilizacdo, aquisicdo e
manutencdo de recursos de Hardware e Software, bem como da fluéncia dos
sistemas de redes integradas. A sala de apoio de informatica da IES apresenta
infraestrutura fisica e tecnoldgica de exceléncia, adequada as demandas da
comunidade académica. O ambiente é climatizado, possui iluminagdo em LED,
espaco fisico organizado e mobilidrio ergonémico que garante conforto e seguranca
aos usuarios. Os postos de trabalho sdo compostos por equipamentos modernos,
com monitores de grande porte, duplos em alguns casos, e notebooks integrados,
que permitem maior versatilidade no uso pedagdgico e administrativo.

O espaco conta com cabeamento estruturado, acesso a internet sem fio de
alta velocidade, além de praticas de organizacado e higienizacdo que asseguram a
conservacao e o bom funcionamento dos recursos. Essa infraestrutura ndo sé apoia
as aulas praticas e avaliacdes digitais, como também oferece suporte as atividades
de gestédo institucional, como as realizadas pela CPA, fortalecendo o processo de

avaliacao e planejamento da IES.

Figura 61 - Nucleo de Tecnologia da Informagédo (NTI)

Fonte: Acervo Proprio (2025)

A |IES dispbe de infraestrutura tecnolégica robusta e continuamente
atualizada, garantindo suporte adequado as atividades académicas e
administrativas. Atualmente, o parque tecnologico conta com 222 computadores

distribuidos entre 112 unidades do tipo CPU, 105 notebooks e 5 servidores
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dedicados (firewall, WLC, servidor Web, servidor AD e servidor de virtualizacao).
Essa estrutura é complementada por um sistema de armazenamento em rede (NAS
— Network Attached Storage), configurado em RAID 5, composto por quatro discos
rigidos de 4TB cada, assegurando redundancia e seguranca no armazenamento das
informagdes institucionais, de forma a manter a integridade dos dados mesmo em
caso de falha de hardware.

A IES é equipada com 35 impressoras de diferentes modalidades (jato de
tinta, toner de pequeno e grande porte, matricial e térmica), que atendem de maneira
segmentada as necessidades administrativas, pedagdgicas e de pesquisa. Para
apoio as aulas e atividades extensionistas, a instituicdo disponibiliza ainda 42
projetores multimidia, tanto fixos em salas de aula quanto moéveis, possibilitando
flexibilidade no uso em laboratoérios e em acdes externas a Faculdade.

O ambiente académico conta com cobertura integral de rede sem fio (wi-fi),
garantindo acesso rapido e estavel a internet em todas as salas de aula, o que
permite a integracdo continua das tecnologias digitais ao processo pedagdgico.
Além disso, os docentes tém acesso programado ao Laboratério de Informatica, que
conta com 56 notebooks de Ultima geracado, destinados ao uso em aulas, praticas
pedagogicas e avaliacdes. Essa disponibilidade assegura a incluséo digital e o apoio
efetivo as atividades formativas.

Os relatorios técnicos da IES, aliados ao Plano de Contingéncia de
infraestrutura tecnoldgica, confirmam que os ambientes de informatica sé&o
monitorados e otimizados para garantir desempenho e seguranca, contemplando
servidores, hospedagem e controle do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA),
estruturado em plataforma Moodle. Essa organizacdo permite estabilidade do
sistema, suporte a aprendizagem ativa e acompanhamento continuo das atividades

académicas.

7.11 Instalagdes sanitéarias

A Facene/RN dispbe de instalagBes sanitarias e vestiarios amplos, modernos
e adequados as necessidades da comunidade académica. Os banheiros e vestiarios
estédo distribuidos por todos os pavimentos da instituicdo, atendendo as demandas
de alunos, professores, técnicos-administrativos e visitantes. No térreo, além dos

sanitarios convencionais, existem banheiros acessiveis, familiar e com fraldario,
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garantindo conforto e inclusdo para pessoas com diferentes necessidades, desde
portadores de deficiéncia fisica até responséveis que necessitam de suporte para
criangas.

Os sanitarios sdo projetados de acordo com as normas de acessibilidade
vigentes, contando com rampas e corrimaos, portas alargadas, pisos nivelados,
areas para manobra de cadeiras de rodas, barras de apoio junto as bacias, pias e
boxes, aléem de macanetas de alavanca e torneiras com acionamento acessivel.
Essa estrutura possibilita o uso seguro e confortavel para pessoas com deficiéncia
fisica e cognitiva.

A qualidade construtiva € outro diferencial: os ambientes sdo bem iluminados,
ventilados, com revestimentos, pisos e lougas em cores claras e lisas, 0 que facilita

a higienizacdo e contribui para a manutencdo da salubridade. A limpeza ocorre

varias vezes ao dia, conforme rotina estabelecida no “Plano de Avaliacdo Periddica
dos Espacos e Gerenciamento da Manutencao Patrimonial”’, documento institucional
gue garante conservacao preventiva e corretiva, assegurando a longevidade e o
bom funcionamento dos espacos.

Além de atender as necessidades de uso cotidiano, os vestiarios e banheiros
também oferecem suporte as praticas pedagdgicas que requerem troca de
vestimenta, como atividades em laboratorios e aulas que envolvem praticas
corporais. Dessa forma, a infraestrutura sanitaria da IES cumpre integralmente sua
funcdo de apoio as atividades académicas e institucionais, apresentando condi¢des
de conforto, acessibilidade, seguranca e manutencao.

Figura 62 - Banheiros
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7.12 Infraestrutura tecnolégica

A Facene/RN dispde de uma infraestrutura tecnoldgica robusta, moderna e
plenamente compativel com sua proposta pedagdgica, assegurando condicdes
adequadas ao uso de metodologias inovadoras e recursos digitais em todos o0s
Cursos.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) é hospedado em nuvem na
HostDime, com recursos escalonaveis que garantem alto desempenho e
disponibilidade. Atualmente, conta com 84 GB de disco SSD, 12 GB de memodria
RAM e 4 CPUs dedicadas, em ambiente Linux Debian customizavel, assegurando
armazenamento 100% em SSD. Esse sistema permite auto-escalonamento,
garantindo estabilidade e funcionamento ininterrupto, 24 horas por dia, 7 dias por
semana.

No que tange a seguranca e contingéncia, a IES conta com dois nobreaks
APC 3000Va que alimentam o rack principal com energia senoidal estavel,
prevenindo falhas decorrentes de adversidades elétricas. Além disso, a instituicdo
dispde de um gerador de energia, que assegura a continuidade das atividades
académicas e administrativas mesmo em casos de interrupgdo prolongada no
fornecimento de energia da rede publica. A rede interna é estruturada em fibra ética
e cabeamento CAT6, promovendo conectividade agil e estavel entre os ambientes
académico e administrativo.

A instituicao dispde de suporte continuo ao corpo docente, discente e técnico-
administrativo por meio do NUPETEC e NTI, equipes qualificadas e com experiéncia
em sistemas académicos e ambientes virtuais. Essa atuacdo garante suporte
imediato e eficaz a todos os usuarios da plataforma.

Com o objetivo de ampliar o acesso digital e o letramento tecnolégico, a
Facene/RN disponibiliza um laboratério de informatica equipado com 56 notebooks,
todos configurados com softwares e aplicativos necessarios as atividades de ensino-
aprendizagem. Além disso, foram adquiridos 8 gabinetes moveis de transporte e
recarga, cada um com capacidade para 64 tablets, totalizando 350 dispositivos.
Esses equipamentos viabilizam a ado¢do de metodologias ativas e estratégias de

mobile learning, permitindo avaliacdes digitais, simulacées em laboratoérios virtuais,
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uso de recursos audiovisuais de alta resolucdo e realizacdo de avaliacdes
institucionais, como o Teste de Progresso e a Avaliacéo Integrada.

Toda a infraestrutura da IES é apoiada por rede Wi-Fi de alta velocidade,
disponivel de forma irrestrita em todas as areas académicas e administrativas.
Tomadas estrategicamente distribuidas em pontos de apoio possibilitam a utilizagdo
de notebooks, tablets e demais dispositivos moéveis durante aulas e atividades
pedagogicas. Os docentes contam com salas proprias, equipadas com rede sem fio
e impressoras multifuncionais de alto desempenho, assegurando suporte as
atividades administrativas e pedagdgicas.

Essa infraestrutura tecnolégica, somada ao suporte técnico especializado, ao
uso de equipamentos modernos e ao investimento constante em inovacdo, garante
plena acessibilidade digital, amplia a interatividade entre docentes, discentes e
técnico administrativo, e assegura condicBes para que 0 processo de ensino-

aprendizagem se desenvolva com qualidade e eficiéncia.

7.13 Infraestrutura de execucao e suporte

A infraestrutura de execucao e suporte da Facene/RN atende plenamente as
necessidades institucionais, assegurando a disponibilidade continua de servicos e
meios apropriados para a oferta académica. A instituicio mantém um plano de
contingéncia atualizado, contemplando servidores, hospedagem e o controle do
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e do sistema de gerenciamento
académico, garantindo a estabilidade e seguranca das operacoes.

Quanto a redundancia tecnolégica, a IES dispbe de duas redes
independentes de internet, o que assegura continuidade no acesso em caso de falha
em uma das conexdes. Além disso, conta com gerador de energia elétrica com
capacidade suficiente para manter 0s servigos essenciais e nobreaks que oferecem
protecdo contra oscilacdes e interrup¢cbes de energia, reforcando a resiliéncia da
infraestrutura.

No que se refere a expansao, a instituicdo prevé em seu PDI acdes voltadas
a atualizacéo constante de recursos tecnoldgicos e a ampliagéo da infraestrutura, de
modo a acompanhar a evolucdo das demandas académicas e garantir a

escalabilidade do sistema. Essa politica é coordenada pelo NUPETEC e pelo NTI,
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que dispdem de profissionais qualificados e com experiéncia comprovada na gestao
de sistemas académicos e de suporte ao AVA.

Assim, a Facene/RN demonstra possuir uma infraestrutura robusta, moderna
e compativel com sua proposta pedagodgica, promovendo acessibilidade digital,
interatividade entre docentes, discentes e tutores, além de assegurar a continuidade

e gqualidade dos servicos educacionais.

7.14 Plano de expanséao e atualizacdo de equipamentos

A politica de aquisicdo, atualizacdo e manutencdo de equipamentos visa
garantir a Facene/RN a infraestrutura tanto fisica quanto digital adequada para seu
melhor funcionamento. Anualmente s&o revistas todas as necessidades de
atualizacgéo fisica e digital da IES. Estas revisdes sdo baseadas no or¢gamento para
investimentos. As revisbes acontecem no fim de cada semestre letivo, mais
especificamente nos meses de maio e novembro de cada ano, para que as
melhorias sejam implantadas no inicio do semestre seguinte.

As acles tomadas na hora de avaliar ou melhorar determinados
equipamentos parte, inicialmente, da constatacédo de inoperabilidade de determinado
equipamento. Assim, por meio de formulario, os responsaveis pela manutencéo
serdo acionados para realizar vistoria e possivel acdo corretiva. Neste sentido, € de
extrema importancia a participacdo da Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), que
estd diretamente ligada ao registro de possiveis falhas e mal funcionamento dos
equipamentos acima relatados, e € o 6rgao responsavel pela avaliacdo da satisfacao
dos diversos setores da Instituicdo de Ensino Superior.

A Facene/RN conta com uma equipe propria de manutencado para reparos nos
equipamentos/ferramentas e com um técnico especializado responsavel pela
infraestrutura de Tecnologia da Informagdo. As manutencdes corretivas s&o
realizadas através das ocorréncias identificadas na manutencdo preventiva e/ou
solicitadas pelos usuarios diretamente ao técnico responsavel.

O suporte e manutencao dos equipamentos obedecem ao seguinte Programa
de Manutengcdo: Manutencdo Permanente: realizada pelo técnico responsavel.
Consiste na verificagdo diaria do funcionamento normal dos equipamentos, antes do
inicio do uso; Manutencdo Preventiva: realizada semanalmente. Consiste na

verificacdo do estado geral dos equipamentos e das conexbes; Manutencdo
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Corretiva (interna): realizada pelo técnico responsavel. Consiste na solucdo dos
problemas detectados na manutencdo permanente e preventiva, Manutencéo
Corretiva (externa): realizada por empresa de suporte externa. Consiste na solucéo
dos problemas detectados na manutencdo permanente e preventiva, nao
solucionados pela manutengéo corretiva interna. Realiza manutengéo e/ou troca de
componentes. As manutengdes externas sao realizadas por empresas contratadas
pela Diretoria Geral da Facene/RN.

As acodes associadas a corregcoes do atual plano de expanséo e atualizacao
sera realizada sempre em conjunto com o Conselho Superior da Faculdade , como
por exemplo aquisicdo ndao programada de determinados equipamentos, ou ainda a
melhoria deste plano. Havendo necessidades extraordinérias, a mudanca do plano
ou aquisicdo de novos itens sera realizada com base na previsdo contingencial
orcamentéria, dependendo de aprovacao da Diretoria Geral.

O presente plano podera sofrer correcdes a despeito de contingéncias e
também pelas avaliagcbes realizadas nos departamentos, entre as quais sao
destaques as avaliacbes da Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) e também a
avaliacdo promovida pela gestdo administrativa da Instituicao.

A CPA atuara fornecendo indicadores que validem a necessidade de
aquisicdo de equipamentos no quantitativo proposto, assim como podera apresentar
elementos para minora-los ou majoréa-los.

A gestdo da Instituicdo também avaliara, via equipe de manutencdo, a
necessidade do grau de manutencédo a ser realizado nos equipamentos e, seguindo
pelo uso, a necessidade de maior aquisicdo ao proposto no plano. Portanto as acoes
de correcdo do presente plano estdo direcionadas para as avaliacbes realizadas
pela CPA e também pela gestdo da Instituicdo, por meio da sua equipe de gestéo e

ainda ouvindo a comunidade académica.

« Plano de Avaliagéo peridédica dos Espacos e Gerenciamento da Manutengéo
Patrimonial

O objetivo principal do presente plano de gerenciamento da manutencdo
predial é de estabelecer uma sisteméatica mais eficiente e eficaz da gestédo predial,
contemplando as manutengdes preventivas e corretivas da Facene/RN, em especial

nas instalacdes administrativas; salas de aula; sala de professores; espacos para
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atendimento aos discentes; laboratérios, ambientes e cenarios para praticas
didaticas: infraestrutura fisica e instalacdes sanitarias. Ressalta-se que uma atuacao
preventiva traz impactos positivos no que se refere a economia dos custos previstos
e a confiabilidade dos sistemas e instalacdes que integram as edificacdes, trazendo
seguranca e bem-estar aos servidores, usuarios e terceirizados.

Este plano de manutencdo predial é destinado aos gestores prediais,
encarregados de manutencdo, empresas contratadas e técnicos de manutencéo,
dando-lhes informagBes basicas sobre a edificacdo, de forma simples, clara e
objetiva. Nele serdo encontradas as rotinas de manutencéo preventiva e corretiva
dos sistemas prediais, abrangendo: arquitetura e civil, instalagcbes hidraulicas e
elétricas.

As atividades da equipe de manutencdo predial compreendem a
conservacdo e manutencdo de edificacBes, instalacbes, sistemas hidraulicos,
sistemas elétricos e servicos basicos de marcenaria e serralheria.

Esta equipe tem a responsabilidade de zelar e garantir que os bens tenham
a sua vida util e caracteristicas funcionais conservadas através da execucdo de
medidas para conservacao; execucao de servicos de manutencdo preventiva e
corretiva; inspecfes e planejamento de novas aquisicbes de materiais e

equipamentos.

7.15 Recursos de tecnologia de informacdo e comunicacao

A Facene/RN dispbe de ampla gama de Tecnologias de Informacdo e
Comunicacado (TIC) que auxiliam e permitem seus processos de trabalho em
diferentes naturezas. Dentre os setores estratégicos que gerenciam as TIC's
destacam-se: O Nucleo de Tecnologias da Informacao (NTI), o Nucleo Pedagdgico
de Tecnologias do Ensino (NUPETEC) e o Nucleo de Apoio Pedagégico e
Experiéncia Docente (NAPED).

O NTI conta com equipe de profissionais capacitados para atender as
demandas institucionais no que concerne 0 apoio técnico para implementacao das
Tecnologias da Informacé&o. A este nucleo, compete, dentre outras funcgoes:

* Identificar demandas e implementar novos servigos e equipamentos;
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 Auxiliar a gestdo académica no processo de contratacdo de servicos
relacionados a Tecnologia da Informagdo, bem como aquisicdo de
equipamentos de informatica;

+  Desenvolver, implantar, monitorar e manter sistemas de informacao e servicos
em rede;

Propor sistemas de informacdo para a faculdade e mapear processos a
serem informatizados;

* Manter o portal institucional online, alimentando-o com informagdes
pertinentes & comunidade académica e sociedade geral;

*  Programar, controlar e manter o pleno funcionamento dos equipamentos
audiovisuais utilizados para fins didaticos;

« Aparelhar e manter o laboratério de informética institucional, bem como
demais salas de estudo individualizado que contam com computadores e
outros equipamentos de igual finalidade.

O NUPETEC apresenta como atribuicbes conceber, produzir, validar e
disseminar tecnologias, metodologias e recursos educacionais para as unidades
curriculares dos cursos ofertados pela instituicdo. Ao NUPETEC compete:

+  Capacitar o docente para a elaboracdo de itens avaliativos e construcdo de
cronogramas referentes ao plano de aprendizagem dos componentes
curriculares;

Gerir, junto ao Nucleo de Tecnologia da Informacdo (NTI), o Sistema
Académico Institucional ACADWEB/PERSEUS,;

*  Gerir o Ambiente Virtual de Aprendizagem;

«  Gerir 0 Sistema de Avalia¢cGes Digitais;

*  Gerir o Banco de Questdes da Facene/RN;

«  Desenvolver e gerenciar a Plataforma NUPETEC, sistema proprio de apoio ao
docente;

. Desenvolver e gerenciar o Suporte Discente (SUDI), sistema proprio de apoio
ao discente;

 Criar solugcbes tecnologicas e pedagogicas em niveis de sistemas
informacionais a servigo da comunidade académica;

. Fomentar o uso das metodologias ativas, imersivas e ageis aplicadas ao

ensino aprendizagem por parte do corpo docente.
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O NAPED, é um orgao de apoio didatico-pedagodgico e trabalha em
conjunto com Direcao da IES, Coordenacéo Académica e Coordenacdes de Cursos,
decorrente da Politica Institucional de Ensino. Ao NAPED compete:

»  Desenvolver treinamento do corpo docente da instituicio em procedimentos
pedagdgicos e utilizacao de recursos pedagdgicos inovadores;

« Assessorar o corpo docente no planejamento de atividades de ensino, na
avaliacdo do mesmo e no uso de TIC's;

*  Produzir material para formacao continuada.

»  Coletar dados relativos a problematica do aluno e docente, identificando as
areas de maior dificuldade;

« Selecionar e disponibilizar bibliografias e materiais didaticos que possam
melhor instrumentalizar professores na busca de um conhecimento de
qualidade que permita entender, interferir e transformar, de forma efetiva, a
realidade que o cerca;

«  Gerenciar 0s recursos tecnolégicos do processo de ensino/aprendizagem.

As equipes do NTI, NUPETEC e NAPED tem desenvolvido, ao longo dos
anos de experiéncia com as TICs, mecanismos tecnoldgicos e de informética que
proporcionam o bom funcionamento das ferramentas, bem como a realizacdo de
atividades pro-pedagogicas inovadoras e exitosas, guarnecidas de todo aparato
tecnologico para sua realizacdo, como Testes de Progresso e Avaliages Integradas.
Esta expertise em Educacéo 5.0 foi desenvolvida colaborativamente e assegura
maturidade pedagdgica, metodolégica e tecnolégica para a implementacdo e
manutenc¢ao de cursos.

Como tecnologia da informacéo e comunicagao que asseguram a execucgao
do PDI e ac¢des académico-administrativas é possivel citar o sistema académico
Perseus, plataforma NUPETEC, plataforma convénia e os sistemas Facene/RN.

Como tecnologia da informagdo e comunicacdo que viabilizam ensino/
aprendizagem dispomos: Minha biblioteca, Up to Date, Acesso Cafe no portal de
periodicos CAPES, Mosyle, Plataforma Moodle, Plataforma NUPETEC, Suporte
Discente(SUDI), paciente 360, body interact, simuladores de alta fidelidade,
programa apple for education por meio da SeJunta, Banco de questdes institucional,

sistema académico Perseus.
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Como tecnologias da informacdo e comunicacdo que viabilizam
interatividade entre os membros pode-se destacar a sincronizagdo e integragao
entre os sistemas académicos, plataforma NUPETEC, suporte discente (SUDI) e
Plataforma Moodle, possibilitando uma integracdo sobre os diversos ambitos do
processo de trabalho académico.

Para a utilizacdo de todos os recursos de tecnologia de informacéo e
comunicacado, a instituicdo dispde de infraestrutura tecnolégica robusta composta
por notebooks, gabinetes de dispositivos moveis (tablets e ipads), laborat6rios de
informatica, sala do futuro, ambiente de metodologias ativas, bem como telas em
touch screen em salas de aula interativas. Além disto, dispde de estudio de gravacéo
para podcast para producao e midias que se configuram como TIC's

Cabe ressaltar que o uso de todas as TIC's citadas neste indicador sédo

comprovadamente inovadores e exitosos.

7.16 Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA

As tecnologias de informacdo e comunicacao (TICs) vém adquirindo cada
vez mais relevancia no cenario educacional. Neste sentido, as tecnologias de
informacéo e comunicacao adotadas no processo de ensino aprendizagem permitem
a execucao do projeto pedagogico do curso, fornecendo aos docentes e discentes
as ferramentas necessarias para a otimizagao de tal processo.

A Facene/RN dispde de tecnologias de informacdo e comunicacdo de
diversas naturezas como 0 sistema académico, plataforma NUPETEC, Suporte
Discente (Sudi), Minha biblioteca, Up to Date, minha biblioteca e Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), sendo este ferramenta pungente no processo de ensino-
aprendizagem e comunicacao entre alunos e professores.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) da Facene/RN encontra-se
plenamente adequado as politicas institucionais para a oferta de educacdo mediada
por tecnologias digitais e garantindo condi¢cdes de exceléncia para os processos. O
AVA esta estruturado na plataforma Moodle, integrada ao sistema académico
institucional, o que possibilita login unificado, sincronizagcdo automatica de dados de
matricula, acesso a perfis diferenciados (alunos, professores e gestores) e relatorios

institucionais gerados em tempo real. Essa integracdo assegura eficiéncia
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administrativa, rastreabilidade das atividades, seguranca da informacdo e

conformidade com a LGPD.

 Sincronizacao e integragcdo do sistema académico com a plataforma AVA

Para facilitar o acesso dos alunos a este ambiente, foi feita sincronizacao
entre os sistemas ACADWEB (sistema académico) e AVA, de forma que o aluno

utilizara o mesmo login e senha do ACADWERB para acessar o AVA. A sincronizagao

é realizada através de “mddulos” disponibilizados pelos desenvolvedores do sistema
ACADWEB dos quais sédo acionados de forma sistematica a um dado intervalo de
tempo.

Outro avanco importante € a adocao do sistema académico PERSEUS, que
opera em nuvem e assegura interoperabilidade entre os sistemas institucionais,
robustez na hospedagem, redundancia tecnoldgica e escalabilidade, possibilitando a
expansdo continua dos servicos digitais e garantindo a estabilidade do ambiente
virtual.

Dessa forma, o AVA da Facene/RN demonstra plena integracdo com o0s
sistemas académicos, total aderéncia as politicas institucionais, ampla interatividade
entre os atores do processo educacional e adocdo de recursos inovadores que

favorecem a qualidade do ensino.

« Atendimento aos processos de ensino aprendizagem e sua relagdo com as

politicas institucionais estabelecidas pela IES

Na Facene/RN, as politicas de ensino-aprendizagem estdo alicercadas em
abordagens contemporéaneas que privilegiam a centralidade do estudante no
processo formativo e a integracdo entre teoria e pratica. A instituicio adota
metodologias ativas favorecendo a construgdo critica e reflexiva do conhecimento.
Essas estratégias sao orientadas pelo desenvolvimento de competéncias essenciais
a formacdo em saude, estimulando o pensamento clinico, a tomada de deciséo, o
trabalho em equipe e o compromisso ético-social. Assim, o modelo pedagdgico da

Facene/RN busca alinhar-se as tendéncias internacionais em educacéo,
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promovendo experiéncias de aprendizagem inovadoras e conectadas as demandas
atuais do sistema de saude.

Neste sentido, o AVA apresenta-se como ferramenta fundamental para
construir conhecimentos, habilidades e atitudes que sdo essenciais para formacao
adequada em saude. Por meio de design instrucional foi elaborada uma metodologia
de estudo dirigido denominada Trilha da Aprendizagem.

A Trilha da Aprendizagem € um processo educacional com intencionalidade
pedagdgica que visa aprofundar os conhecimentos e habilidades construidos nos
componentes curriculares.

Para completar o estudo dirigido, chamado de Trilha da Aprendizagem,
existe a obrigatoriedade de percurso completo das atividades. O AVA constitui
elemento fundamental da arquitetura pedagdgica desenhada para as disciplinas com
carga horaria em ambiente virtual. Esse mecanismo ndo se limita a uma mera
formalidade avaliativa, mas materializa um principio educativo basilar que é a da
aprendizagem significativa, que requer engajamento sequencial e cumulativo com os
contetidos propostos. Ao vincular a liberacdo da nota final a conclusao integral da
trilha, a instituicdo opera em sintonia com 0s pressupostos da avaliacao formativa,
que compreende o processo educativo como construcdo progressiva e ndo como
produto fragmentado.

A sistematica adotada justifica-se por multiplas dimensdes pedagdgicas inter-
relacionadas. Em primeiro plano, assegura que o estudante vivencie efetivamente
todo o percurso formativo planejado, desde o0s conceitos introdutérios até as
aplicacdes mais complexas, respeitando a espiral do conhecimento que caracteriza
aprendizagens duradouras. Ao mesmo passo que reforca o desenvolvimento da
autonomia intelectual ao exigir do discente o gerenciamento responsavel de seu
processo formativo, competéncia essencial na educacdo contemporanea. Nao se
trata, portanto, de uma barreira burocratica, mas da necessidade de preservar a
integridade do processo ensino-aprendizagem.

Do ponto de vista institucional, essa exigéncia cumpre dupla funcdo: por um
lado, valida a efetividade do desenho didatico implementado, garantindo que todos
0S componentes curriculares exercam seu papel formativo; por outro, estabelece
parametros objetivos de equidade avaliativa, assegurando que nenhum estudante

seja certificado sem ter demonstrado engajamento com a totalidade da proposta
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pedagogica. O aparente rigor da medida revela-se, sob analise cuidadosa, como
condicao necessaria para manter o padrao de exceléncia académica que deve reger
qualquer instituicho comprometida com a qualidade educacional.

Esta abordagem encontra respaldo tanto na literatura pedagodgica
contemporanea quanto na legislacdo educacional brasileira, particularmente nos
dispositivos que regulam a educacao a distancia. Ao transformar o AVA de simples
repositério de conteudos em espaco de aprendizagem guiada e verificada,
instituicdo nao apenas cumpre exigéncias normativas, mas principalmente
concretiza uma visdo de educacdo que privilegia a profundidade sobre a
superficialidade, a construcdo sobre o acumulo, e a qualidade sobre a mera
formalidade. Cada Trilha de Aprendizagem incluirA um instrumento avaliativo
contendo trés questdes objetivas, cujo resultado terd nota de 0 a 10 com peso
aritmético de 2,0 pontos na composicdo da nota final da unidade -curricular
correspondente. Este mecanismo foi concebido para verificar a assimilacdo dos
contetdos trabalhados, servindo como ferramenta de acompanhamento do
progresso discente.

Concluindo o ciclo, a etapa final prevé a coleta de feedback discente. Nesta
fase, os alunos tém a oportunidade de avaliar criticamente o material estudado,
apresentando sugestfes que possam contribuir para o aprimoramento continuo do
processo educativo. Somente apos a conclusédo integral desta trilha € que o sistema
liberara a nota do questionario para langcamento no diario de classe, assegurando
assim o cumprimento de todos os componentes do processo avaliativo.

A trilha € composta pelos seguintes elementos:

1. Texto introdutério, com objetivos e informacdes essenciais;

2. Video autoral do docente responsavel, disponibilizado de forma
assincrona;

Questionario avaliativo, em formato de multipla escolha;

4. Momento de interacdo obrigatéria, por meio de féruns ou chats ao vivo;
Sintese e desfecho da unidade, com destaque para 0s pontos centrais
do conteudo;

6. Feedback do professor e do aluno, promovendo a retroalimentacao

pedagdgica.
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Estes elementos sdo interdependentes e sequenciais, sendo obrigatoria a

conclusdo de um para prosseguir para a proxima, conforme figura a seguir.

Figura 63 — Trilha de aprendizagem

L=-NUPETEC  Trilha de aprendizagem &, &asaises,
Momento de Interagio
Video gr (Podcast/Chat/Tira-duvidas) rdback do mate

Texto introdutério Questionario

Fonte: Acervo proprio (2025)

O estudante podera aprofundar o estudo relacionado aos assuntos abordados
em sala de aula, interagir com os diversos professores, discutir e enviar tarefas em
qualquer hora e lugar, utilizando um tablet, celular ou computador com conexao de
internet para realizar seus estudos. Os conteudos utilizados no AVA (plataforma
MOODLE) sé&o produzidos a partir de materiais fornecidos pelos proprios
professores da instituicao.

Os professores enviam os contetdos para o Nucleo Pedagdégico de Ensino e
Tecnologia (NUPETEC) responsavel pela gestdo das ferramentas tecnoldgicas
adotadas na instituicdo, no passo seguinte, os materiais sdo analisados e
formatados para serem inseridos no AVA.

Os cursos da IES, exceto medicina utilizam uma carga horéaria (até 20% da
carga horaria tedrica da disciplina) para realizacdo dos estudos dirigidos dentro do

Ambiente Virtual de Aprendizagem. No AVA institucional, a figura do tutor é o préprio
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professor da disciplina uma vez que nossos cursos sdo presenciais. Desta forma, os
alunos possuem interagdo com seus professores na rotina de sala de aula
presencial.

Para além da trilha de aprendizagem, o AVA da Facene/RN é utilizado como
apoio para todo o processo de funcionamento do componente curricular como
exemplo a criacdo de Zonas de Aprendizagem, Férum e Avisos que sao utilizados

amplamente por todos os cursos e todos 0os componentes curriculares.

* Interagao entre Docente/Discente

Visando aumentar e estabelecer maior interacdo entre professores e
estudantes a Facene/RN desenvolveu uma ferramenta de aprendizagem ativa nao
presencial em formato de chat hospedada nas plataformas SUDI e NUPETEC,
mesmo nao fazendo parte da carga horaria total do curso, com o objetivo de
oferecer suporte tecnoldgico, associado a orientacdo pedagdgica, aos docentes e
discentes, que desejam adotar as novas tecnologias para apoio as atividades
presenciais.

Tal estratégia visa garantir a acessibilidade digital e comunicacional,
promovendo a interatividade entre docentes e discentes, assegurando 0 acesso a
materiais ou recursos didaticos a qualquer hora e lugar, 0 que permite uma
experiéncia diferenciada de aprendizagem baseada em seu uso.

Essa metodologia ativa amplia a interacdo entre docentes e discentes,
potencializando a aprendizagem colaborativa e garantindo que os contelddos sejam
trabalhados de forma dinamica e significativa. Além disso, a instituicdo desenvolveu
recursos inovadores no AVA, como o “Bate-papo com professor”, integrado ao
sistema NUPETEC. Essa ferramenta garante comunicacdo sincrona e assincrona
direta entre alunos e docentes dentro da plataforma, fortalecendo o
acompanhamento pedagogico, complementando os foruns de discussdo e

aumentando a acessibilidade digital e comunicacional.
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